KLAUS-PETER 

KISTNER 

MARION 

STEVEN 



Betriebs- 
wirtschaftslehre 
im Grundstudium 
2 



Buchfiihrung 

Kostenrechnung 

Bilanzen 





Springer- Verlag 

Berlin Heidelberg GmbH 



Physica-Lehrbuch 





Physica-Lehrbuch 



Basler, Herbert 

Aufgabensammlung zur statistischen 
Methodenlehre und Wahrscheinlich- 
keitsrechnung 

4. Aufl. 1991. 190 S. 

Basler, Herbert 

Grundbegriffe der Wahrscheinlichkeits- 
rechnung und Statistischen Methodenlehre 

11. Aufl. 1994. X, 292 S. 

Bloech, Jurgen u.a. 

Einfiihrung in die Produktion 

2. Aufl. 1993. XX, 410 S. 

Bossert, Rainer und Manz, Ulrich L. 

Exteme Unternehmensrechnung 
Grundlagen der Einzelrechnungslegung, 
Konzemrechnungslegung und 
intemationalen Rechnungslegung 
1997. XVIII, 407 S. 

Bossert, Rainer 

Untemehmensbesteuerang und Bilanz- 
steuerrecht 

Grundlagen der Einkommen- und Korper- 
schaftbesteuerung von Untemehmen 
1997. XVIII, 383 S. 

Dillmann, Roland 
Statistik II 

1990. XIII, 253 S. 

Endres, Alfred 

Okonomische Grundlagen 
des Haftungsrechts 

1991. XIX, 216 S. 

Farmer, Karl und Wendner, Ronald 
Wachstum und AuBenhandel 
Eine Einfiihrung in die Gleichgewichtstheorie 
der Wachstums- und Aufienhandelsdynamik 
1997. XX, 334 S. 

Ferschl, Franz 
Deskriptive Statistik 

3. Aufl. 1985. 308 S. 

Gabriel, Roland/Begau, Klaus/ 

Knittel, Friedrich/Taday, Holger 
Biiroinformations- und 
-kommunikationssysteme 
Aufgaben, Systeme, Anwendungen 
1994. X, 148 S. 

Gaube, Thomas u.a. 

Arbeitsbuch Finanzwissenschaft 

1996. X, 282 S. 

Gemper, Bodo B. 

Wirtschaftspolitik 
1994. XVIII, 196 S. 

Graf, Gerhard 

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre 

1997. VIII, 324 S. 

Hax, Herbert 
Investitionstheorie 

5. Aufl. korrigierter Nachdruck 1993. 208 S. 
Heno, Rudolf 

JahresabschluB nach Handels- und 
Steuerrecht 

1994. XVI, 390 S. 

Huch, Burkhard u.a. 

Rechnungswesen-orientiertes Controlling 
Ein Leitfaden fiir Studium und Praxis 
2. Aufl. 1995. XXVI, 431 S. 



Kistner, Klaus-Peter 
Productions- und Kostentheorie 
2. Aufl. 1993. XII, 293 S. 

Kistner, Klaus-Peter 

Optimierungsmethoden 

Einfiihrung in die Untemehmensforschung 

fiir Wirtscnaftswissenschaftler 

2. Aufl. 1993. XII, 222 S. 

Kistner, Klaus-Peter und Steven, Marion 

Produktionsplanung 

2. Aufl. 1993. XII, 361 S. 

Kistner, Klaus-Peter und Steven, Marion 
Betriebswirtschaftslehre im 
Grundstudium 1 
Produktion, Absatz, Finanzierung 

2. Aufl. 1996. XVI, 475 S. 

Kortmann, Walter 
Mikrodkonomik 

Eine anwendungsbezogene Einfiihrung 
in das Grundmodell 
1997. XVI, 494 S. 

Kraft, Manfred und Landes, Thomas 
Statistische Methoden 

3. Aufl. 1996. X, 236 S. 

Michaelis, Peter 
Okonomische Instrumente 
in der Umweltpolitik 

Eine anwendungsorientierte Einfiihrung 
1996. XII, 190 S. 

Nissen, Hans Peter 
Makrookonomie I 
3. Aufl. 1995. XXII, 331 S. 

Sesselmeier, Wemer 
Blauermel, Gregor 
Arbeitsmarkttheorien 
1990. X, 222 S. 

Steven, Marion 

Hierarchische Produktionsplanung 

2. Aufl. 1994. X, 262 S. 

Swoboda, Peter 
Betriebliche Finanzierung 

3. Aufl. 1994. 305 S. 

Vogt, Herbert 

Einfiihrung in die Wirtschaftsmathematik 

6. Aufl. 1988. 250 S. 

Vogt, Herbert 

Aufgaben und Beispiele zur 
Wirtschaftsmathematik 

2. Aufl. 1988. 184 S. 

Weise, Peter u.a. 

Neue Mikrookonomie 

3. Aufl. 1993. X, 506 S. 

Zweifel, Peter und Heller, Robert H. 
Internationaler Handel 
Theorie und Empirie 
3. Aufl. 1997. XXII, 418 S. 





Klaus-Peter Kistner 
Marion Steven 



Betriebswirtschafts- 
lehre im 
Grundstudium 2 

Buchfuhrung, Kostenrechnung, Bilanzen 



Mit 59 Abbildungen 



Springer- Verlag Berlin Heidelberg GmbH 




Prof. Dr. Klaus-Peter Kistner 
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften 
Universitat Bielefeld 
UniversitatsstraBe 25 
D-33615 Bielefeld 

Prof. Dr. Marion Steven 
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaft 
Lehrstuhl fur Produktionswirtschaft 
Ruhr-Universitat Bochum 
UniversitatsstraBe 150 
D-44780 Bochum 



ISBN 978-3-7908-1000-4 

Die Deutsche Bibliothek - CIP-Einheitsaufnahme 

Kistner, Klaus-Peter: Betriebswirtschaftslehre im Grundstudium 2 / Klaus-Peter Kistner, 
Marion Steven. - Heidelberg: Physica-Verl. 

(Physica-Lehrbuch) 

Buchfiihrung, Kostenrechnung, Bilanzen. - 1997 

ISBN 978-3-7908-1000-4 ISBN 978-3-642-59258-4 (eBook) 

DOI 10.1007/978-3-642-59258-4 

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die 
der Ubersetzung, des Nachdrucks, des Vortrags, der Entnahme von Abbildungen und Tabellen, 
der Funksendung, der Mikroverfilmung oder der Vervielfaltigung auf anderen Wegen und der 
Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen, bleiben, auch bei nur auszugsweiser Verwertung, 
vorbehalten. Eine Vervielfaltigung dieses Werkes oder von Teilen dieses Werkes ist auch im 
Einzelfall nur in den Grenzen der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes der 
Bundesrepublik Deutschland vom 9. September 1965 in der jeweils geltenden Fassung zu- 
lassig. Sie ist grundsatzlich vergiitungspflichtig. Zuwiderhandlungen unterliegen den Straf- 
bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes. 

© Springer- Verlag Berlin Heidelberg 

Urspriinglich erschienen bei Physica- Verlag Heidelberg 1997 

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen usw. in diesem 
Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, daB solche 
Namen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei zu betrachten 
waren und daher von jedermann benutzt werden diirften. 

Umschlaggestaltung: Erich Kirchner, Heidelberg 

SPIN 10559035 88/2202-5 4 3 2 1 0 - Gedruckt auf saurefreiem Papier 




Vorwort 



Der nun vorliegende Band 2 der "Betriebswirtschaftslehre im Grundstudium" 
setzt die bereits in Band 1 angelegte Konzeption fort, den ublicherweise in den 
betriebswirtschafllichen Grundstudiumsveranstaltungen vermittelten Stoff kom- 
pakt und nachvollziehbar darzustellen. Das Buch beruht - wie auch der erste 
Band - auf entsprechenden Lehrveranstaltungen der Verfasser an den Universita- 
ten Bielefeld und Essen. 

Wahrend im ersten Band mit den betrieblichen Funktionen Produktion, Absatz 
und Finanzierung im wesentlichen der Stoff der ersten beiden Fachsemester be- 
handelt wurde, zielt der zweite Band, der sich mit den verschiedenen Teilberei- 
chen des betrieblichen Rechnungswesens und den darin auftretenden gliter- und 
finanzwirtschaftlichen Vorgangen befaBt, in erster Linie auf Studierende der Be- 
triebs- und Volks wirtschaftslehre im dritten und vierten Fachsemester als Ziel- 
gruppe ab. Dariiber hinaus ist dieses Lehrbuch geeignet fur Studierende anderer 
Fachbereiche, z.B. der Ingenieurwissenschaften oder der Rechtswissenschaft, die 
sich einen Einblick in diesen Bereich der Betriebswirtschaftslehre verschaffen 
wollen, sowie fur interessierte Praktiker, die sich die Grundlagen der Betriebs- 
wirtschaftslehre aneignen oder ihre Kenntnisse in den behandelten Gebieten auf- 
frischen wollen. Es lafit sich sowohl zur Vor- und Nachbereitung einschlagiger 
Vorlesungen einsetzen als auch zur ErschlieBung der behandelten Thematik auf 
dem Wege des Selbststudiums. 

In diesem Band wird das Rechnungswesen als ein Modell behandelt, das die 
Wertstrome innerhalb des Untemehmens sowie zwischen dem Untemehmen und 
seiner Umwelt systematisch erfaBt und abbildet: Die Buchfuhrung erfaBt die 
Zahlungsstrome, die durch die mit der betrieblichen Tatigkeit verbundenen Gti- 
terstrome ausgelost werden, und andere sich aus der Finanzierung und den Steu- 
erzahlungen ergebende Zahlungsstrome. Der JahresabschluB bildet formal gese- 
hen den AbschluB der Finanzbuchhaltung, materiell wird er aber als ein Informa- 
tionsinstrument angesehen, das Auskunft liber die Vermogens-, Ertrags- und 
Finanzlage des Untemehmens gibt. Die Kostenrechnung soil hingegen die Wert- 
strome innerhalb des Produktionsprozesses erfassen. Sie versucht, den mit dem 
Einsatz der Produktionsfaktoren verbundenen Werteverzehr verursachungsge- 
recht den hiermit erzeugten Produkten zuzurechnen; die kurzffistige Erfolgsrech- 
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nung stellt diesen Werteverzehr den mit der VerauBerung der Produkte verbun- 
denen Erlosen gegentiber. 

Das Buch besteht aus drei Hauptteilen, die sich den genannten drei Teilgebieten 
des Rechnungswesens, der Buchfuhrung, der Kostenrechnung und dem Jahres- 
abschluB befassen. 

Im ersten Teil wird eine bewuBt knapp gehaltene Einfuhrung in die Grundzuge 
der kaufmannischen Buchfuhrung gegeben, die den Ausgangspunkt fur die Aus- 
fuhrungen in den beiden anschlieBenden Teilen bildet. Im AnschluB an ein 
Grundlagenkapitel, das - ausgehend von den Aufgaben des Rechnungswesens im 
allgemeinen und der Buchfuhrung im besonderen - die historische Entwicklung 
der heutigen kaufmannischen Buchfuhrung darstellt sowie mit der Buchfuh- 
rungspflicht und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung die wesentli- 
chen gesetzlichen Regelungen zur Buchfuhrung behandelt, wird das System der 
doppelten Buchfuhrung entwickelt. Dabei wird weniger Wert auf die vollstandige 
Darstellung samtlicher denkbarer Geschaftsvorfalle als auf die systematische 
Behandlung der Grundtypen gelegt. Neben den laufenden Geschaftsvorfallen 
werden Eroffnungs- und AbschluBbuchungen sowie die Verbuchung des Wa- 
rengeschafts erlautert. Den AbschluB dieses Teils bildet ein Kapitel zur Organi- 
sation der doppelten Buchfuhrung, in dem die verschiedenen zu fiihrenden Bu- 
cher, die Formen der Buchfuhrung bis hin zur heute dominierenden EDV-Buch- 
fiihrung und die Entwicklung von Kontenplanen aus Kontenrahmen behandelt 
werden. 

Gegenstand des zweiten Teils ist die Kostenrechnung. Ausgehend von den Auf- 
gaben und den Systemen der Kostenrechnung wird zunachst die Technik der Ko- 
stenverrechnung als Vollkostenrechnung auf Istkostenbasis mit den Stufen der 
Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentragerrechnung sowie der kurzfristigen Er- 
folgsrechnung dargestellt. Hierbei wird bereits auf die Problematik der Zurech- 
nung von Fixkosten hingewiesen, die im dritten Kapitel aufgegriffen wird. Dort 
werden im Rahmen der Teilkostenrechnung die Blockkostenrechnung, die diffe- 
renzierte Fixkostenverrechnung und die Grenzerfolgskalkulation behandelt; wei- 
ter wird untersucht, inwieweit Vollkosten- und Teilkostenrechnungen den Zielen 
der Kostenrechnung gerecht werden. AnschlieBend werden die Systeme der Plan- 
kostenrechnung behandelt; der Schwerpunkt liegt hierbei auf der flexiblen Plan- 
kostenrechnung. Als AbschluB des zweiten Teils wird eine kurze Einfuhrung in 
die ProzeBkostenrechnung und das Target Costing als aktuellen Weiterentwick- 
lungen der Kostenrechnung gegeben. 

Der dritte Teil des Buches ist dem JahresabschluB gewidmet. Im AnschluB an ei- 
ne Einfuhrung in die Problematik der Bilanzierung wird im zweiten Kapitel die 
Entwicklung der Bilanztheorie dargestellt. Das dritte Kapitel befaBt sich mit den 
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handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften. Dabei wird nicht nur die Rechts- 
lage dargestellt, sondem es werden auch die Beziehungen zur Bilanztheorie her- 
ausgearbeitet. Weiter wird ein Uberblick iiber die amerikanischen Generally Ac- 
cepted Accounting Principles gegeben sowie die Gliederung der Bilanz und der 
Gewinn- und Verlustrechnung in den Vereinigten Staaten dargestellt. Im vierten 
Kapitel wird ein Uberblick iiber die Vorschriften und Besonderheiten der Rech- 
nungslegung von Konzemen gegeben. Im abschliefienden funften Kapitel werden 
die wesentlichen Methoden und Verfahren der Bilanzanalyse behandelt und 
anhand eines praktischen Beispiels vertieft. 

Auch dieses Lehrbuch ware nicht denkbar ohne die Mithilfe einer Vielzahl von 
Personen, denen an dieser Stelle unser Dank gebtihrt. Hier sind zunachst die wis- 
senschaftlichen Mitarbeiter und Studenten zu nennen, die durch Anregungen und 
Diskussionen zu den Vorlesungen sowie zu dem Manuskript sehr zur Verstand- 
lichkeit der Ausfuhrungen beigetragen haben, stellvertretend fur viele andere Herr 
Dipl.-Ok. Lars Otterpohl. Weiter danken wir unserem Kollegen, Herm Prof. 
Dr. ROLF Konig von der Universitat Bielefeld, fiir die kritische Durchsicht des 
Kapitels zu den handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften. Mit Frau Dr. 
MARLIES ROGALSKI haben wir die Ausfuhrungen zur Plankostenrechnung disku- 
tiert; Frau Dipl.-Kff SUSANNE SONNTAG hat uns bei dem Teil iiber die Bilanzie- 
rung durch kritische Anmerkungen unterstutzt. Fiir die sorgfaltige Erstellung der 
Abbildungen und das endgiiltige Layout des Manuskripts danken wir Frau cand. 
rer. pol. ANJA SCHULENBERG. Auch dem Physica-Verlag gebiihrt Dank fur die 
einfuhlsame Betreuung wahrend der Entstehungsphase des Buches sowie fur die 
ziigige Veroffentlichung. 



Steinhagen und Essen, im Februar 1997 



Klaus-Peter Kistner 
Marion Steven 
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Erster Teil 



Grundziige der 

kaufmannischen Buchfiihrung 




1. Grundlagen 

1.1 Aufgaben der Buchfuhrung 

Das Rechnungswesen dient als ein Instrument zur Abbildung der Giiter- und 
Zahlungsstrome zwischen dem Untemehmen und seiner Umwelt. Der Gegenstand 
der Buchfuhrung als einem Teil des Rechnungswesens laBt sich beschreiben als 
die systematische zahlenmafiige Erfassung von Geschaftsvorfallen , die durch das 
betriebliche Geschehen ausgelost werden. Diese Definition umfaBt folgende 
Aspekte: 

(1) Geschaftsvorfalle 

Durch die Buchfuhrung werden sowohl Geld- und Giiterbestande als auch 
ihre Veranderungen erfaBt. Als Geschaftsvorfalle werden daher alle Tatbe- 
stande und Vorgange bezeichnet, die mit Zahlungsvorgangen direkt oder in- 
direkt verbunden sind und zur exakten Abbildung des betrieblichen Gesche- 
hens festgehalten werden mussen. 

(2) Erfassung 

Die Erfassung von Tatbestanden erfolgt sowohl vergangenheitsorientiert im 
Sinne einer Dokumentation und Abrechnung von Geschaftsvorfallen als auch 
zukunftsbezogen in Form der Bereitstellung von Plandaten. 

(3) zahlenmafiig 

Die Buchfuhrung ist auf zahlenmafiig erfaBbare Tatbestande beschrankt; sie 
bildet somit nur den Teil der Realitat ab, der sich durch Mengen- oder Wert- 
groBen beschreiben laBt. Durch eine Bewertung werden heterogene Men- 
gengroBen in den Wert als einheitliche RechengroBe transformiert. In der 
Buchfuhrung erfolgt eine monetare Bewertung, d.h. als WertmaBstab werden 
Preise angesetzt. 

Eine ordentliche Buchfuhrung ist die Grundlage dafur, daB das Rechnungswesen 
in seinen verschiedenen Teilbereichen folgende Aufgaben erfullen kann: 

(1) Dokumentationsfunktion 

Eine wesentliche Aufgabe der Buchfuhrung ist die Dokumentation des be- 
trieblichen Geschehens durch die liickenlose und chronologische Erfassung 
aller Geschaftsvorfalle. Eine den gesetzlichen Vorschriften entsprechende 
Buchfuhrung dient insbesondere als Grundlage der extemen Rechnungsle- 
gung und damit als Basis fur die Festsetzung von Gewinnausschiittungen, 
Steuerzahlungen usw. Dariiber hinaus kann eine ordentliche Buchfuhrung als 
Beweismittel herangezogen werden, z.B. bei Gerichtsverhandlungen. 
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(2) Informationsfunktion 

Verschiedene Gruppen von Interessenten an dem Untemehmen haben einen 
unterschiedlichen Informationsbedarf, der durch die in der Buchfiihrung er- 
faBten und aufbereiteten Daten gedeckt werden kann. Man unterscheidet in- 
terne und exteme Interessenten: 

interne Interessenten: Untemehmensleitung 

Eigentumer bzw. Eigenkapitalgeber 
Arbeitnehmer 

exteme Interessenten: Banken und andere Kreditgeber 

Kunden 
Lieferanten 
Behorden 
Gerichte 
Konkurrenten 
Offentlichkeit 

Insbesondere bei GroBuntemehmen bestehen aufgrund gesetzlicher Vor- 
schriften umfassende Informationspflichten nach innen und auBen. 

(3) Kontrollfunktion 

Durch die Berechnung des Erfolgs des Untemehmens im Rahmen des Jahres- 
abschlusses, der aus der laufenden Buchfiihrung abgeleitet wird, erfolgt so- 
wohl eine Kontrolle und Oberwachung der mit Zahlungen verbundenen Au- 
Benbeziehungen des Untemehmens als auch eine Kontrolle der Wirtschaft- 
lichkeit der Leistungserstellung. Diese Kontrolle ist vergangenheitsbezogen, 
da die Wirtschaftlichkeit eines Geschaftes immer erst nach seiner Realisation 
festgestellt werden kann. 

(4) Planungsfunktion 

Durch die Buchfiihrung werden Unterlagen erstellt, die als Entscheidungs- 
grundlage fur die Dispositionen der Geschaftsleitung dienen konnen. Diese 
interne Planungsfunktion ist somit zukunftsbezogen. 

(5) Vermogens- und Schuldenermittlung 

Die Ermittlung des Vermogens und der Schulden eines Untemehmens zu ei- 
nem bestimmten Zeitpunkt erfolgt durch Auflistung der entsprechenden Be- 
stande in der Bilanz. Ein Vergleich von Vermogen und Schulden liefert z.B. 
Informationen dariiber, ob das Untemehmen uberschuldet ist; er dient also 
der intemen und extemen Kontrolle der Untemehmenssituation. 
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(6) Periodenerfolgsermittlung 

Schliefilich besteht eine wichtige Aufgabe des Rechnungswesens darin, den 
Periodenerfolg, d.h. den Gewinn oder Verlust eines Abrechnungszeitraums, 
festzustellen. Diese Information dient der Kontrolle, ob das Untemehmen 
rentabel arbeitet, und dient als Anknlipfimgspunkt fiir die Ermittlung von er- 
tragsabhangigen Steuem und von Ausschuttungen an die Eigentumer des 
Untemehmens. 

Die Vielzahl der genannten Aufgaben zeigt, daB es kaum moglich ist, alien diesen 
Anforderungen durch ein einziges Rechenwerk gerecht zu werden. Die Buchfuh- 
rung dient daher im wesentlichen einer ersten Erfassung und geordneten Zusam- 
menstellung der relevanten Daten, die anschlieBend in den verschiedenen Teil- 
bereichen des betriebswirtschaftlichen Rechnungswesens Verwendung finden. 



1.2 Geschichtliche Entwicklung der Buchfuhrung 

Erste Anfange einer systematischen Aufzeichnung wirtschaftlich relevanter Vor- 
gange lassen sich schon recht friih feststellen; bereits im fruhgeschichtlichen Ba- 
bylon wurden Lohntafeln verwendet, um die Anspriiche einzelner Arbeiter fest- 
zuhalten. Dabei ist zu beriicksichtigen, daB eine Aufzeichnung liber Mengen und 
Werte die Existenz des Geldes voraussetzt. 

Im Mittelalter erfolgte eine regelmaBige Erfassung von Handelsgeschaften durch 
Kaufleute, die zum einen den Uberblick iiber ihre Schulden und AuBenstande be- 
halten, zum anderen den Erfolg ihrer Geschafte berechnen wollten. Die erste ge- 
druckte Veroffentlichung zum Rechnungswesen wird dem Monch Luca Pacioli 
(1494) zugeschrieben. Um diese Zeit wurde das Konto als Grundlage der geord- 
neten Erfassung von Geschaftsvorfallen entwickelt, aus dem das System der dop- 
pelten Buchfuhrung hervorging. Zu dieser Zeit war das Rechnungswesen noch 
nicht periodenbezogen, sondem es herrschte die Partierechnung vor: Dabei wird 
nach AbschluB jedes Geschaftes (einer Partie) der aus diesem fesultierende Ge- 
winn oder auch Verlust berechnet und dem Vermogen gutgeschrieben oder abge- 
zogen. 

Dies anderte sich erst im Zeitalter der industriellen Revolution, da die Berech- 
nung des Erfolgs einer kontinuierlichen Produktion, fiir die langfristige Investi- 
tionen in Anlagevermogen getatigt worden sind, nicht fiir jedes einzelne Geschaft 
erfolgen kann, sondem eine fortlaufende Erfassung erfordert. Zu dieser Zeit 
wurden eine Buchfuhrung mit periodischem JahresabschluB und erste Ansatze 
einer Kostenrechnung entwickelt. Wie schon der Name sagt, erfolgte die 
Buchfuhrung urspriinglich in gebundenen Biichem. Dadurch wurde sichergestellt, 
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daB die Buchfuhrungsdaten nicht nachtraglich durch Austauschen, Vemichten 
oder Hinzufiigen von einzelnen Seiten verfalscht werden konnen. 

Im 20. Jahrhundert wurde dieses System technisch weiterentwickelt und verfei- 
nert. Wegen des zunehmenden Umfangs der zu erfassenden Daten wurde eine 
Automatisierung erforderlich. So ging man aus Griinden der Arbeitsvereinfa- 
chung von der urspriinglich in gebundenen Biichem stattfindenden Buchfiihrung 
zunachst zu der Loseblattbuchfiihrung und schlieBlich zur EDV-Buchfiihrung 
fiber. Durch spezielle Vorschriften wird insbesondere bei letzterer sichergestellt, 
daB gegentiber den frfiheren Formen kein Informationsverlust eintritt und nach- 
tragliche Verfdlschungen der Eintragungen unmoglich sind. 

Die heutige Buchfiihrung tritt - je nach Anwendungsbereich - in drei verschiede- 
nen Erscheinungsformen auf: 

• Die Kameralistik ist eine Form der Buchfiihrung, die in Behorden und offentli- 
chen Verwaltungen verwendet wird. Ihre Wurzeln gehen zuriick bis in das 18. 
Jahrhundert, auf die Rechnungslegung der furstlichen Rechnungskammem (ca- 
meralia). Es handelt sich dabei um eine reine Einnahmen- / Ausgabenrech- 
nung; im Vordergrund steht nicht die Erfolgsermittlung, sondem die Kontrolle 
darfiber, daB der zuvor verabschiedete Haushaltsplan eingehalten wurde. 

• Fur Kleinbetriebe, die einen bestimmten Jahresumsatz nicht tiberschreiten, ist 
aus Vereinfachimgsgrtinden die einfache kaufindnnische Buchfuhrung zulfissig. 
Dabei wird jeder Geschaftsvorfall nur einmal buchhalterisch erfaBt, und zwar 
wird jeweils die Zahlungsseite eines Vorgangs verbucht. Vorgange, die nicht 
zahlungswirksam sind, werden demzufolge hierbei nicht erfaBt, es gibt nur 
Bestands-, keine Erfolgskonten. Die Ermittlung des Periodenerfolgs erfolgt 
mittels einer Bestandsrechnung durch Vergleich von folgenden Bestands- und 
StromgroBen: 

Periodenerfolg = Endvermogen 

- Anfangsvermogen 

+ Entnahmen 

- Einlagen 

• Im Normalfall ist fiir Untemehmen die doppelte kaufindnnische Buchfuhrung 
(Doppik) vorgeschrieben, die im folgenden eingehender dargestellt wird. Bei 
dieser Form wird jeder Geschaftsvorfall zweimal erfaBt, einmal im Soli und 
einmal im Haben. Es erfolgt eine Verbuchung sowohl der Zahlungs- als auch 
der Leistungsseite der Vorgange. Auch der Periodenerfolg laBt sich auf zwei- 
fache Weise ermitteln: Er ergibt sich einmal in der Bilanz als Saldo der Be- 
standskonten, zum anderen in der Gewinn- und Verlustrechnung als Differenz 
von Aufwendungen und Ertragen. 
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1.3 Gesetzliche Regelungen fiber Buchfuhrung 

Aufgrund des hohen intemen Informationswertes einer ordentlichen Buchfuhrung 
mfiBte eigentlich jedes Untemehmen von sich aus daran interessiert sein, ein 
funktionstiichtiges Rechnungswesen einzufuhren. Dennoch sah sich der Gesetz- 
geber gezwungen, eine Buchfuhrungspflicht gesetzlich zu verankem. Da die 
BuchfUhrung - wie oben bereits angesprochen - fur einen weiten Kreis von an 
dem Untemehmen interessierten Personen und Institutionen eine groBe Bedeu- 
tung hat, gibt es zahlreiche, zum Teil sehr weitgehende und restriktive gesetzliche 
Vorschriften sowohl fur die Art der Durchfuhrung als auch fur den materiellen 
und formellen Inhalt einer ordentlichen Buchfuhrung. Vorschriften fiber die 
Buchfuhrung finden sich in verschiedenen Gesetzen und dienen unterschiedlichen 
Zwecken. 

(1) handelsrechtliche Buchfuhrungspflicht 

Die handelsrechtliche Buchfuhrungspflicht ist im Dritten Buch des Handels- 
gesetzbuches (HGB) kodifiziert. Das HGB knfipft die Buchfuhrungspflicht an 
das Vorliegen der Kaufmannseigenschaft gemaB §§1-7 HGB. Danach sind 
nur Vollkaufleute, die nach § 4 HGB fiber einen in kaufmannischer Weise 
eingerichteten Geschaftsbetrieb verfugen, zur Buchfuhrung verpflichtet. 
Konkret wird die Buchfuhrungspflicht in § 238 HGB festgelegt: "Jeder 
Kaufmann ist verpflichtet, Bficher zu fuhren ..." 

(2) steuerrechtliche Buchfuhrungspflicht 

Aus dem Steuerrecht, speziell aus § 140 der Abgabenordnung (AO) ergibt 
sich eine derivative Buchfuhrungspflicht . § 140 AO lautet: "Wer nach ande- 
ren Gesetzen als nach Steuergesetzen Bficher und Aufzeichnungen zu fuhren 
hat, die fur die Besteuerung von Bedeutung sind, hat die Verpflichtungen, die 
ihm nach den anderen Gesetzen obliegen, auch fur die Besteuerung zu erful- 
len." Dadurch soil die Einheitlichkeit der Buchfuhrung sichergestellt werden. 

(3) Sonderbestimmungen in anderen Gesetzen 

Neben der handels- und steuerrechtlichen Buchfuhrungspflicht wird auch in 
anderen Gesetzen das Ffihren von Bfichem verlangt, z.B. im Aktiengesetz 
(AktG) und im GmbH-Gesetz (GmbHG). So lautet § 91 AktG: "Der Vorstand 
hat dafur zu sorgen, daB die erforderlichen Handelsbficher gefuhrt werden." 
und § 41 Abs. 1 GmbHG: "Die Geschaftsfuhrer sind verpflichtet, fur die ord- 
nungsmafiige Buchfuhrung der Gesellschaft zu sorgen." 

Durch die bisher genannten gesetzlichen Vorschriften wird zwar die allgemeine 
Verpflichtung zur Buchfuhrung festgelegt, jedoch sind darin noch keine Be- 
stimmungen fiber die Durchfuhrung der Buchfuhrung im einzelnen enthalten. Bei 
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der konkreten Ausgestaltung der Buchfiihrungspflicht hatte der Gesetzgeber zwei 
Moglichkeiten: 

• Regelung der Buchfuhrung bis in alle Einzelheiten 

• Verzicht auf zu detaillierte Vorschriften und Verweis auf Handelsbrauche 

Bei der ersten Moglichkeit steht dem Vorteil einer hohen Rechtssicherheit als 
Nachteil eine groBe Regelungsdichte und ein haufiger Anderungsbedarf gegen- 
iiber. Daher wurde die zweite Moglichkeit gewahlt: Die Buchfuhrung wurde nicht 
bis in alle Einzelheiten kodifiziert, sondem es erfolgt in § 238 HGB ein Verweis 
auf die Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfuhrung (GoB), an denen sich ordent- 
liche Kaufleute zu orientieren haben. Diese Losung bietet den Vorteil, daB sich 
die Ausgestaltung der Buchfiihrung jeweils flexibel an neue Entwicklungen, wie 
z.B. die Nutzung der elektronischen Datenverarbeitung, anpassen kann. Aller- 
dings besteht hier der Nachteil, daB es wegen der Unbestimmtheit der General- 
norm zu Interpretationsschwierigkeiten bzw. zu unerwiinschten Gestaltungs- 
moglichkeiten fiir das einzelne Untemehmen kommen kann. 

Diese Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung sind entstanden durch die prak- 
tische Ubung ehrbarer Kaufleute, sie beruhen also auf Handelsbrauch bzw. Ver- 
kehrsanschauung. Teilweise sind sie in einzelnen Regelungen des HGB nieder- 
gelegt. Im einzelnen werden folgende Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung 
unterschieden: 

( 1 ) Grundsatz der Vollstandigkeit 

Der Grundsatz der Vollstandigkeit ist in § 239 Abs. 2 HGB niedergelegt. 
Eine Buchfuhrung gilt insbesondere dann als vollstandig, wenn samtliche in 
der Abrechnungsperiode auftretenden Geschaftsvorfalle liickenlos und voll- 
standig aufgezeichnet und die zugehorigen Belege vollstandig uber einen 
vorgeschriebenen Zeitraum aufbewahrt werden. Daraus resultiert ein Verbot 
von Saldierungen, d.h. mehrere gleichartige Vorgange diirfen nicht zu einer 
Buchung zusammengefaBt werden, gleichzeitig erfolgende Buchungen im 
Soli und im Haben auf einem Konto diirfen nicht gegeneinander aufgerechnet 
werden. Weiter muB zur Erfiillung des Grundsatzes der Vollstandigkeit die 
Aufzeichnung der Geschaftsvorfalle zeitnah erfolgen. 

(2) Grundsatz der Richtigkeit und Wahrhaftigkeit 

Die Richtigkeit und Wahrhaftigkeit der Buchfiihrung bezieht sich auf den In- 
halt von Belegen, Buchungen, Inventur und Inventar. Nach § 239 Abs. 2 
HGB hat der Kaufmann fiir die qualitativ und quantitativ korrekte Erfassung 
after Geschaftsvorfalle zu sorgen, nach § 239 Abs. 3 HGB darf keine nach- 
tragliche Anderung der Aufzeichnungen erfolgen. Sollte eine Buchung sich 
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als fehlerhaft erweisen (Fehlbuchung), so ist sie zu stomieren und in richtiger 
Form emeut durchzufuhren. 

(3) Belegprinzip 

Der Grundsatz des Belegprinzips lautet: "Keine Buchung ohne Beleg." Ein 
Beleg ist ein Datentrager, aus dem Einzelheiten des jeweiligen Geschaftsvor- 
falls hervorgehen, z.B. Datum, Geschaftspartner, Art der Leistung, Betrag. 
Nach ihrem Ursprung unterscheidet man verschiedene Arten von Belegen: 

• exteme Belege: Rechnungen 

Quittungen 
Bankbelege 
Schecks, Wechsel 

• interne Belege: Lohnlisten 

Zeitnachweise 

Materialentnahmescheine 

• Eigenbelege: Umbuchungen 

Fehlerkorrekturen 

(4) Grundsatz der Klarheit 

Die Buchfuhrung gilt nach § 238 Abs. 1 HGB als klar, wenn sie so ubersicht- 
lich gestaltet ist, daB sich ein sachverstandiger Dritter, z.B. ein Steuerberater 
oder Steuerprufer, in angemessener Zeit darin zurechtfinden kann. Weiter ist 
nach § 239 Abs. 1 HGB erforderlich, daB die Buchfuhrung in einer lebenden 
Sprache abgefaBt wird und daB Abkiirzungen nur dann verwendet werden, 
wenn ihre Bedeutung aus dem Zusammenhang eindeutig hervorgeht. 

(5) Grundsatz der Sicherheit 

Das Sicherheitsmotiv der Buchfuhrung wird dadurch gewahrleistet, daB zum 
einen eine Fehlerkorrektur nur durch Stomobuchung erfolgen darf, zum ande- 
ren besteht eine Aufbewahrungspflicht fur die Buchfuhrungsunterlagen. Nach 
§ 257 HGB sind die Bucher und Bilanzen 10 Jahre, sonstige Unterlagen 6 
Jahre lang aufzubewahren und auf Verlangen z.B. den Steuerbehorden zur 
Verfugung zu stellen. 

(6) Grundsatz der Wirtschaftlichkeit 

Die aus den oben genannten Grundsatzen resultierenden Anforderungen an 
die Buchfuhrung miissen sich in einem wirtschaftlich vertretbaren Rahmen 
halten, insbesondere sollen sie in einem angemessenen Verhaltnis zum ange- 
strebten Erfolg stehen. So wird z.B. durch § 239 Abs. 4 HGB die EDV-Buch- 
fuhrung als zulassig erklart, da ein Festhalten an der Buchfuhrung in Papier- 
form einen unangemessenen Aufwand bedeuten wtirde. 
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Erfolgt die Buchflihrung nicht nach diesen Grundsatzen ordnungsmaCiger Buch- 
flihrung, so ist sie fehlerhaft. Aus einer fehlerhaften Buchflihrung ergeben sich Air 
das Untemehmen eine Reihe unerwiinschter Folgen: Zunachst gilt der Jahres- 
abschluB, der auf der fehlerhaften Buchflihrung beruht, als nichtig. Handels- 
rechtlich gilt eine fehlerhafte Buchflihrung als Bilanzdelikt, das mit einer Frei- 
heitsstrafe bis zu drei Jahren bestraft werden kann. Wenn die fehlerhafte Buch- 
flihrung zu einer Verringerung der gezahlten Steuem gefiihrt hat, liegt aus steu- 
errechtlicher Sicht eine Steuerhinterziehmg vor, fur die die Freiheitsstrafe bis zu 
funf Jahren betragen kann. SchlieBlich liegt aus strafrechtlicher Sicht der Tat- 
bestand der Wirtschaftskriminalitat vor, fiir den eine Freiheitsstrafe bis zu zehn 
Jahren droht, falls daraus der Bankrott des Untemehmens resultiert. 

Als weitere Folgen einer fehlerhaften Buchflihrung wird die mit der Priifung des 
Jahresabschlusses von Gesellschaften mit beschrankter Haftung und Aktienge- 
sellschaften beauftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft den Bestatigungsver- 
merk versagen, das zustandige Finanzamt wird die Steuerschuld schatzen, anstatt 
sie aus dem ausgewiesenen Periodenerfolg abzuleiten, schliefilich drohen Scha- 
densersatzforderungen derer, die durch die falschen Angaben wirtschaftlichen 
Schaden erlitten haben. 




2. Das System der doppelten Buchfuhrung 

2.1 Die Bilanz als Ausgangspunkt der doppelten Buchfuhrung 

2.1.1 Inventur, Inventar und Bilanz 

Grundlage der Aufstellung von Inventur, Inventar und Bilanz ist der § 240 Abs. 1 
HGB: 



"Jeder Kaufinann hat zu Beginn seines Handelsgewerbes seine Grund- 
stiicke, seine Forderungen und Schulden ... genau zu verzeichnen und da - 
bei den Wert der einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden anzu- 
geben . " 

Nach § 240 Abs. 2 HGB ist ein solches Verzeichnis nicht nur bei der Aufnahme 
der Untemehmenstatigkeit, sondem regelmaBig am Ende eines Geschaftsjahres 
aufzustellen. Die Dauer eines Geschaftsjahres darf einen Zeitraum von zwolf 
Monaten nicht uberschreiten, so daB sichergestellt ist, daB mindestens einmal im 
Kalenderjahr eine solche Feststellung von Vermogen und Schulden erfolgt. 

Unter einer Inventur versteht man die art- und mengenmaBige Bestandsaufnahme 
after Vermogensgegenstande und Schulden durch Zahlen, Messen oder Wiegen. 
Die Aufgabe der Inventur ist die Feststellung der tatsachlich vorhandenen Istbe- 
stande der einzelnen Positionen und ihr Vergleich mit den Buchwerten, d.h. eine 
Bestandskontrolle durch Soll/Ist-Vergleich. Falls Abweichungen in Form von In- 
venturdifferenzen auftreten, so ist nach deren Ursachen zu suchen. Inventurdif- 
ferenzen konnen insbesondere aufgrund von Schwund, Verderb oder Diebstahl 
auftreten. Gleichzeitig dient die Inventur der Kontrolle von Buchfuhrung und 
Bilanz. 

Das Handelsgesetzbuch laBt unterschiedliche Inventurformen zu: Der in § 240 
Abs. 2 HGB vorgesehene Regelfall ist die Stichtagsinventur, bei der eine korper- 
liche Bestandsaufnahme zum Bilanzstichtag erfolgt. Um die damit verbundene 
Arbeit zu erleichtem und zeitlich zu verteilen, sind folgende Varianten der 
Stichtagsinventur zulassig: 

• Die zeitlich ausgeweitete Stichtagsinventur darf bis zu 10 Tage vor oder nach 
dem Bilanzstichtag durchgefuhrt werden. Der festgestellte Bestand ist um die 
in diesem Zeitraum stattfindenden Zu- und Abgange zu korrigieren. 

• Fur die vor- oder nachverlegte Inventur darf der Stichtag, zu dem die Inventur 
erfolgt, innerhalb eines Zeitraums von 3 Monaten vor oder 2 Monaten nach 
dem Ende des Geschaftsjahres liegen. 

• Bei der permanenten Inventur , die vor ahem fur das Vorratsvermogen in Be- 
tracht kommt, ist durch ein den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung 
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entsprechendes Fortschreibungsverfahren sicherzustellen, daB die Buchwerte 
am Bilanzstiehtag den tatsachlichen Bestanden entsprechen. 

Weitere Inventurerleichterungen sind vorgesehen, wenn eine tatsachliche korper- 
liche Bestandsaufnahme nur schwer moglich oder mit einem unverhaltnismaBig 
hohen wirtschaftlichen Aufwand verbunden ist: 

• Die Stichprobeninventur wird in Form von nach anerkannten mathematisch- 
statistischen Methoden erfolgenden Stichproben durchgefuhrt. Das angewandte 
Stichprobenverfahren muB den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung 
entsprechen. 

• Bei der Schdtzungsinventur wird der Bestand am Ende des Geschaftsjahres mit 
Hilfe eines den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung entsprechenden 
Verfahrens geschatzt. 

Bei Vermogensgegenstanden, deren Bestand nur geringfligigen Schwankungen 
unterliegt, darf eine feste Menge angesetzt werden; eine Inventur sollte alle 3 
Jahre erfolgen. Weiter ist es zulassig, gleichartige Vermogensgegenstande zu- 
sammenzufassen und gemeinsam zu bewerten. 

Da eine Inventur im Sinne einer korperlichen Bestandsaufnahme nur bei Sachen 
erfolgen kann, ist fur Forderungen und Verbindlichkeiten die Buchinventur vor- 
gesehen. Hier erfolgt der Soll/Ist-Vergleich durch Abgleich des eigenen Buch- 
wertes mit dem bei dem Schuldner bzw. Glaubiger ermittelten Buchwert. 

Aus der Inventur ergibt sich durch Zusammenstellung der einzeinen VermOgens- 
und Schuldenpositionen das Inventor. Darunter versteht man ein detailliertes Ver- 
zeichnis, in dem alle Vermogensgegenstande und Schulden art-, mengen- und 
wertmaBig aufgefiihrt werden. 

Das Inventar ist wie folgt gegliedert: 

I. Vermogen: geordnet nach steigender Liquiditat, z.B. 

1 . Grundstiicke und Gebaude 

2. Maschinen 

3. Geschaftsausstattung 

4. Vorratsvermogen 

5. Forderungen 

6. Bankguthaben 

7. Kassenbestand 

II. Schulden: geordnet nach Falligkeit, z.B. 

1. Hypothekenschulden 

2. langfristige Bankverbindlichkeiten 

3. kurzfristige Bankverbindlichkeiten 
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4. Lieferantenverbindlichkeiten 

5. sonstige Verbindlichkeiten 

Aus dem Inventar wird die Bilanz , eine systematische Aufstellung von Vermogen 
und Schulden, erstellt, indem folgende Schritte durchgefuhrt werden: 

(1) Gleichartige Posten des Inventars werden zu Bilanzpositionen zusammenge- 
faBt. 

(2) Es wird auf die im Inventar enthaltenen Mengenangaben verzichtet und le- 
diglich der Wert der einzelnen Bilanzpositionen angegeben. 

(3) Wahrend das Inventar in Staffelform aufgestellt wird, ist fur die Bilanz die 
Kontenform vorgeschrieben, um Vermogen und Schulden einander gegen- 
uberstellen zu konnen. Dabei werden die Vermogenspositionen als Aktiva 
bezeichnet und auf der linken Seite des Kontos eingetragen, die Schulden 
heiBen Passiva und werden auf der rechten Kontenseite verzeichnet. 

(4) Um die Bilanz auszugleichen, wird das Eigenkapital als Differenz von Ver- 
mogen und Schulden berechnet und auf der Passivseite hinzugefugt. 

Die Form und die Gliederung der Bilanz ist in § 266 HGB vorgeschrieben. Dar- 
aus ergibt sich durch Starke Zusammenfassung der dort im einzelnen angegebe- 
nen Positionen die in Abbildung 1 dargestellte Grobgliederung. 



Aktiva Passiva 



Anlagevermogen 


Eigenkapital 


- immaterielle Anlagen 




- Sachanlagen 




- Finanzanlagen 




UmlaufVermogen 


Fremdkapital 


- Vorrate 


- langfristig 


- Forderungen 


- kurzffistig 


- liquide Mittel 




Bilanzsumme 


Bilanzsumme 



Abb. 1: Grobgliederung der Bilanz 



Die Gesamtheit der Passiva wird als die Geldform des Kapitals bezeichnet, das 
dem Untemehmen in Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Verfugung gestellt 
wird. Die Passivseite der Bilanz gibt somit Auskunft liber die Herkunft der im 
Untemehmen verwendeten fmanziellen Mittel. Dementsprechend gibt die Sach- 
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form des Kapitals auf der Aktivseite an, wie diese Mittel im Untemehmen ver- 
wendet werden, d.h. in welche Vermogensgegenstande sie investiert worden sind. 

Da sich das Eigenkapital als DifFerenz von Vermogen und Schulden ergibt, ist es 
ein definitorischer Ausgleichsposten, der sicherstellt, daB die Bilanzgleichung 
immer erfullt ist: 

I Aktiva = I Passiva 

Inhaltlich bedeutet dies, daB Mittelverwendung und Mittelherkunft einander 
wertmaBig entsprechen. Jede im Untemehmen verwendete Geldeinheit ist zuvor 
beschafft worden, und jede dem Untemehmen zur Verfugung gestellte Geldein- 
heit geht in eine Aktivposition ein. 

Die Vorgehensweise bei der Durchfuhrung der Inventur und der Erstellung des 
Inventars bis hin zur Bilanz laBt sich in folgenden Schritten zusammenfassen: 

(1) tatsachliche Aufnahme der Bestande durch Zahlen, Messen, Wiegen 

(2) fortlaufende Eintragung der Ergebnisse in Inventurlisten 

(3) Zusammenfassung der Inventurlisten 

(4) Bewertung: Zuweisung von Preisen zu den einzelnen Positionen und Ermitt- 
lung des Gesamtwertes durch Multiplikation der festgestellten Mengen mit 
den jeweiligen Preisen 

(5) Zusammenfassung gleichartiger V ermogensgegenstande zu den Werten der 
einzelnen Bilanzpositionen 

Nach § 242 HGB muB ein Kaufmann bei Aufnahme seines Handelsgewerbes und 
nach AbschluB jedes Geschaftsjahres eine Bilanz aufstellen. Die erste Bilanz wird 
als Eroffitungsbilanz bezeichnet. Die weiteren Bilanzen sind Bestandteil des 
jeweiligen Jahresabschlusses, der dariiber hinaus die Gewinn- und Verlustrech- 
nung sowie gegebenenfalls bei Kapitalgesellschaften einen Lagebericht und einen 
Anhang umfaBt. 



2.1.2 Wertbewegungen in der Bilanz 

Die Bilanz als GegenUberstellung von Vermogen und Kapital entspricht einer 
Bestandsaufnahme dieser BestandsgroBen am Bilanzstichtag. Durch die unter- 
nehmerische Tatigkeit werden Geschaftsvorfalle ausgelost, die aufgmnd der 
Buchfiihmngspflicht ordnungsgemaB zu erfassen sind. Diese Geschaftsvorfalle 
bewirken im Laufe des Geschaftsjahres Wertbewegungen, die zu einer Verande- 
rung der Bestande fuhren. In Abhangigkeit davon, welche Bilanzpositionen durch 
einen Geschaftsvorfall verandert werden, lassen sich vier Grundtypen identifizie- 
ren, denen sich samtliche Geschaftsvorfalle eindeutig zuordnen lassen: 




2. 1 Die Bilanz als Ausgangspunkt der doppelten Buchfuhrimg 



15 



(1) Aktivtausch 

(2) Passivtausch 

(3) Bilanzverlangerung 

(4) Bilanzverkiirzung 

Wahrend durch den Aktivtausch und den Passivtausch jeweils die Struktur einer 
Bilanzseite beeinfluBt wird, ohne daB sich die Bilanzsumme verandert, bewirken 
die Bilanzverlangerung bzw. die Bilanzverkiirzung einen gleich hohen Zu- bzw. 
AbfluB auf beiden Bilanzseiten. Im folgenden werden die vier Grundtypen erlau- 
tert und durch Beispiele veranschaulicht. 

(1) Aktivtausch 

Bei einem Aktivtausch findet eine Vermogensumschichtung statt; eine Aktivpo- 
sition wird um einen bestimmten Betrag erhoht und eine andere entsprechend 
vermindert. Dadurch verandert sich die Zusammensetzung der Aktivseite bei 
gleichbleibender Bilanzsumme. Ein Aktivtausch liegt z.B. bei folgenden Ge- 
schaflsvorfallen vor: 

• Kauf einer Maschine in bar: 

ZufluB bei Anlagen 
AbfluB bei Kasse 

• Verkauf von Fertigprodukten auf Ziel: 

ZufluB bei Forderungen 
AbfluB bei Waren 

• Uberweisung einer Kundenforderung: 

ZufluB bei Bankguthaben 
AbfluB bei Forderungen 

(2) Passivtausch 

Ein Geschaftsvorfall, der einen Passivtausch auslost, bewirkt einen ZufluB bei 
einer Passivposition und einen gleich hohen AbfluB bei einer anderen. Es findet 
also eine Umstrukturierung der Passivseite der Bilanz statt. Beispiele fur einen 
Passivtausch sind: 

• Zahlung an Lieferanten mittels Wechsel: 

ZufluB bei Schuldwechseln 
AbfluB bei Lieferverbindlichkeiten 

• Umwandlung eines Kontokorrentkredits in ein langfristiges Darlehen: 

ZufluB bei langfristigen Verbindlichkeiten 
AbfluB bei kurzfristigen Verbindlichkeiten 
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• Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln: 

ZufluB bei Grundkapital 
AbfluB bei Riicklagen 

(3) Bilanzverlangerung 

Durch eine Bilanzverlangerung bzw. Aktiv-Passiv-Mehrung findet sowohl auf der 
Aktiv- als auch auf der Passivseite ein MittelzufluB statt. Damit steigt die Bilanz- 
summe auf beiden Seiten um den gleichen Betrag, und die Bilanzgleichung gilt 
weiterhin. Beispiele fiir eine Bilanzverlangerung sind: 

• Kauf von Rohstoffen auf Ziel: 

ZufluB bei Vorraten (Aktivseite) 

ZufluB bei Lieferverbindlichkeiten (Passivseite) 

• Kauf einer Maschine gegen Wechsel: 

ZufluB bei Anlagen (Aktivseite) 

ZufluB bei Wechselverbindlichkeiten (Passivseite) 

• Kapitalerhohung gegen Einlagen: 

ZufluB bei Kasse (Aktivseite) 

ZufluB bei Eigenkapital (Passivseite) 

(4) Bilanzverkurzung 

Ein Geschaftsvorfall, der zu einer Bilanzverkurzung bzw. Aktiv-Passiv-Minde- 
rung ftlhrt, bewirkt einen gleich hohen MittelabfluB auf der Aktiv- und der Pas- 
sivseite der Bilanz und eine entsprechende Verminderung der Bilanzsumme. Eine 
Bilanzverkurzung findet z.B. statt bei: 

• Bezahlung einer Lieferantenverbindlichkeit: 

AbfluB bei Kasse (Aktivseite) 

AbfluB bei Lieferverbindlichkeiten (Passivseite) 

• Tilgung eines Darlehens: 

AbfluB bei Bankguthaben (Aktivseite) 

AbfluB bei langffistigen Verbindlichkeiten (Passivseite) 

• Ausschuttung von Dividende: 

AbfluB bei Bankguthaben (Aktivseite) 

AbfluB bei Eigenkapital (Passivseite) 

Wie die obigen Beispiele gezeigt haben, werden durch jeden Geschaftsvorfall 
(mindestens) zwei Bilanzpositionen verandert. Jeder Vorgang wird also zweimal 
verbucht; dies hat zu der Bezeichnung des Systems als doppelte Buchfuhrung ge- 
fuhrt. 
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2.2 Die Verbuchung der laufenden Geschaftsvorfalle 
2.2.1 Auflosung der Bilanz in Konten 

Theoretisch besteht die Moglichkeit, die laufenden Geschaftsvorfalle zu verbu- 
chen, indem die Eroffnungsbilanz des Geschaftsjahres fortgefuhrt wird. Bei je- 
dem Geschaftsvorfall waren dann die durch ihn beriihrten Bilanzpositionen ent- 
sprechend zu andem. Dieses Vorgehen ist jedoch praktisch nicht durchfuhrbar. 
Zum einen verliert man durch haufige Anderungen in der Bilanz schnell den 
Uberblick, zum anderen sind aus Griinden der Ubersichtlichkeit in der Bilanz 
haufig unterschiedliche Vermogensgegenstande und Schuldbetrage zu Bilanzpo- 
sitionen zusammengefafit, die man im Laufe des Geschaftsjahres geme aufglie- 
dem wiirde. 

In der Praxis wird daher die Bilanz in einzelne Konten aufgelost, d.h. fur jede 
Bilanzposition wird mindestens ein entsprechendes Konto eingerichtet, auf dem 
die laufenden Vorgange verbucht werden. Unter einem Konto versteht man ein 
zweiseitiges Rechenschema, in dem Bestands- und StromgroBen in sachlich ge- 
ordneter Weise so einander gegeniibergestellt werden, daB sich jederzeit der 
Saldo als Wertdifferenz der beiden Seiten ermitteln laBt. Die linke Seite eines 
Kontos wird als Sollseite , die rechte Seite als Habenseite bezeichnet. Ein Beispiel 
fur ein Konto gibt Abbildung 2. 



Soli Haben 



Datum 


Text 


Betrag 


Datum 


Text 


Betrag 


Datum 


Text 


Betrag 


Datum 


Text 


Betrag 


Datum 


Text 


Betrag 


Datum 


Text 


Betrag 



Abb. 2: Kontendarstellung 

Bei dem Bilanzkonto handelt es sich um ein besonderes Konto, da es keine lau- 
fenden Geschaftsvorfalle, sondem die Bestande der verschiedenen Bilanzpositio- 
nen aufnimmt. Dieses Bilanzkonto wird in Unterkonten aufgelost, die als Be - 
standskonten bezeichnet werden, da sie ihren Anfangsbestand aus der Bilanz 
ubemehmen. Man unterscheidet Aktivkonten und Passivkonten, je nachdem, von 
welcher Bilanzseite ihr Anfangsbestand stammt. 

Die Anfangsbestande der einzelnen Bilanzpositionen werden im Konto auf der 
gleichen Seite eingetragen, auf der sie in der Bilanz stehen. Bestandsmehrungen 
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werden ebenfalls auf dieser Kontenseite verbucht, Bestandsminderungen hinge- 
gen auf der anderen Seite, auf der sich auch der Saldo oder Endbestand ergibt. Es 
gilt also folgendes Schema fur die Bewegungen auf Aktiv- bzw. Passivkonten: 

Aktivkonten: Anfangsbestand im Soil 
Zugange im Soil 
Abgange im Haben 
Endbestand im Haben 

Passivkonten: Anfangsbestand im Haben 
Zugange im Haben 
Abgange im Soli 
Endbestand im Soli 

Ein Konto ist stets ausgeglichen, d.h. es gilt die folgende Gleichung: 
Anfangsbestand + Zugange = Abgange + Endbestand 

bzw. 



Z Sollbuchungen = Z Habenbuchungen 

Abbildung 3 gibt ein Beispiel fur die Auflosung einer Bilanz in Konten und deren 
Saldierung. 



Aktiva 


Eroffnungsbilanz 


Passiva 


Maschinen 


20.000 


Eigenkapital 


25.000 


Bank 


10.000 


Fremdkapital 


5.000 


30,000 


30,000 



Soil 
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Soil 


Eigenkapital 
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AB 
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Abgange 


Abgange 




AB 


25.000 


Zugange 






Saldo 


Saldo 




Zugange 




Summe 




Summe 




Summe 


Summe 



Abb. 3: Beispiel zur teilweisen Auflosung einer Bilanz in Konten 

Der Endbestand oder Saldo fuhrt gerade zum rechnerischen Ausgleich des Kon- 
tos. Er wird nach der Kontenseite bezeichnet, die er zum Ausgleich bringt. Daher 
spricht man bei den Aktivkonten, deren Saldo auf der Habenseite steht, von 
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einem Sollsaldo , bei den Passivkonten hingegen, deren Saldo auf der Sollseite 
steht, von einem Habensaldo. 

Wie bereits erlautert, ruhrt der Charakter eines Kontos als Aktiv- oder Passiv- 
konto von der Bilanzseite her, aus der es hervorgegangen ist. Grundsatzlich sind 
Aktiv- und Passivkonten streng voneinander zu trennen, sie behalten ihren Cha- 
rakter wahrend des gesamten Geschaftsjahres bei. Eine Ausnahme bilden die 
Kontokorrentkonten , zu denen die Bankkonten und die Konten fur die einzelnen 
Geschaftspartner zahlen. Ein Kontokorrent ist nach § 355 HGB eine laufende 
Rechnung, die die gegenseitigen Anspriiche und Leistungen aufnimmt und re- 
gelmaBig, mindestens einmal jahrlich, abgeschlossen wird. Diese Konten konnen 
im Laufe eines Geschaftsjahres - auch mehrfach - ihren Charakter wechseln, je 
nachdem, bei welchem der Beteiligten die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten 
uberwiegen. 



2.2.2 Verbuchung der erfolgsneutralen Geschaftsvorfalle 

Bei der Verbuchung von Geschaftsvorfallen ist zunachst zu unterscheiden zwi- 
schen einfachen Buchungen, bei denen genau zwei Konten beriihrt werden, und 
zusammengesetzten Buchungen, die mehr als zwei Konten erfassen. Fur einfache 
Buchungen gelten folgende Regeln: 

(1) Jeder Geschaftsvorfall beruhrt zwei Konten. 

(2) Das erste Konto wird im Soil, das zweite im Haben verandert. 

(3) Beide Konten werden in gleicher Hohe verandert. 

(4) Die Bilanzgleichung "Vermogen = Kapital" bleibt stets erhalten. 

(5) Es gilt einer der vier Grundfalle: Aktivtausch 

Passivtausch 

B i lanzver langerung 

Bilanzverkurzung 

Fur zusammengesetzte Buchungen gelten die Regeln entsprechend. Da sowohl 
auf der Soil- als auch auf der Habenseite mehrere Konten beruhrt werden konnen, 
ist es zur Aufrechterhaltung der Bilanzgleichung erforderlich, daB bei jeder Bu- 
chung die Summe der im Soil gebuchten Betrage der Summe der im Haben ge- 
buchten Betrage entspricht. 

Die Verbuchung von Geschaftsvorfallen erfolgt anhand von Belegen, aus denen 
hervorgeht, um welche Art von Vorgang es sich handelt. Ausgehend vom Beleg 
bildet der Buchhalter einen Buchungstext, der die fur die Verbuchung benotigten 
Informationen in knapper, schematischer Form enthalt. Dieser Text wird auch als 
Buchungssatz bezeichnet. Die Grundform eines Buchungssatzes lautet: 




20 



2. Das System der doppelten Buchfuhrmg 



per Konto A an Konto B Betrag 

So wird ein Barverkauf von Waren im Wert von 1 .000 DM wie folgt verbucht: 
per Waren an Kasse 1 .000 DM 

Die Grundform des Buchungssatzes fiir zusammengesetzte Buchungen lautet: 

per Konto Aj xj DM 
Konto A 2 X 2 DM 

an Konto Bj yj DM 
Konto B 2 y 2 DM 

Der Kauf einer Maschine im Wert von 5.000 DM, von denen 2.000 DM sofort bar 
bezahlt und 3.000 DM zunachst vom Verkaufer gestundet werden, wird wie folgt 
verbucht: 

per Maschinen 5000 DM 

an Kasse 2.000 DM 

Verbindlichkeiten 3.000 DM 

Aus Griinden der Konvention wird immer zunachst die Soli- und anschlieBend die 
Habenbuchung angegeben. Bei der Verbuchung erfolgsneutraler Geschaftsvorfal- 
le werden ausschlieBlich Bestandskonten angesprochen, die sich direkt oder indi- 
rekt aus der Auflosung der Eroffnungsbilanz ergeben. 



2.2.3 Verbuchung der erfolgswirksamen Geschaftsvorfalle 

Die bisher als Beispiele betrachteten Geschaftsvorfalle waren samtlich erfolgs- 
neutral, d.h. sie hatten keinen EinfluB auf das Eigenkapital des Untemehmens. 
Doch auch erfolgswirksame Vorgange, die das Eigenkapital verringem oder er- 
hohen, lassen sich in das oben angegebene Schema einordnen. Der Begriff Erfolg 
ist in diesem Zusammenhang ein Oberbegriff fur Aufwendungen, die zu einer 
Verringerung des Eigenkapitals fuhren, und Ertrage, die zu einer Erhohung des 
Eigenkapitals ftihren. 

• Aufwand bedeutet den Einsatz von Giitem oder Dienstleistungen in der Ab- 
rechnungsperiode, z.B. in Form von Lohnzahlungen, Steuerzahlungen, Roh- 
stoffeinsatz. Der Verringerung einer aktiven BestandsgroBe steht eine entspre- 
chende Verringerung des Eigenkapitals gegenuber. Ein mit Aufwand verbun- 
dener Geschaflsvorfall fiihrt also zu einer Bilanzverkiirzung. 

• Ertrag beruht auf der Herstellung von Giitem oder Dienstleistungen in der Ab- 
rechnungsperiode; er wird bei der VerauBerung der Leistung realisiert, z.B. in 
Form von Zinsertragen, Mieteinnahmen, Verkauf von Fertigprodukten. Eine 
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aktive BestandsgroBe und das Eigenkapital erhohen sich im gleichen MaBe, 
d.h. es liegt eine Bilanzverlangerung vor. 

Bei der Verbuchung der erfolgswirksamen Geschaftsvorfalle gelten die gleichen 
Regeln wie bei der Verbuchung der erfolgsneutralen Geschaftsvorfalle. Fur die 
buchungstechnische Erfassung der erfolgswirksamen Teile einer Buchung beste- 
hen wiederum zwei Moglichkeiten: 

(1) Die Verbuchung kann liber das Eigenkapitalkonto erfolgen, indem die Auf- 
wendungen im Soil und die Ertrage im Haben gebucht werden. Dieses Vor- 
gehen weist jedoch erhebliche Nachteile auf: 

• Durch die Vielzahl von Buchungen geht schon nach kurzer Zeit der 
Uberblick tiber das Eigenkapitalkonto verloren. 

• Durch die gemeinsame Erfassung after Aufwendungen auf der Sollseite 
und after Ertrage auf der Habenseite des Eigenkapitalkontos ist es nicht 
moglich, eine Aufgliederung nach einzelnen Aufwands- und Ertragsarten 
vorzunehmen. Der Untemehmer erhalt daher keine Informationen liber die 
Quellen seines Erfolgs bzw. MiBerfolgs. 

• Das Vorgehen ist nur dann moglich, wenn lediglich ein Eigenkapitalkonto 
existiert, dessen Bestand im Laufe des Geschaftsjahres schwanken darf. 
Fiir Personengesellschaften, bei denen getrennte Kapitalkonten gefiihrt 
werden, sowie fiir Kapitalgesellschaften, bei denen ein festes Nennkapital 
ausgewiesen wird, ist daher nach anderen Wegen zu suchen. 

(2) Die in der Praxis gewahlte Losung besteht darin, analog zur Auflosung der 
Bilanz in Bestandskonten vorzugehen und das Eigenkapitalkonto in Unter- 
konten fiir die verschiedenen Aufwands- und Ertragsarten aufzulosen. Fiir je- 
de Aufwands- bzw. Ertragsart wird ein separates Unterkonto, ein Erfolgs - 
konto , eingerichtet, das die wahrend des Geschaftsjahres anfallenden Bu- 
chungen aufhimmt. Diese Konten werden ohne Anfangsbestand eroffnet, man 
bezeichnet sie daher auch als Bewegungskonten. 

• Auf den Ertragskonten erfolgen wahrend des Geschaftsjahres grundsatz- 
lich nur Buchungen auf der Habenseite, z.B. Umsatzerlose, Zinsertrage, 
Mieteinnahmen. Beispielsweise wird eine Zinsgutschrift in Hohe von 300 
DM durch die Bank wie folgt verbucht: 

per Bank an Zinsertrag 300 DM 

• Auf den Aufwandskonten erfolgen ausschlieBlich Sollbuchungen, z.B. fiir 
Personalkosten, Materialverbrauch, Mietzahlungen. Als Beispiel sei die 
Buchung einer Gehaltszahlung in Hohe von 2.000 DM in bar angegeben: 

per Personalaufwand an Bank 2.000 DM 
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Eine Ausnahme von dieser Regel gilt fur Stornobuchungen, durch die eine 
irrtumlich vorgenommene Buchung riickgangig gemacht werden soil, denn 
dabei muB gerade auf der entgegengesetzten Kontenseite gebucht werden. 
Eine weitere Ausnahme bilden die im folgenden Abschnitt behandelten Ab- 
schluBbuchungen. 



2.3 Eroffnungs- und AbschluBbuchungen 
2.3.1 Eroffnungsbuchungen 

Als Eroffnungsbuchungen bezeichnet man die Vorgange, die am Anfang eines 
Geschaftsjahres bei der Eroffnung der Konten durchgefiihrt werden. Nach dem 
Grundsatz der Bilanzkontinuitat entspricht die Eroffnungsbilanz des neuen Ge- 
schaftsjahres der SchluBbilanz des alten Geschaftsjahres, die bei der Aufstellung 
des Jahresabschlusses erstellt wurde. 

Fur die Ubertragung der Anfangsbestande der Bilanzpositionen auf die entspre- 
chenden Bestandskonten ist eine Gegenbuchung erforderlich. Diese erfolgt auf 
dem Erdffiungsbilanzkonto, das spiegelbildlich zur Eroffhungsbilanz aufgebaut 
ist, d.h. die Vermogenspositionen im Haben und die Kapitalpositionen im Soil 
enthalt. Die Eroffnungsbuchungen fur die aktiven bzw. passiven Bestandsbu- 
chungen lauten: 

Aktivkonto an Eroffnungsbilanzkonto 
Eroffnungsbilanzkonto an Passivkonto 

Da die Erfolgskonten keinen Anfangsbestand aufweisen, ist hier auch keine Er- 
offhungsbuchung erforderlich. 



2.3.2 AbschluBbuchungen 

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses am Ende eines Geschaftsjahres 
sind verschiedene AbschluBtatigkeiten erforderlich. Im folgenden wird auf einige 
typische AbschluBarbeiten eingegangen, die der Vorbereitung des Jahresab- 
schlusses dienen. 



2.3.2. 1 Ausbuchung von Bestandsdifferenzen 

Die durch die korperliche Bestandsaufnahme bei der Inventur ermittelten und im 
Inventar festgehaltenen Werte sind fur die Buchhaltung maBgeblich und mussen 
gegebenenfalls durch erfolgswirksame Korrekturbuchungen beriicksichtigt wer- 
den. Soweit bei der Inventur vom Saldo abweichende Bestande ermittelt wurden, 
sind die Buchbestande durch fiktive Geschdftsvorfdlle, fur die Eigenbelege erstellt 
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werden, entsprechend zu korrigieren. Ein Fehlbestand bei einer Produktart wird 
z.B. wie folgt gebucht: 

per auBerordentlicher Aufwand an Waren 

Inventur und Inventar dienen also der Sicherstellung der Richtigkeit der Buchfuh- 
rung, indem sie einen Soll-/Ist-Vergleich erlauben. 



2.3.2.2 Rechnungsabgrenzung 

Ein Ziel des Jahresabschlusses ist die Ermittlung des Periodenerfolges. Dies ist 
nur dann moglich, wenn samtliche Aufwendungen und Ertrage exakt in dem Ge- 
schaftsjahr verrechnet werden, dem sie ursachlich zuzurechnen sind. Fur den 
GroBteil der Geschaftsvorfalle ist eine solche Zurechnung unproblematisch; ein 
Problem tritt jedoch immer dann auf, wenn ein Vorgang am Bilanzstichtag noch 
nicht abgeschlossen ist, d.h. wenn sich Aufwands- oder Ertragsstrome uber meh- 
rere Perioden erstrecken. In diesem Fall ist fur eine angemessene zeitliche Zuord- 
nung des Erfolgs auf die Abrechnungsperiode und die Folgeperiode zu sorgen. 
Diese Zurechnung wird als Rechnungsabgrenzung bezeichnet. 

Zu derartigen Abgrenzungsschwierigkeiten beim JahresabschluB kommt es 
grundsatzlich in folgenden Situationen: 

(1) Ein- oder Auszahlungen der aktuellen Abrechnungsperiode sind (teilweise) 
erst in der Folgeperiode als Ertrage bzw. Aufwendungen zu verrechnen. Da 
die ErfolgsgroBen rechnerisch in die Folgeperiode hineinreichen, werden 
transitorische Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. 

(2) Ertrage und Aufwendungen, die in der aktuellen Abrechnungsperiode verur- 
sacht worden sind, fuhren erst in der Folgeperiode zu Ein- bzw. Auszahlun- 
gen. Hier liegt eine antizipative Rechnungsabgrenzung vor, da die Erfolgs- 
groBen rechnerisch in die alte Rechnungsperiode gehoren und beim Jahresab- 
schluB entsprechend vorwegzunehmen sind. 

Die Aufgabe der transitorischen Rechnungsabgrenzungsposten besteht darin, die 
Zahlungsstrome der aktuellen Abrechnungsperiode, die erst in der Folgeperiode 
erfolgswirksam werden, aus der laufenden Gewinn- und Verlustrechnung heraus- 
zunehmen und in die nachste Periode zu transferieren. Die Ein- bzw. Auszahlung 
ist in der aktuellen Abrechnungsperiode bereits in voller Hohe verbucht und der 
Ertrag bzw. Aufwand auf dem entsprechenden Erfolgskonto gegengebucht wor- 
den. Um zu einer periodengerechten Erfolgszurechnung zu gelangen, muB diese 
Buchung am Bilanzstichtag um den Betrag korrigiert werden, der Ertrag oder 
Aufwand der Folgeperiode darstellt. Man unterscheidet dabei: 
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• transitorische Einnahmen : Einzahlung jetzt, Ertrag spater 

Eine transitorische Einnahme liegt z.B. vor, wenn eine Mietzahlung fur den 
Januar bereits im Dezember eingeht. Beim Zahlungseingang wird gebucht: 

per Bank an Mietertrag 

Da der Ertrag jedoch nicht dieser Periode zuzurechnen ist, mufi am Bilanz- 
stichtag eine entsprechende Korrekturbuchung erfolgen: 

per Mietertrag an passive Rechnungsabgrenzungsposten 

Bei dem Konto passive Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um ein 
passives Bestandskonto, das iiber das SchluBbilanzkonto abgeschlossen und zu 
Beginn der Folgeperiode aufgelost wird: 

per passive Rechnungsposten an Mietertrag 

Dadurch erfolgt die Ubertragung des Ertrages in die neue Periode. 

• transitorische Ausgaben: Auszahlung jetzt, Aufwand spater 

Ein Beispiel fur eine transitorische Ausgabe ist die Zahlung einer jahrlichen 
Versicherungspramie in Hohe von 500 DM, die am 01.07. fallig ist. Die Bu- 
chung am 01.07. lautet: 

per Versicherungsaufwand an Bank 500 DM 

OfFensichtlich ist diese Versicherungspramie je zur Halfte der alten und der 
neuen Abrechnungsperiode zuzurechnen. Daher mtlssen am Bilanzstichtag 
250 DM Versicherungsaufwand aus der Erfolgsrechnung der alten Periode 
eliminiert und in die der Folgeperiode iibertragen werden. Dies erfolgt durch 
die Buchung: 

per aktive Rechnungsabgrenzungsposten 

an Versicherungsaufwand 250 DM 

Bei dem Konto aktive Rechnungsposten handelt es sich um ein aktives Be- 
standskonto, das ebenfalls zu Beginn des neuen Geschaftsjahres aufgelost 
wird: 

per Versicherungsaufwand 

an aktive Rechnungsabgrenzungsposten 250 DM 

Dadurch wird gerade die Halfte der Versicherungspramie in die Erfolgsrech- 
nung der Folgeperiode iibertragen. 

Bei der antizipativen Rechnungsabgrenzung ist in der aktuellen Abrechnungspe- 
riode noch keine Buchung vorgenommen worden. Am Bilanzstichtag ist deshalb 
eine Erfolgsbuchung vorzunehmen, durch die der Teil der spateren Ein- oder 
Auszahlung, der auf die aktuelle Periode entfallt, dieser zugerechnet wird. Nach 




2.3 Eroffnungs- und Abschlufibuchungen 



25 



dem Handelsrecht diirfen bei der antizipativen Rechnungsabgrenzung keine 
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet werden, sondem die Betrage sind als 
sonstige Forderungen bzw. sonstige Verbindlichkeiten zu verbuchen. Auch hier- 
bei lassen sich zwei Falle unterscheiden: 

• antizipative Einnahmen : Ertrag jetzt, Einzahlung spater 

Eine antizipative Einnahme liegt z.B. vor, wenn Anfang Dezember ein Fest- 
geld fur drei Monate angelegt wird, fur das bei Falligkeit 900 DM Zinsen er- 
wartet werden. Die anteiligen Zinsen fur einen Monat, d.h. 300 DM, stellen ei- 
nen Ertrag der aktuellen Periode dar; in dieser Hohe besteht am Bilanzstichtag 
bereits eine (noch nicht fallige) Forderung an das Kreditinstitut. Ihre korrekte 
Berucksichtigung erfolgt durch folgende Buchung: 

per sonstige Forderungen an Zinsertrag 300 DM 

Bei Eingang der Zinsen am 28.02. des folgenden Geschaftsjahres wird die 
sonstige Forderung aufgelost und der dieser Periode zuzurechnende Zinsertrag 
dem entsprechenden Erfolgskonto gutgeschrieben: 

per Bank 900 DM 

an Zinsertrag 600 DM 

sonstige Forderungen 300 DM 

Dadurch wird in der neuen Periode gerade der Zinsertrag verbucht, der dieser 
anteilig zuzurechnen ist. 

• antizipative Ausgaben : Aufwand jetzt, Auszahlung spater 

Zu einer antizipativen Ausgabe kommt es z.B., wenn aufgrund der am Jahres- 
ende vorgenommenen Zahlerablesung eine Nachzahlung fur Energieverbrauch 
zu leisten ist, jedoch die Zahlung noch nicht erfolgt ist. In Hohe des nachzu- 
zahlenden Betrages besteht daher eine Verbindlichkeit an das Energieversor- 
gungsuntemehmen. Um den in der aktuellen Periode verursachten Aufwand 
dieser korrekt zuzurechnen, ist zu buchen: 

per Energieverbrauch an sonstige Verbindlichkeiten 

Die Bezahlung der Rechnung im folgenden Geschaftsjahr ist erfolgsneutral, es 
wird lediglich die fur diesen Zweck gebildete sonstige Verbindlichkeit aufge- 
lost: 

per sonstige Verbindlichkeiten an Bank 

Zur besseren Ubersicht sind in Abbildung 4 die vier Falle der Rechnungsabgren- 
zung noch einmal schematisch zusammengestellt. 
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Abb. 4: Rechnungsabgrenzung 



2.3.2.3 Abschreibungen auf Anlagen 

Ahnlich wie bei der Rechnungsabgrenzung besteht der buchungstechnische 
Zweck von Abschreibungen darin, jeder Periode moglichst genau den Aufwand 
zuzurechnen, der ihrem Beitrag zur Erstellung der betrieblichen Leistung ent- 
spricht. Man unterscheidet einmalige und periodische Abschreibungen: 

• Einmalige Abschreibungen werden zum einen als auBerplanmaBige Abschrei- 
bungen bzw. Sonderabschreibungen vorgenommen, z.B. bei plotzlichem Un- 
tergang oder unvorhersehbarem Wertverlust eines Wirtschaftsgutes. Weiter 
finden sie Anwendung bei geringwertigen Wirtschaftsgutem, deren Anschaf- 
fungspreis unterhaib von 800 DM liegt. Auch wenn diese Gegenstande mehre- 
re Jahre im Untemehmen eingesetzt werden, darf der gesamte Betrag im Jahr 
der Anschaffimg abgeschrieben werden, da der Aufwand fur eine Periodisie- 
rung unverhaltnismaBig hoch ware. 

• Periodische Abschreibungen sollen fur die anderen Wirtschaftsguter gewahr- 
leisten, daB ihr Anschaffungspreis systematisch liber die Nutzungsdauer ver- 
teilt wird. Da Betriebsmittel und andere Anlagen dazu bestimmt sind, dem 
Untemehmen langerfristig, d.h. iiber mehrere Jahre, zu dienen und liber diesen 
Zeitraum sukzessiv ihr Nutzungspotential abgeben, ist dafur zu sorgen, daB 
dieser Werteverzehr verursachungsgerecht auf die einzelnen Perioden der Nut- 
zungsdauer verrechnet wird. 

Dazu wird beim Kauf einer Anlage bzw. bei der Erstellung des auf die Anschaf- 
fung folgenden Jahresabschlusses ein Abschreibungsplan aufgestellt, in dem fest- 
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gelegt wird, wie der Werteverzehr voraussichtlich verlaufen wird. Dementspre- 
chend wird die fur den jeweiligen Anlagegegenstand anzuwendende Abschrei- 
bungsmethode ausgewahlt. (Zu Abschreibungsmethoden vgl. Abschnitt 2. 1.2. 5 
im zweiten Hauptteil.) 

Die Verbuchung der Abschreibungsbetrage kann entweder direkt oder indirekt er- 
folgen. 

(1) Bei der direkten Verbuchung wird der Abschreibungsbetrag als Wertminde- 
rung der Anlage vom zugehorigen Bestandskonto abgebucht. Die Buchung 
lautet: 

per Abschreibungen auf Anlagen an Maschinen 

Dadurch entspricht der Bestand des Anlagenkontos jeweils dem Restbuch- 
wert der Maschine. Es ist jedoch aus der Bilanz nicht mehr direkt ersichtlich, 
wie hoch der Anschaffimgspreis der Maschine war. 

(2) Bei der indirekten Verbuchung weist das Maschinenkonto wahrend der ge- 
samten Abschreibungsdauer unverandert den Anschaffimgspreis aus. Die 
jahrlichen Abschreibungsbetrage werden auf einem passiven Bestandskonto 
’’Wertberichtigungen auf Anlagen” erfaBt, das liber die SchluBbilanz abge- 
schlossen wird. Die Buchung lautet: 

per Abschreibungen auf Anlagen an Wertberichtigungen auf Anlagen 

Der Restbuchwert der Anlage laBt sich ermitteln, indem man den Bestand des 
Anlagenkontos und der zugehorigen Wertberichtigungen saldiert. 



2.3.2. 4 AbschluB der Konten 

Wenn samtliche vorbereitenden AbschluBtatigkeiten ausgefiihrt worden sind, 
werden schlieBlich alle Bestands- und Erfolgskonten abgeschlossen, indem ihr 
Saldo durch Vergleich der beiden Kontenseiten ermittelt und auf speziellen Kon- 
ten gegengebucht wird. 

Bei den Bestandskonten erfolgt die Gegenbuchung des Saldos auf dem Schlufibi - 
lanzkonto. Die entsprechenden Buchungssatze lauten fur die Aktiv- bzw. Passiv- 
konten: 

SchluBbilanzkonto an Aktivkonto 
Passivkonto an SchluBbilanzkonto 

Aus dem SchluBbilanzkonto wird die SchluBbilanz erstellt, die gleichzeitig als 
Eroffhungsbilanz des folgenden Geschaftsjahres dient. 
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Der AbschluB der Erfolgskonten wird wie folgt vorgenommen: Zunachst wird ihr 
Saldo gebildet, der sich bei den Aufwandskonten im Haben und bei den Ertrags- 
konten im Soil ergibt. Die Gegenbuchung dieses Saldos erfolgt auf dem Gewinn- 
und Verlustkonto (GuV), einem speziellen Konto, das wahrend des gesamten 
Geschaflsjahres ruht und lediglich beim JahresabschluB als Sammelkonto fur 
Aufvvendungen und Ertrage dient. 

Der Saldo des Gewinn- und Verlustkontos gibt den Periodenerfolg an. Sind die 
Ertrage des Geschaflsjahres groBer als die Aufwendungen, so hat das Untemeh- 
men einen Gewinn erwirtschaftet. Es ergibt sich ein Habensaldo, der auf der Soll- 
seite des Gewinn- und Verlustkontos steht. Ubersteigen hingegen die Aufwen- 
dungen wahrend des Geschaflsjahres die Ertrage, so liegt ein Verlust vor. Der 
Saldo ergibt sich im Haben, d.h. es handelt sich urn einen Sollsaldo. 

Der AbschluB des Gewinn- und Verlustkontos, d.h. die Gegenbuchung seines 
Saldos, erfolgt - in Abhangigkeit von der Rechtsform des Untemehmens - ent- 
weder iiber das Eigenkapitalkonto oder iiber das SchluBbilanzkonto. Bei Einzel- 
untemehmen und Personengesellschaften wird der Erfolg bzw. der auf den ein- 
zelnen Gesellschafter entfallende Anteil auf dem Eigenkapitalkonto gegenge- 
bucht; bei Kapitalgesellschaflen mit festem Nennkapital erfolgt ein gesonderter 
Ausweis in der Bilanzposition Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust. 

Die entsprechenden Buchungssatze lauten: 

• falls ein Gewinn vorliegt 

per GuV an Eigenkapital bei personenbezogenen Untemehmen 
per GuV an Bilanzgewinn bei Kapitalgesellschaflen 

• falls ein Verlust vorliegt 

Eigenkapital an GuV bei personenbezogenen Untemehmen 

Bilanzverlust an GuV bei Kapitalgesellschaflen 

Dabei besteht eine Kontrollmoglichkeit, ob die Buchfuhrung in sich stimmig ist: 
Aufgrund der doppelten Verbuchung aller Geschailsvorfalle muB sich beim Ab- 
schluB sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung der 
gleiche Periodenerfolg ergeben. 



2.4 Die Verbuchung des Warengeschafts 

Der Verkauf von Produkten stellt einen wesentlichen Teil des betrieblichen Um- 
satzprozesses dar. Obwohl das in der Bilanz ausgewiesene Warenkonto im Gran- 
de ein aktivisches Bestandskonto ist, treten bei der Verbuchung von Zu- und Ab- 
gangen Probleme auf. Diese sind darin begrundet, dafi beim Warenverkauf in Ho- 
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he der Differenz von Verkaufs- und Einkaufspreis Ertrage entstehen, die in an- 
gemessener Weise ausgewiesen werden mttssen. 

Es bestehen folgende Altemativen zur Verbuchung des Warengeschaftes: 

(1) das gemischte Warenkonto 

(2) getrennte Warenkonten 

Das gemischte Warenkonto wird wahrend des gesamten Geschaftsjahres als Be- 
standskonto gefuhrt, bei dem auf der Aktivseite die Warenzugange und auf der 
Passivseite die Warenabgange verbucht werden. 

Verbuchung eines Wareneinkaufs: 

per Waren an Lieferantenverbindlichkeiten 

Verbuchung eines Warenverkaufs: 

per Forderungen an Waren 

Erst am Ende des Geschaftsjahres stellt sich im Rahmen der AbschluBarbeiten das 
Problem, die auf diesem Konto vermischten Bestands- und ErfolgsgroBen von- 
einander zu trennen, um den Warenendbestand in der SchluBbilanz ausweisen und 
den Warenrohgewinn, d.h. die Differenz von Verkaufserlosen und Wareneinsatz, 
in die Gewinn- und Verlustrechnung uberftihren zu konnen. 

Ein einfacher AbschluB des Warenkontos durch Saldierung ist nicht moglich, da 
es mit dem Warenendbestand und dem Warenrohgewinn zwei unbekannte Gro- 
Ben enthalt. Jedoch laBt sich der Warenendbestand durch die Inventur ermitteln 
und durch folgende Buchung in das Warenkonto iibemehmen: 

per SchluBbilanzkonto an Waren 

Durch die nun mogliche Saldierung des Warenkontos wird der Warenrohgewinn 
ermittelt und auf dem Gewinn- und Verlustkonto gegengebucht: 

per Waren an GuV 

Das Schema fur die Fiihrung und den AbschluB eines gemischten Warenkontos ist 
im folgenden angegeben: 



Soli Waren Haben 



Anfangsbestand 


Waren verkaufe 


(zu Einkaufspreisen) 


(zu Verkaufspreisen) 


Wareneinkaufe 


Endbestand It. Inventur 


(zu Einkaufspreisen) 


(zu Einkaufspreisen) 


Saldo: Warenrohgewinn 
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Bei der Entscheidung fur getrennte Warenkonten werden Bestands- und Erfolgs- 
groBen bereits wahrend des Geschaftsjahres getrennt gehalten. Es wird ein Wa- 
reneinkaufskonto als Bestandskonto und ein Warenverkaufskonto als Erfolgs- 
konto gefuhrt. Die laufenden Warenein- und -verkaufe werden wie folgt verbucht: 

Verbuchung eines Wareneinkaufs: 

per Wareneinkauf an Lieferantenverbindlichkeiten 

Verbuchung eines Warenverkaufs: 

per Forderungen an Warenverkauf 

Am Ende der Abrechnungsperiode wird der durch die Inventur ermittelte und in 
die SchluBbilanz zu ubemehmende Warenendbestand auf der Passivseite des Wa- 
reneinkaufskontos eingetragen. Der zugehorige Buchungssatz lautet: 

per SchluBbilanzkonto an Wareneinkauf 

Damit ergibt sich als Saldo dieses Kontos der zu Einkaufspreisen bewertete 
Wareneinsatz : 



Soil Wareneinkauf Haben 



Anfangsbestand 


Wareneinsatz 


(zu Einkaufspreisen) 


(zu Einkaufspreisen) 


Wareneinkaufe 


Endbestarid It. Inventur 


(zu Einkaufspreisen) 


(zu Einkaufspreisen) 



Das Warenverkaufskonto als Erfolgskonto weist auf der Habenseite die wahrend 
des Geschaftsjahres erfolgten Warenverkaufe zu Verkaufspreisen aus. Der Ab- 
schluB der Warenkonten und damit die Berechnung des Warenrohgewinns kann 
auf zwei verschiedene Arten durchgefuhrt werden: 

(a) Bruttoverbuchung 

Im Rahmen der Bruttoverbuchung werden der Wareneinsatz als Aufwand und 
die Verkaufserlose als Ertrag auf dem Gewinn- und Verlustkonto gegenge- 
bucht, d.h. sie gehen unsaldiert in die Erfolgsrechnung ein. Die AbschluBbu- 
chungen fur die Warenkonten lauten: 

per SchluBbilanzkonto an Wareneinkauf 
per GuV an Wareneinkauf 
per Warenverkauf an GuV 
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(b) Nettoverbuchung 

Bei der Nettoverbuchung wird hingegen zunachst auf dem Warenverkaufs- 
konto der Warenrohgewinn ermittelt und anschlieBend in die Gewinn- und 
Verlustrechnung ubemommen. Dazu wird der Saldo des Wareneinkaufskon- 
tos auf dem Warenverkaufskonto gegengebucht; dessen Saldo gibt den Wa- 
renrohgewinn an. Die Buchungssatze lauten: 

per Warenverkauf an Wareneinkauf 

per Warenverkauf an GuV 

Bei der Nettoverbuchung finden folgende Vorgange auf dem Warenverkaufs- 
konto statt: 



Soli Warenverkauf Haben 



Wareneinsatz 


Warenverkaufe 


(zu Einkaufspreisen) 


(zu Verkaufspreisen) 


Saldo: Warenrohgewinn 





Bei der Verbuchung des Warengeschaftes sind folgende weitere Aspekte zu be- 
riicksichtigen, auf die hier nicht eingegangen werden soil: 

• Umsatzsteuer 

• Skonti 

• Boni 

• Rabatte 

• Eigenverbrauch 



3. Die Organisation der doppelten Buchfiihrung 

3.1 Doppelte Verbuchung in Grundbuch und Hauptbuch 

Der Sinn einer Organisation der Buchfiihrung besteht darin, ihre formelle und 
materielle Korrektheit gemaB den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung si- 
cherzustellen. Grundlage der Buchfiihrung sind zunachst die Belege , d.h. Unter- 
lagen, aus denen sich die zu den Buchungen gehorenden Geschaftsvorfalle re- 
konstruieren lassen. 

Da die Belege als Bestandteil der Buchfiihrung den gesetzlichen Aufbewahrungs- 
fristen unterliegen, sind sie geordnet abzulegen. Die Ablage erfolgt nach Sachkri- 
terien , d.h. Belege gleicher Art werden zusammengefaBt, z.B. Kassenbelege, 
Bankbelege, Wechselurkunden, Eingangsrechnungen, Ausgangsrechnungen. Da- 
bei werden die Belege in der Reihenfolge ihres Eingangs bzw. ihrer Verbuchung 
fortlaufend numeriert, um die Liickenlosigkeit der Buchfiihrung sicherzustellen. 
Auf den Belegen werden Angaben zu ihrer Verbuchung gemacht, z.B. indem der 
Buchungssatz bzw. Kontenanruf eingetragen wird. 

Im Verlauf der Buchfiihrung werden verschiedene Bucher erstellt: 

(1) Grundbuch 

Im Grundbuch erfolgt die chronologische Erfassung aller Geschaftsvorfalle. 
Es wird daher auch als Journal (Tagebuch) oder als Primanota (Buch der er- 
sten Erfassung) bezeichnet. Nach den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buch- 
fiihrung soil diese Erfassung zeitnah erfolgen, d.h. nicht unbedingt taglich, 
sondem regelmaBig zu Zeitpunkten, die sich unter organisatorischen Ge- 
sichtspunkten als zweckmaBig erweisen. 

Das Grundbuch wird entweder einheitlich gefiihrt oder in mehrere Bucher 
aufgespalten, z.B. ein Kassenbuch fur die tagliche Erfassung von Kassenbe- 
wegungen, Wareneingangs- und -ausgangsbiicher usw. Im Grundbuch wer- 
den alle Angaben festgehalten, die erforderlich sind, um einen Geschaftsvor- 
fall in angemessener Zeit bis zum zugehorigen Beleg zuriickzuverfolgen: 

• Datum 

• Beschreibung des Vorgangs 

• Nummer des Belegs 

• Konto bzw. Konten der Sollbuchung 

• Konto bzw. Konten der Habenbuchung 

• auf den einzelnen Konten verbuchte Betrage 
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(2) Hauptbuch 

Im Hauptbuch werden die Geschaftsvorfalle systematisch auf den verschie- 
denen Sachkonten, d.h. den Bestands- und Erfolgskonten, erfaBt. Die Uber- 
tragung der Buchungen aus dem Grundbuch in das Hauptbuch erfolgt in Ab- 
hangigkeit von der Form der Buchfuhrung entweder zeitgleich oder in regel- 
maBigen Zeitabstanden. Durch die doppelte Erfassung der Geschaftsvorfalle 
in Grund- und Hauptbuch ist eine Kontrolle der formellen Korrektheit der 
Buchfuhrung moglich. 

(3) Nebenbiicher 

H2ufig werden Nebenbiicher als Hilfsbiicher zur Erganzung des Hauptbuchs 
gefuhrt, in denen eine ausfuhrlichere Kommentierung der einzelnen Ge- 
schaftsvorfalle erfolgen kann. Um Abweichungen rechtzeitig zu erkennen, 
werden die Nebenbiicher regelmaBig saldiert und mit den Bestanden im 
Hauptbuch abgeglichen. 



3.2 Formen der Buchfuhrung 

Ftir die konkrete Durchfuhrung der Buchflihrung stehen unterschiedliche Formen 
zur Verfiigung, aus denen ein Untemehmen die seinen Anforderungen am besten 
entsprechende auswahlen kann. Man unterscheidet insbesondere die konventio- 
nellen Formen der Buchfuhrung und die EDV-Buchfuhrung. 

Die konventionellen Formen der Buchfuhrung sind dadurch gekennzeichnet, daB 
sie zum groBen Teil manuell oder mit Unterstiitzung durch einfache technische 
Hilfsmittel wie Additionsmaschinen durchgefuhrt werden. Die urspriingliche 
Form der Buchfuhrung ist die Ubertragungsbuchfiihrung in gebundenen Biichem, 
bei der die Geschaftsvorfalle zunachst im Grundbuch erfaBt und anschlieBend in 
das Hauptbuch iibertragen werden. Es existieren verschiedene Varianten der 
Ubertragungsbuchfiihrung, die jeweils nach ihrem Entstehungsland benannt wer- 
den: 

• die italienische Methode: Bei dieser Grundform der Ubertragungsbuchfiihrung 
werden alle Belege in einem einzigen Grundbuch erfaBt und in ein einziges 
Hauptbuch, das samtliche Sachkonten umfaBt, iibertragen. 

• die englische Methode: Zur Arbeitserleichterung wird das Grundbuch in ver- 
schiedene Biicher aufgeteilt. 

• die deutsche Methode: Zunachst erfolgt eine tagliche Voraberfassung der Ge- 
schaftsvorfalle in einer Kladde, anschlieBend werden die Buchungen in insge- 
samt vier Grundbiicher iibertragen: Kassenbuch, Wareneingangsbuch, Waren- 
verkaufsbuch, Journal. Zum Monatsende erfolgt jeweils eine sachkontenori- 
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entierte Zusammenfassung der Buchungen in einem Sammeljoumal; lediglich 
die sich dort ergebenden Endsummen werden in das Hauptbuch eingetragen, 
das dadurch wesentlich iibersichtlicher bleibt. 

• die franzdsische Methode: Sie ahnelt stark der deutschen Methode, gliedert 
jedoch die Grundbticher noch weiter auf. 

• die amerikanische Methode: Es liegt eine Einheitsbuchfuhrung vor, da eine 
Vereinigung von Grundbuch und Hauptbuch in einem Journal erfolgt. Die 
wichtigsten Sachkonten werden neben der Buchungstextspalte des Grundbu- 
ches aufgeftihrt, so daB die Eintragungen im unmittelbaren AnschluB an die 
Verbuchung im Grundbuch erfolgen konnen. Dadurch werden die bei den an- 
deren Formen der Ubertragungsbuchfiihrung haufig auftretenden Ubertra- 
gungsfehler weitgehend vermieden. Da jedoch aus Platzgriinden nur relativ 
wenige Konten in das Journal aufgenommen werden konnen, eignet sich diese 
Variante in erster Linie fur Kleinbetriebe, in denen sie auch heute noch prakti- 
ziert wird. 

Eine andere konventionelle Form der Buchfiihrung, bei der Ubertragungsfehler 
vollstandig ausgeschlossen werden konnen, ist die Durchschreibebuchfuhrung. 
Grundbuch und Hauptbuch werden gleichzeitig gefiihrt, indem mit Hilfe von 
Kohlepapier von dem einen auf das andere durchgeschrieben wird, so daB in bei- 
den Biichem vollig identische Texte und Buchungen eingetragen werden. In der 
Regel wird das Journal fortlaufend beschrieben, wahrend die jeweils zu einer Bu- 
chung benotigten Sachkonten aufgelegt werden, so daB von ihnen auf das Journal 
durchgeschrieben werden kann. 

Da die Sachkonten fiir jede Buchung ausgewechselt werden miissen, handelt es 
sich um eine Loseblattbuchfiihrung, die nur dann den Grundsatzen ordnungsma- 
Biger Buchfiihrung entspricht, wenn durch organisatorische MaBnahmen sicher- 
gestellt wird, daB kein Entfemen oder Austausch der Kontenblatter moglich ist. 
Insbesondere miissen zu diesem Zweck am Ende des Geschaflsjahres die Joumale 
und Kontenblatter gebunden werden. Die praktische Durchfiihrung der Durch- 
schreibebuchfuhrung erfolgt entweder manuell oder mit Hilfe von Buchungsau- 
tomaten. 

Um die eintonige und fehleranfallige Arbeit der Wiedergabe des Inhalts von Be- 
legen in Grundbuch und Hauptbuch zu vermeiden, werden bei der Offene-Posten- 
Buchfuhrung die Sachkonten durch eine systematische Ablage der Buchungsbe- 
lege ersetzt. Diese Organisationsform eignet sich vor allem fur die Kontokorrent- 
buchhaltung, da gleichzeitig eine Kontrolle der Zahlungsein- und -ausgange 
moglich ist. Je eine Kopie der Eingangs- und Ausgangsrechnungen wird nach 
Namen (Grundbuch) und nach Datum (Hauptbuch) abgelegt, und zwar zunachst 
in der Offene-Posten-Kartei, nach Begleichung der Rechnung in der Ausgegli- 
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chene-Posten-Kartei. In regelmaBigen Zeitabstanden erfolgen Sammelbuchungen 
auf den entsprechenden Hauptbuchkonten fur die einzelnen Geschaftspartner 
(Kreditoren bzw. Debitoren), um eine Abstimmung der offenen Posten zu er- 
moglichen. 

Die EDV-Buchfuhrung war einer der ersten Anwendungsbereiche fur die Bewal- 
tigung groBer Datenmengen durch Datenverarbeitungsanlagen. Die Aufgabe eines 
Buchhalters besteht im wesentlichen darin, groBe Mengen immer wiederkehren- 
der Sachverhalte nach dem gleichen Schema zu erfassen und zu bearbeiten. Da 
die oben beschriebenen manuellen Formen der Buchfuhrung zum einen durch 
eine hohe Fehlerhaufigkeit, zum anderen durch einen groBen Zeitbedarf gekenn- 
zeichnet sind, lag es nahe, nach Rationalisierungsmoglichkeiten zu suchen. Uber 
diese vordergriindigen Ziele - Fehlerreduktion, Kosten- und Zeiterspamis - hin- 
aus bietet der EDV-Einsatz die Moglichkeit zu zusatzlichen Auswertungen, die 
manuell nicht durchfuhrbar waren, und erlaubt insgesamt eine Verbesserung des 
Informationsstandes. Fiir den Menschen verbleiben bei der EDV-Buchfuhrung 
lediglich die Tatigkeiten der Belegsammlung und -priifung, der Kontierung und 
der Dateneingabe. 

Aufgrund des Datenvolumens ist die Durchfuhrung der Buchfuhrung per EDV 
heute in GroBuntemehmen unumganglich, doch auch in kleinen und mittelgroBen 
Untemehmen setzt sie sich immer starker durch. Mittlerweile existieren fur alle 
Bereiche des Rechnungswesens adaquate EDV-Anwendungen. 

Das wesentliche Problem bei der EDV-Buchfuhrung ist die Sicherstellung der 
Einhaltung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung. Zu diesem Zweck 
wurden Grundsatze ordnungsmafiiger Datenverarbeitung entwickelt, die bei der 
automatisierten Buchfuhrung zusatzlich beachtet werden miissen. Durch diese 
Grundsatze sollen vor allem die Vollstandigkeit, Richtigkeit, Zeitgerechtheit, 
Priifbarkeit und Sicherheit der Datenverarbeitung gewahrleistet werden. FUr die 
Einhaltung der Grundsatze ist immer der Buchfuhrungspflichtige, also der Unter- 
nehmer, verantwortlich, unabhangig davon, wo und in welcher Weise die Daten- 
verarbeitung erfolgt. 

Um sicherzustellen, daB die Einhaltung der Grundsatze auch Uberpriift werden 
kann, ist der Untemehmer zur Anfertigung einer EDV-Verfahrensdokumentation 
verpflichtet. Diese muB Angaben uber die Organisation der Arbeitsablaufe, d.h. 
der Eingabe, Verarbeitung und Ausgabe der Daten, sowie liber die Speicherung 
der Ergebnisse enthalten. Sie muB so beschaffen sein, daB ein sachverstandiger 
Dritter selbstandig und ohne spezifische EDV-Kenntnisse eine OrdnungsmaBig- 
keitspriifung in angemessener Zeit durchftihren kann. Fiir die EDV-Verfahrens- 
dokumentation gilt die gleiche Aufbewahrungsfrist von zehn Jahren wie fiir die 
Bucher und Bilanzen. 
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Fur die EDV-Buchfiihrung gilt ein erweiterter Belegbegriffi AuBer den traditio- 
nellen Belegen in Papierform sind auch nicht direkt lesbare Belege zulassig, z.B.: 

• durch Datentrageraustausch erhaltene Daten 

• Dauerbelege aus Anwendungsprogrammen (Abschreibungen usw.) 

• Aufzeichnungen auf Bildtragem (Mikrofilm, Mikrofiche) 

Fiir diese Belege gilt die Bedingung, daB die jeweiligen Informationen in ange- 
messener Zeit lesbar gemacht werden konnen, auch und gerade, wenn mittlerwei- 
le ein Wechsel des EDV-Systems vorgenommen wurde. Die Aufbewahrungsfrist 
fur diese Belege betragt - wie bei den traditionellen Belegen - sechs Jahre. 

Weitere Anforderungen an die EDV-Buchfuhrung sind, daB stichprobenartige 
Kontrollen auf System- oder Bediemmgsfehler im Eingabe-, Verarbeitungs- und 
Ausgabebereich durchgeftihrt werden. SchlieBlich miissen hinreichende Vorkeh- 
rungen zum Schutz der Daten und Datentrager gegen auBere Einfliisse wie Mani- 
pulationen, Diebstahl, Feuer, Wasserschaden wahrend der gesamten Aufbewah- 
rungsfrist vorgesehen werden. 



3.3 Kontenrahmen und Kontenplane 

Unter einem Kontenrahmen versteht man eine vollstdndige, systematische Aufli- 
stung der im betrieblichen Rechnungswesen moglicherweise benotigten Konten. 
Dadurch wird es ermoglicht, die Geschaftsvorfalle nach einheitlichen Kriterien zu 
verbuchen. Insbesondere bei einer groBen Anzahl von Konten sowie bei maschi- 
neller Buchfuhrung ist ein Kontenrahmen notwendig, um den Uberblick zu behal- 
ten. Weiter wird durch einen Kontenrahmen die Buchungsarbeit vereinfacht, da 
anstelle der Kontennamen die sie reprasentierenden Kontennummem verwendet 
werden konnen. Unterschiedliche Kontenrahmen sind z.B. fur den Einzelhandel, 
den GroBhandel und die Industrie entwickelt worden. 

Ein Kontenplan ist eine betriebsindividuelle Zusammenstellung der im einzelnen 
Untemehmen tatsachlich benotigten Konten. Er laBt sich aus dem allgemeinen 
Kontenrahmen entwickeln, indem einerseits nicht benotigte Konten und Konten- 
gruppen weggelassen werden, andererseits an Stellen, an denen die im Konten- 
rahmen vorgesehenen Konten nicht ausreichen, sinnvolle Erweiterungen vorge- 
nommen werden. 

Ublicherweise wird ein Kontenrahmen nach dem dekadischen Prinzip in zehn 
Kontenklassen gegliedert, die in jeweils zehn Kontengruppen untergliedert sind. 
Die weitere Aufgliederung der Kontengruppen in Kontenarten, Konten und Un- 
terkonten erfolgt nach Bedarf, z.B.: 

Kontenklasse 0: Anlagevermogen und langffistiges Kapital 
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Kontengruppe 


00: 


Grundstucke und Gebaude 


Kontenart 


000: 


Unbebaute Grundstucke 


Konto 


0000: 


Grundstiick XY 



Die beiden am weitesten verbreiteten Kontenrahmen sind der Industriekonten- 
rahmen (IKR) und der Gemeinschaftskontenrahmen der Industrie (GKR). 

Der Industriekontenrahmen ist nach dem Prinzip der Abschlufigliederung aufge- 
baut, d.h. er enthalt ausschlieBlich die in der Finanzbuchfiihrung benotigten Ak- 
tiv-, Passiv-, Aufwands- und Ertragskonten; die Kostenrechnung bzw. Betriebs- 
buchfuhrung mufi in einem separaten Rechnungskreis durchgefuhrt werden 
(Zweikreissystem). Er umfaBt folgende Kontenklassen: 

Kontenklasse 0: Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 
Kontenklasse 1 : Finanzanlagen und Geldkonten 

Kontenklasse 2: Vorrate, Forderungen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten 
Kontenklasse 3: Eigenkapital, Wertberichtigungen, Ruckstellungen 
Kontenklasse 4: Verbindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzungsposten 
Kontenklasse 5: Ertrage 

Kontenklasse 6: Material- und Personalaufwendungen, Abschreibungen, 

W ertberichtigungen 

Kontenklasse 7: Zinsen, Steuem, Aufwendungen 

Kontenklasse 8: Eroffnung und AbschluB 

Kontenklasse 9: Ubergang zur Kosten- und Leistungsrechnung 

Der Gemeinschaftskontenrahmen der Industrie legt hingegen das Prinzip der Pro- 
zefigliederung zugrunde, d.h. sein Aufbau orientiert sich am WertefluB des be- 
trieblichen Leistungsprozesses. Er sieht spezielle Konten fur die Kostenarten-, 
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung vor, auf die im zweiten Hauptteil aus- 
fiihrlich eingegangen wird. Es handelt sich also um ein Einkreissystem , da Fi- 
nanz- und Betriebsbuchfuhrung zusammengefuhrt werden. Die Kontenklassen 
des Gemeinschaftskontenrahmens lauten: 

Kontenklasse 0: Anlagevermogen und langfristiges Kapital 

Kontenklasse 1 : Finanz-UmlaufVermogen und sonstige Verbindlichkeiten 

Kontenklasse 2: neutrale Aufwendungen und Ertrage 

Kontenklasse 3 : Stoff und Bestande 

Kontenklasse 4 : Kostenarten 
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Kontenklasse 5: Kostenstellen (Hilfskostenstellen) 

Kontenklasse 6: Kostenstellen (Hauptkostenstellen) 

Kontenklasse 7 : Bestande an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 
Kontenklasse 8: Ertrage 
Kontenklasse 9: Abschlufi 

Da fur die Zwecke der anschlieBend behandelten Kostenrechnung der Gemein- 
schaftskontenrahmen der Industrie besser geeignet ist, wird er fur die Ausfiihrun- 
gen im zweiten Hauptteil zugrunde gelegt. 
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Zweiter Teil 



Die Kostenrechnung 




1. Einleitung 

1.1. Wesen und Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens 

1.1.1 Die Kostenrechnung als Modell der Wertstrome im Unternehmen 

Die Finanzbuchhaltung erfaBt systematisch die Beziehungen zwischen dem Un- 
temehmen und der Umwelt, indem sie die von dem Unternehmen empfangenen 
Einzahlungen und die von ihm geleisteten Auszahlungen sowie die mit den Zah- 
lungen verbundenen Guterstrome und Kreditbeziehungen aufzeichnet. Gegen- 
stand der Kostenrechnung sind die Guterstrome innerhalb des Betriebes: Produk- 
tionsfaktoren - Werkstoffe, Betriebsmittel und menschliche Arbeitskraft - wer- 
den von auBen bezogen. Im ProduktionsprozeB werden diese Produktionsfaktoren 
miteinander kombiniert und in Gtiter und Dienstleistungen transformiert. Die 
Mengen der eingesetzten Faktoren und der hergestellten Produkte konnen zwar 
im Rahmen der Betriebsstatistik erfaBt und ausgewertet werden; um den Ver- 
brauch der Giiter im ProduktionsprozeB und die hergestellten Gutermengen ver- 
gleichbar zu machen, sind diese jedoch zu bewerten. 

In der Kostenrechnung orientiert sich die Bewertung prinzipiell an den Preisen, 
die beim Erwerb der Produktionsfaktoren gezahlt werden. Um die im Produk- 
tionsprozeB entstandenen Endprodukte, Zwischenprodukte und innerbetrieblichen 
Leistungen zu bewerten, wird daher versucht, diesen den Wert der zu ihrer Her- 
stellung benotigten, von auBen bezogenen Produktionsfaktoren so genau wie 
moglich zuzurechnen. Dem mit der Herstellung eines Produkts verbundenen 
Wertverzehr kann dann in der kurzfristigen Erfolgsrechnung der durch seine Ver- 
auBerung erzielte Erlos gegeniibergestellt werden. 

Das betriebliche Rechnungswesen umfaBt folgende Teilbereiche: 

(1) Die Kostenrechnung hat die Aufgabe, den Wertverzehr in der Produktion zu 
erfassen und zu kontrollieren. Sie setzt sich aus drei Teilen zusammen: 

• In der Kostenartenrechnung wird der Wert der in der Produktion einge- 
setzten, von auBen bezogenen Produktionsfaktoren systematisch erfaBt und 
fur die Weiterverrechnung gegliedert. 

• Die Kostenstellenrechnung ordnet die in der Kostenartenrechnung erfaBten 
Kosten organisatorischen Einheiten, den Kostenstellen, zu, um deren Wirt- 
schaftlichkeit zu kontrollieren und um die Weiterverrechnung der Kosten 
auf die Produkte vorzubereiten. 

• In der Kostentragerrechnung schlieBlich werden die Kosten den Produkten 
oder Auftragen verursachungsgerecht zugerechnet. 
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(2) Die kurzfristige Erfolgsrechnung hat die Aufgabe, die Kosten und Erlose ein- 
ander gegeniiberzustellen und so den Erfolg zu ermitteln. Die Zuordnung 
erfolgt 

• periodenbezogen: Ermittlung des Periodenerfolgs 

• produktbezogen: Ermittlung des Erfolgs eines Produkts bzw. eines Auf- 

trags 

(3) Die Betriebsstatistik erfaBt die Giiterbestande und -bewegungen im Betrieb, 
sie umfaBt insbesondere: 

• die Lagerbestandsrechnung 

• die Kapazitatsrechnung bzw. die Zeitwirtschaft 

Die in der Kostenrechnung und der kurzfristigen Erfolgsrechnung erfaBten Wer- 
tetlusse lassen sich anhand des Gemeinschattskontenrahmens der deutschen 
Industrie, in dem die Konten der Finanz- und Betriebsbuchhaltung systematisch 
nach dem FluBprinzip gegliedert sind, verdeutlichen. Wie im Abschnitt 3.3 des 
ersten Teils gezeigt wurde, umfaBt dieser Kontenrahmen zehn Kontenklassen 0, 
..., 9, die je nach Bedarf weiter untergliedert werden konnen. Die Finanzbuchhal- 
tung wird in den Kontenklassen 0-3 und 8-9 abgewickelt: 

Zahlungsverkehr: 

Klasse 1: Finanzkonten 

Erfassung der Ein- und Auszahlungen sowie der Forderungen und 
V erbindlichkeiten 

Wofur erfolgen die Auszahlungen: 

Klasse 0: Anlagevermogen und langfristiges Kapital 
Klasse 3: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
Klasse 2: neutrale Aufwendungen 

Woher kommen die Einzahlungen: 

Klasse 8: Ertrage 

Hier werden neben den Erlosen aus Klasse 1 auch die neutralen 
Ertrage aus Klasse 2 verbucht. 

Klasse 9: AbschluB 

Die Kostenrechnung wird hingegen in den Kontenklassen 4-7 durchgefuhrt: 
Klasse 4: Kostenarten 

40-42: Stoffkosten: Gegenbuchung Klasse 3 

43-44: Personalkosten: Gegenbuchung Klasse 1 

45: Instandhaltungskosten: " 
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46: Steuem, Gebtihren, Beitrage: " 

47: Miete: 

48: kalkulatorische Kosten: Gegenbuchung Klasse 2 

Klassen 5/6: Kostenstellenrechnung 

Durchfuhrung meist tabellarisch auBerhalb der Buchfuhrung 
5: Hilfskostenstellen 
6: Hauptkostenstellen 

Klasse 7: Kostentragerrechnung 

Gliederung nach Produkten bzw. Auftraggebem 

Im Einkreissystem der Buchfuhrung erfolgt keine Trennung von Finanzbuchhal- 
tung und Betriebsbuchhaltung. Auf der Grundlage des Einheitskontenrahmens 
laBt sich in diesem System der WertefluB wie in Abbildung 5 dargestellt schema- 
tisieren. 

Die Auszahlungen filr den Erwerb von Produktionsfaktoren werden in der Kon- 
tenklasse 1 erfaBt. Die Gegenbuchung ftir Lohn- und Gehaltszahlungen erfolgt 
unmittelbar in der Kostenartenrechnung (Kontenklasse 4). Da Material vor dem 
Einsatz in der Produktion in der Regel eingelagert wird, werden Lieferungen zu- 
nachst in der Klasse 3 verbucht; erst bei der Materialentnahme wird die Konten- 
klasse 4 belas.tet. 

Investitionen in Betriebsmittel werden zunachst in den Bestandskonten der Klasse 
0 erfaBt; da sich die im Rahmen des Jahresabschlusses verrechneten bilanziellen 
Abschreibungen von den in der Kostenrechnung angesetzten kalkulatorischen 
Abschreibungen unterscheiden, belasten die bilanziellen Abschreibungen 
zunachst Abgrenzungskonten der Klasse 2, diese werden durch kalkulatorische 
Abschreibungen, deren Gegenbuchung in Klasse 4 erfolgt, entlastet. 

Zinsen werden ahnlich behandelt, indem die Zinszahlungen zunachst in der Klas- 
se 1 erfaBt und dann in die Klasse 2 ubemommen werden. Wahrend die kalkula- 
torischen Zinsen in die Klasse 4 weiterverrechnet werden, wird die Differenz aus 
Zinszahlungen und kalkulatorischen Zinsen als betriebsfremde Aufwendungen in 
die Klasse 9 ubemommen. 

In der Klasse 4 werden alle in einer Periode entstandenen Kosten gesammelt und 
nach Kostenarten differenziert. Bei der weiteren Verrechnung sind zwei Kosten- 
kategorien zu unterscheiden: Einzelkosten lassen sich unmittelbar den Produkten 
zurechnen und werden deshalb direkt in die Kostentragerrechnung (Klasse 7) 
ubemommen; Gemeinkosten werden hingegen in der Kostenstellenrechnung den 
Kostenstellen zugerechnet. Diese sind sirtd organisatorische Einheiten, wie z.B. 
Produktionsabteilungen oder Anlagen, die fiir Zwecke der Kostenkontrolle und 
zur Weiterverrechnung der Kosten gebildet werden. 




Erlose 

Zinsen Neutrale Aufwendungen und Ertrage 

Kalkulator. Zinsen 
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Man unterscheidet zwischen Hilfskostenstellen (Klasse 5) und Hauptkostenstellen 
(Klasse 6): Hilfskostenstellen erbringen lediglich innerbetriebliche Leistungen, sie 
werden im Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung iiber die Haupt- 
kostenstellen abgerechnet. Hauptkostenstellen sind unmittelbar an der Herstellung 
von marktfahigen Produkten beteiligt; sie geben die ihnen direkt angelasteten Ge- 
meinkosten und die Kosten der innerbetrieblichen Leistungen an die Konten- 
klasse 7 (Kostentrager) weiter. Hier werden die in einer Periode angefallenen 
Kosten den Produkten oder Auftragen (Kostentragem) zugerechnet. 

Im Betriebsergebniskonto (Klasse 8) werden die durch den Verkauf der Produkte 
erzielten Erlose den Kosten gegeniibergestellt und so der kurzfristige Erfolg er- 
mittelt. Fiir die Zwecke des Jahresabschlusses werden schlieBlich Erlose und Ko- 
sten in die Kontenklasse 9 weiterverbucht und dort den neutralen Aufwendungen 
und Ertragen, die unter anderem die Differenz zwischen Zinsaufwand und kalku- 
latorischen Zinsen sowie zwischen bilanziellen und kalkulatorischen Abschrei- 
bungen enthalten, gegenubergestellt. 

Die Betriebsbuchhaltung ist relativ schwerfallig, weil die Kostenstellenrechnung 
mit groBem Aufwand bei der Datenerhebung und -verarbeitung verbunden ist; 
andererseits muB die Finanzbuchhaltung schnell aktualisiert werden, um ihren 
Aufgaben gerecht zu werden. Daher sind im Zweikreissystem Finanzbuchhaltung 
und Betriebsbuchhaltung formal getrennt, indem die Verbindungen zwischen den 
beiden Teilbereichen des Rechnungswesens in wenigen Schnittstellen gebiindelt 
werden. Im einfachsten Fall werden alle Beziehungen zwischen Betrieb und Ge- 
schaft in jeweils einem Ubergangskonto verbucht: In der Finanzbuchhaltung wird 
ein Ubergangskonto "Betrieb" gefuhrt, das einerseits die Kostenarten als Liefe- 
rungen des Geschafts an den Betrieb, andererseits den Wert der Kostentrager als 
Lieferungen des Betriebs an das Geschaft erfaBt. Analog dazu dient in der Be- 
triebsabrechnung ein Ubergangskonto "Geschaft" dazu, die Gegenbuchungen zur 
Belastung der Konten der Kostenartenrechnung und zur Entlastung der Konten 
der Kostentragerrechnung zusammenzufassen. 

Eine Materialentnahme wird dann in der Geschaftsbuchhaltung mit dem Bu- 
chungssatz "per Betrieb an Klasse 3", in der Betriebsbuchhaltung mit dem Satz 
"per Klasse 4 an Geschaft" erfaBt. L6hne und Gehalter werden in der Geschafts- 
buchhaltung durch "per Betrieb an Klasse 1", in der Betriebsbuchhaltung mit "per 
Klasse 4 an Geschaft" verbucht. Kalkulatorische Abschreibungen ftihren schlieB- 
lich in der Finanzbuchhaltung zu einer Buchung "per Betrieb an Klasse 2", in der 
Betriebsbuchhaltung werden sie mit "per Klasse 4 an Geschaft" erfaBt. Die Ab- 
stimmung zwischen den beiden Kontenkreisen kann in groBeren Zeitabstanden, 
z.B. jahrlich im Rahmen des Jahresabschlusses, durchgefuhrt werden. 
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Das Ubergangskonto in der Finanzbuchhaltung bzw. der Betriebsbuchhaltung 
kann in Unterkonten zerlegt werden, die nach Kostenarten bzw. Kostentragem 
differenziert werden. Da diese Unterkonten in Finanz- und Betriebsbuchhaltung 
jeweils die gleichen Buchungen, jedoch auf der anderen Kontenseite erfassen, 
bezeichnet man sie als Spiegelkonten. 

In der Kostenstellenrechnung ist eine groBe Zahl von Rechenoperationen not- 
wendig, um Verrechnungspreise fur innerbetriebliche Leistungen zu bestimmen. 
Es ware zwar prinzipiell moglich, die Kostenstellenrechnung im Rahmen des Sy- 
stems der doppelten Buchfuhrung abzubilden; um den hiermit verbundenen Auf- 
wand zu reduzieren, wird jedoch die innerbetriebliche Leistungsverrechnung aus 
der Buchhaltung herausgenommen und tabellarisch im Betriebsabrechnungsbo- 
gen (BAB) durchgefUhrt. Um den Zusammenhang mit der Betriebsbuchhaltung 
sicherzustellen, wird in den Kontenklassen 5/6 ein Ubergangskonto BAB gefuhrt, 
in dem die Gemeinkosten "per BAB an Gemeinkostenarten" ausgebucht werden 
und die Kostentrdger durch die Buchung "per Kostentrager an BAB" mit verrech- 
neten Gemeinkosten belastet werden. 



1.1.2 Die Aufgaben der Kostenrechnung 

Das System der doppelten Buchfuhrung, insbesondere die Betriebsbuchhaltung 
und die Kostenrechnung, beruhen auf Konventionen, wie bestimmte betriebliche 
Sachverhalte systematisch zu erfassen und darzustellen sind. Zur Beurteilung und 
Weiterentwicklung eines solchen historisch gewachsenen Systems miissen zu- 
nachst dessen Ziele und Aufgaben definiert werden. Dann ist zu prufen, ob und 
inwieweit diese Ziele durch die herrschende Praxis erreichbar sind. SchlieBlich ist 
zu zeigen, wie diese Verfahren zu verandem sind, um ihren Aufgaben besser ge- 
recht werden zu konnen. 

Die beiden wichtigsten Aufgaben der Kostenrechnung sind die Kontrollfunktion 
und die Informationsfunktion. Die Kostenkontrolle hat zwei Aspekte: Die 
Durchfuhrungskontrolle priift, wie gut die Planung vollzogen wurde, sie hat ins- 
besondere Abweichungen zwischen Planvorgaben und tatsachlich erreichten Ist- 
Werten aufzuzeigen und zu analysieren, worauf diese Abweichungen zuriickzu- 
fuhren sind. Die Erfolgskontrolle stellt hingegen fest, wie gut die Planung war. 
Objekte der Kontrolle sind die Wirtschaftlichkeit der Produktion - diese wird ins- 
besondere in der Kostenstellenrechnung durchgefuhrt - und die Wirtschaftlich- 
keit der Produkte, deren Uberprufung die Aufgabe der Kostentragerrechnung und 
der kurzffistigen Erfolgsrechnung ist. 

Als Informationsinstrument soil die Kostenrechnung in erster Linie Daten fur die 
betriebliche Planung bereitstellen: Insbesondere soil sie Daten fur die Sorti- 
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mentsplanung und die Produktionsprogrammplanung liefem; daneben werden 
Kostendaten flir die Preisplanung, d.h. die Kalkulation von Angebotspreisen und 
die Vorgabe von Preisuntergrenzen, benotigt. Neben Informationen fUr Planungs- 
zwecke hat die Kostenrechnung Daten ftlr andere Rechenwerke bereitzustellen: 
So werden z.B. die Herstellungskosten der Bestande an selbsterstellten Vermo- 
gensgegenstanden fur die Erstellung des Jahresabschlusses benotigt. 



1.2 Definitionen und Abgrenzungen 
1.2.1 Wertbestande und Wertstrome 

Gegenstand des Rechnungswesens sind zum einen bewertete Bestande und zum 
anderen StromgroBen, die diese verandem. Es stellt sich nun die Frage, welche 
Wertbestande und welche Wertstrome erfaBt werden, wie sie zu gliedem sind und 
in welcher Beziehung sie zueinander stehen. 

In der Betriebswirtschaftslehre unterscheidet man vier Ebenen von Wertbestan- 
den, die in den Bestandskonten der Buchfuhrung erfaBt werden: 

I. Zahlungsmittel 

Geld bzw. Bestande an liquiden Mitteln 
Bargeld 

Sichtguthaben bei Bundesbank, Banken, Sparkassen und Postbank 

II. Geldvermogen 

Zahlungsmittel + Forderungen - Verbindlichkeiten 

III. Reinvermogen 
Geldvermogen + Sachvermogen 

IV. Betriebsvermogen 

Reinvermogen - nicht betriebsnotwendiges Vermogen 

Unter dem nicht betriebsnotwendigen Vermogen versteht man Vermogensgegen- 
stande, die - wie z.B. Werkswohnungen oder ungenutzte Grundstucke - nicht der 
betrieblichen Tatigkeit dienen. 

Wertstrome fuhren zu Veranderungen von Wertbestanden. Entsprechend den be- 
troffenen Wertbestanden unterscheidet man: 

I. Veranderung des Zahlungsmittelbestandes 

• Auszahlungen 

• Einzahlungen 

II. Veranderung des Geldvermogens 

• Ausgaben 

• Einnahmen 
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III. Veranderung des Reinvermogens 

• Aufwendungen 

• Ertrage 

IV. Veranderung des Betriebsvermogens 

• Kosten 

• Betriebsertrage 

Wertbewegungen konnen grundsatzlich mehrere Wertebenen beriihren; so wird 
z.B. die Zahlung von Lohnen im Regelfall gleichzeitig als Auszahlung, Ausgabe, 
Aufwand und Kosten erfaBt. Andererseits tritt auch haufig der Fall auf, daB ein 
Vorgang nicht alle Wertebenen beriihrt. Die sich daraus ergebenden Unterschiede 
zwischen derartigen Wertbewegungen werden in Abbildung 6 verdeutlicht. 



Einzahlungen (7) 






Einnahmen 


© 
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Ertrag 






(ll) Betriebsertrag 



Auszahlungen 
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Ausgaben 
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Aufwand 
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Kosten 



Abb. 6: Beziehungen zwischen den Wertstromen 

Die Abweichungen zwischen den Wertstromen auf der Zahlungsmittelebene und 
der Geldvermogensebene beruhen auf Kreditvorgangen: 

(1) Auszahlung, keine Ausgabe: Tilgung von Verbindlichkeiten 

(2) Ausgabe, keine Auszahlung: Entstehung einer Verbindlichkeit 

(3) Einzahlung, keine Einnahme: Eingang einer Forderung 

(4) Einnahme, keine Einzahlung: Entstehung einer Forderung 

Die Unterschiede zwischen der Geldvermogens- und der Reinvermogensebene 
beruhen auf Lagervorgangen : 

(5) Ausgabe, kein Aufwand: Eingang kreditierter Lieferungen 

(6) Aufwand, keine Ausgabe: Entnahme von Giitern aus Lager 

(7) Einnahme, kein Ertrag: Vorauszahlung fvlr spatere Warenlieferung 

(8) Ertrag, keine Einnahme: selbsterstellte Anlagen 
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Die Unterschiede zwischen der Reinvermogensebene und der Betriebsvermo- 
gensebene schlieBlich folgen daraus, daB unterschiedliche Betrachtungsebenen - 
der Betrieb bzw. das gesamte Untemehmen - zugrunde gelegt werden: 

(9) Aufwand, keine Kosten: neutraler Aufwand 

(10) Kosten, kein Aufwand: kalkulatorische Kosten (z.B. Abschreibungen) 

(11) Ertrag, kein Betriebsertrag: neutraler Ertrag 
Betriebsertrage, die keine Ertrage sind, gibt es nicht. 

Neutrale Aufwendungen und Ertrage sind Komponenten des Erfolgs, die entwe- 
der einer anderen Abrechnungsperiode zuzurechnen sind, in keiner Beziehung zur 
betrieblichen Tatigkeit stehen oder in auBergewohnlicher Hohe anfallen. Sie 
umfassen den periodenffemden Erfolg, der anderen Abrechnungsperioden zuzu- 
rechnen ist, den betriebsffemden Erfolg, der - wie z.B. Mieteinnahmen aus 
Werkswohnungen - nicht im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit erwirtschaftet 
wurde und den auBerordentlichen Erfolg. Kalkulatorische Kosten werden in der 
Kostenrechnung abweichend von dem Ansatz in der Finanzbuchhaltung verbucht: 
Anderskosten steht eine entsprechende Aufwandsart in anderer Hohe gegeniiber, 
bei Zusatzkosten erfolgt kein korrespondierender Ansatz in der Finanzbuchhal- 
tung. 



1.2.2 Der Kostenbegriff 

In der betriebswirtschaftlichen Literatur lassen sich drei Kostenbegriffe unter- 
scheiden: 

(1) der realwirtschaftliche Kostenbegriff 

(2) der pagatorische Kostenbegriff 

(3) der wertmafiige Kostenbegriff 

Der realwirtschaftliche Kostenbegriff versteht unter Kosten die in der Produktion 
einer Periode eingesetzten Guter; um diese Einsatzmengen miteinander ver- 
gleichbar zu machen, werden sie mit Preisen bewertet. Dieses "monetare Aquiva- 
lent" der im ProduktionsprozeB verbrauchten Giiter wird als Geldkosten oder als 
Kosten der Produktion bezeichnet. Zinsen auf das eingesetzte Eigen- oder 
Fremdkapital werden nicht als Kosten angesehen, weil ein gezahlter Geldbetrag 
kein Gut ist. Wenn Zinsen in der Kostenrechnung berttcksichtigt werden, dann 
haben sie nur den Charakter von "Als-ob-Kosten" (vgl. E. Schneider [1961], S. 
5 f. und S. 35). Dieser Kostenbegriff, der durch volkswirtschaftliche Uberlegun- 
gen beeinfluBt ist, konnte sich in der betriebswirtschaftlichen Literatur und Praxis 
nicht durchsetzen. 
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Der pagatorische Kostenbegriff (y gl. H. KOCH [1958]) geht davon aus, daB die im 
Rechnungswesen erfaBten Tatbestande an den durch sie ausgelosten Zahlungs- 
stromen gemessen werden. Kosten sind Auszahlungen, die durch die betriebiiche 
Tatigkeit ausgelost und der Periode zugerechnet werden, in der sie verursacht 
worden sind. Dieser Kostenbegriff folgt unmittelbar aus der Systematik der dop- 
pelten Buchfuhrung, in der alle Geschaftsvorfalle an Zahlungen gemessen wer- 
den. Der wesentliche Vorteil des pagatorischen Kostenbegriffs ist darin zu sehen, 
daB die Hohe der Kosten aus eindeutig feststehenden Auszahlungen hergeleitet 
werden kann. 

Der pagatorische Kostenbegriff umfaBt nicht die kalkulatorischen Kosten, wie 
z.B. Zinsen fur den Einsatz von Eigenkapital fur betriebiiche Zwecke oder einen 
kalkulatorischen Untemehmerlohn fur die Geschaftsfuhrungstatigkeit eines Ein- 
zeluntemehmers oder eines Gesellschafters einer Personengesellschaft. Diese 
werden in der Kostenrechnung aus Griinden der Vergleichbarkeit der Ergebnisse 
unterschiedlich organisierter Untemehmen verrechnet. Koch begriindet die Ver- 
einbarkeit von kalkulatorischen Kosten mit dem pagatorischen Kostenbegriff mit 
der Diskrepanz zwischen idealtypischem Modell und Realitat: Der pagatorische 
Kostenbegriff beruht auf der Annahme, daB alle im Betrieb eingesetzten Guter 
und Dienstleistungen am Markt gekauft und bezahlt werden. Werden in der Rea- 
litat bestimmte Giiter und Dienstleistungen nicht gekauft, sondem von den Eigen- 
tiimem des Untemehmens zur Verfugung gestellt, dann mussen sie dennoch in 
der Kostenrechnung so behandelt werden, als waren sie gekauft worden, d.h. es 
mussen fiktive Auszahlungen ftir ihre Beschaffung angesetzt werden. 

Eine weitere Schwache des pagatorischen Kostenbegriffs ist darin zu sehen, daB 
tatsachlich gezahlte Anschaffungspreise nicht immer ftir Zwecke der Kostenrech- 
nung geeignet sind: Stark schwankende Anschaffungspreise machen eine Wirt- 
schaftlichkeitskontrolle unmoglich; der Ansatz historischer Anschaffungspreise 
kann zu Fehldispositionen fuhren, wenn diese stark von den aktuellen Einkaufs- 
preisen abweichen. So ist es nicht sinnvoll, eine Rohstofflieferung, ftir die in der 
Vergangenheit wegen einer voriibergehenden Mangellage ein hoher Preis gezahlt 
wurde, nicht in der Produktion einzusetzen und statt dessen den gleichen Rohstoff 
zu kaufen, auch wenn ein wesentlich niedrigerer Preis zu zahlen ist. 

Der wertmafiige Kostenbegriff, der auf Schmalenbach [1934] zuriickgeht, stellt 
darauf ab, daB Kosten mit dem Verbrauch von Giitem verbunden sind, der durch 
Bewerten vergleichbar gemacht wird. Wahrend der pagatorische Kostenbegriff 
die Bewertung ausschlieBlich anhand tatsachlicher Auszahlungen fur den Erwerb 
der eingesetzten Gtiter durchfuhrt, ermoglicht der wertmaBige Kostenbegriff auch 
den Ansatz anderer WertmaBstabe, die besser ftir bestimmte Zwecke der Kosten- 
rechnung geeignet sind. 
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Trotz dieser Differenzen hinsichtlich des Kostenbegriffs hat sich die folgende 
Definition weitgehend durchgesetzt: 

Definition: Kosten 

Kosten sind der bewertete Verzehr von Giitern und Dienstleistungen zur Erstel- 
lung der betrieblichen Leistung einer Periode. 

Diese Definition ist durch vier Merkmale charakterisiert: 

(1) Mengengeriist : Verzehr von Giitern und Dienstleistungen 

(2) Bewertung: Messen des Verbrauchs von GUtem und Dienstleistungen in 

Geldeinheiten 

(3) Leistungsbezug: Abgrenzung von neutralem Aufwand 

(4) Periodenbezug: Abgrenzung von periodenfremdem Aufwand 



1.2.2.1 Das Mengengeriist der Kosten 

Die zur Leistungserstellung verbrauchten Faktoreinsatzmengen bezeichnet man 
als das Mengengeriist der Kosten. Es umfaBt neben den Einsatzmengen der klas- 
sischen Produktionsfaktoren auch Dienstleistungen; das Mengengeriist setzt sich 
daher aus folgenden Komponenten zusammen: 

(1) Material: in der Produktion eingesetzte Werkstoffe 

(2) Dienstleistungen: Inanspruchnahme von Leistungen fremder Untemehmen 

(3) Arbeitskrafte: Zahl der Arbeitsstunden 

(4) Betriebsmittel: Leistungsabgabe der Maschinen 

Bei den Abschreibungen, die die Kosten des Einsatzes von Betriebsmitteln erfas- 
sen sollen, erfolgt keine Trennung von Mengengeriist und Bewertung. 

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage nach dem Kostencharakter von 
Steuem. In § 3 der Abgabenordnung werden Steuem wie folgt definiert: 

Definition: Steuem 

Steuem sind einmalige oder laufende Zahlungen, die nicht Gegenleistung fur 
besondere Leistungen darstellen und von einem offentlich-rechtlichen Gemeinwe- 
sen zur Erzielung von Einkiinften all denen auferlegt werden, bei denen der Tat- 
bestand zutrifft, an den das Gesetz die Leistungspflicht ankniipft. 

Steuem sind also durch folgende Merkmale charakterisiert: 

(1) Es handelt sich um Geldleistungen. 

(2) Sie sind keine Gegenleistung fiir besondere Leistungen. 
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(3) Sie werden vom offentlich-rechtlichen Gemeinwesen zur Erzielung von Ein- 
nahmen erhoben; das Recht, Steuem zu erheben, haben in Deutschland neben 
der Bundesrepublik Deutschland die Lander, die Gemeinden und Ge- 
meindeverbande sowie die christlichen Kirchen und die jiidischen Kultusge- 
meinden. 

(4) Sie werden aufgrund einer gesetzlichen Grundlage erhoben. 

(5) Sie kniipfen an einen bestimmten Tatbestand an. 

• steuerbarer Tatbestand: lost die Steuerpflicht aus 

• Steuerbemessungsgrundlage: bestimmt die Hohe der Steuer 

Geht man davon aus, daB in dieser Legaldefinition der Steuem ausdriicklich fest- 
gelegt ist, daB Steuem keine Gegenleistung fur besondere Leistungen sind, dann 
kann daraus geschlossen werden, daB sie keine Kosten sind, weil kein Bezug zwi- 
schen Steuem und der betrieblichen Tatigkeit besteht. Berucksichtigt man jedoch, 
daB verschiedene Steuem an betriebliche Vorgange bzw. an die betriebliche 
Leistungserstellung als steuerpflichtigen Tatbestand oder als Steuerbemessungs- 
grundlage ankniipfen, dann sind diese Steuem als Kosten anzusehen; ihr Men- 
gengeriist ist die Steuerbemessungsgmndlage: So sind Kfz-Steuem Kosten, weil 
sie durch den Einsatz von Kraftfahrzeugen verursacht werden; Grundsteuem sind 
Kosten, wenn sie fur betrieblich genutzte Grundstticke bezahlt werden. 



1.2.2.2 Bewertung in der Kostenrechnung 

Eine Bewertung des MengengerUsts der Kosten ist notwendig, um die Einsatz- 
mengen unterschiedlicher Gtiter miteinander vergleichen zu konnen. Geht man 
vom pagatorischen Kostenbegriff aus, dann erscheint die Frage nach dem Wert- 
ansatz unproblematisch: Es sind lediglich die aus der Finanzbuchhaltung bekann- 
ten Auszahlungen beim Erwerb der Kostenguter weiterzufuhren. Bei der Bewer- 
tung von Werkstoffen, Arbeitskraften und Dienstleistungen konnen tatsachlich 
eindeutige Beziehungen zwischen Auszahlungen und Kosten hergestellt werden, 
weil keine groBen zeitlichen Verwerfungen zwischen dem Einsatz dieser Kosten- 
guter und den damit verbundenen Auszahlungen auftreten. 

Bei der Messung und Bewertung des Einsatzes von Betriebsmitteln stellt sich 
jedoch das generelle Problem, wie die mit ihrem Erwerb verbundenen Auszah- 
lungen den Perioden zuzurechnen sind, in denen das Betriebsmittel genutzt wird. 
Formal wird dieses Problem durch Abschreibungen gelost. Geht man vom paga- 
torischen Kostenbegriff aus, dann haben diese die Aufgabe, die Anschaffungs- 
kosten auf die Nutzungsdauer des Betriebsmittels zu verteilen. Das Konzept gibt 
jedoch keinen Anhaltspunkt dafur, wie die Periodenabgrenzung erfolgen soil, d.h. 
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wie die Anschaffungskosten auf eine im voraus weder technisch noch 8ko- 
nomisch determinierte Nutzungsdauer aufzuteilen sind. 

Der wertmafiige Kostenbegriff laBt die Frage offen, wie das Mengengeriist zu 
bewerten ist. Kosten werden als der fur die Erstellung der betrieblichen Leistung 
erforderliche Werteverzehr angesehen; um diesen zu messen, sind unterschiedli- 
che Konzepte vorgeschlagen worden: 

(1) interne Knappheitspreise bzw. Opportunitatskosten 

(2) Wiederbeschaffimgspreise 

(3) Planpreise 

Opportunitatskosten bewerten den Einsatz eines Kostengutes mit dem Gewinn, 
der bei der besten anderweitigen Verwendung im Untemehmen erzielt werden 
konnte. Diese intemen Knappheitspreise sind keine objektiv mefibaren GroBen, 
sie hangen vielmehr von den verfiigbaren Entscheidungsaltemativen ab. Das mag 
anhand der folgenden Beispiele verdeutlicht werden: 

Beispiel 1 : Wahl zwischen zwei Produktionsaltemativen 

Ein Untemehmen kann mit Hilfe einer Maschine mit 200 Std. Laufzeit / Monat 
altemativ eines von zwei Produkten A und B herstellen. Die fur die Produktions- 
entscheidung bendtigten Daten sind in Tabelle 1 zusammengestellt. 

Tabelle 1: Beispiel fur die Berechnung von Opportunitatskosten 





Produkt A 


Produkt B 


Produktionskoeffizient 


5 Std. 


10 Std. 


Erlos / Stk. 


1.000 DM 


2.500 DM 


Kosten / Stk. 


500 DM 


600 DM 


Deckungsbeitrag / Stk. 


500 DM 


1.900 DM 


Deckungsbeitrag / Std. 


100 DM 


190 DM 



Der Deckungsbeitrag entspricht der Differenz zwischen dem Erl8s und den dem 
Produkt zurechenbaren Kosten. Wahrend der Deckungsbeitrag / Stk. den mit der 
Produktion einer Einheit eines Produktes erzielbaren Bruttogewinn angibt, ist der 
Deckungsbeitrag / Std. eines Produkts gleich dem Bruttogewinn, der erzielt wer- 
den kann, wenn die Maschine eine Stunde fUr die Herstellung dieses Erzeugnisses 
eingesetzt wird. Die optimale Entscheidung ist in dieser Situation klar: Die ge- 
samte Kapazitat der Maschine wird zur Produktion von Produkt B eingesetzt. Die 
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nachstbeste Verwendung der Maschine bestande darin, die Maschine ausschlieB- 
lich fur die Herstellung des Produkts A einzusetzen. Da hiermit ein Deckungsbei- 
trag in Hohe von 100 DM / Std. erzielt werden konnte, sind die Opportunitatsko- 
sten der Maschine gleich 100 DM / Std. 

Beispiel 2 : Wahl zwischen 2 Produktionsaltemativen bei Absatzbeschrankungen 

Im Gegensatz zu Beispiel 1 wird nun vorausgesetzt, daB beide Produkte gleich- 
zeitig hergestellt werden konnen, daB aber Absatzbeschrankungen zu beriicksich- 
tigen sind: Von Produkt A konnen maximal 40 Stk., von Erzeugnis B maximal 10 
Stk. abgesetzt werden. In diesem Fall wird man soviel wie moglich von B her- 
stellen und die Restkapazitat der Maschine zur Erzeugung von Produkt A einset- 
zen. Es werden also zunachst 10 Stk. von B produziert; hierzu sind 100 Maschi- 
nenstunden erforderlich. Die verbleibenden 100 Maschinenstunden werden dann 
verwendet, um 20 Stk. von A zu erzeugen. Die Opportunitatskosten betragen in 
diesem Fall ebenfalls 100 DM / Std. 

Kann nun der Absatz von B auf maximal 25 Stk. erhoht werden, dann andem sich 
der optimale Produktionsplan und die daraus herzuleitenden Opportunitatskosten 
des Maschineneinsatzes: Es ist optimal, die gesamte Maschinenkapazitat einzu- 
setzen, um 20 Stk. von B herzustellen. Der dadurch entgangene Gewinn betragt 
190 DM / Std., weil die nachstbeste Verwendung der Maschinenkapazitat wie- 
derum die Produktion von B bedeutet. Reduziert sich hingegen die Absatzober- 
grenze von A auf 10 Stk. und konnen von B ebenfalls nur 10 Stk. verkauft wer- 
den, dann ist die Maximalmenge von 10 Stk. beider Produkte zu erzeugen. Die 
verbleibende Maschinenkapazitat von 50 Std. kann nicht genutzt werden. In die- 
sem Fall sind die Opportunitatskosten des Maschineneinsatzes gleich Null. 
Wurde man namlich die letzte Maschinenstunde nicht fur die Produktion von A 
nutzen, dann miiBte die Maschine wahrend dieser Zeit stillstehen, weil keine 
andere Moglichkeit zur Nutzung der Anlage verfugbar ist. 

Opportunitatskosten sind fur Planungszwecke die angemessene Bewertungsme- 
thode: Sind diese Knappheitspreise bekannt, dann ist es moglich, die Ressourcen 
den besten Altemativen zuzuweisen. Es ist allerdings festzustellen, daB entgan- 
gene Gewinne erst dann bekannt sind, wenn die optimale Allokation der Ressour- 
cen feststeht, also die Opportunitatskosten eigentlich nicht mehr benotigt werden. 
Eine Bewertung mit Knappheitspreisen ist jedoch angebracht, wenn Plandnde- 
rungen zu beurteilen sind. So kann insbesondere anhand der entgangenen Gewin- 
ne geprUft werden, ob ein zusatzlicher Auftrag angenommen werden soil oder 
nicht. Um das zu erlautem, wird das Beispiel 2 wie folgt erweitert: 

Beispiel 3 : Kalkulation eines Zusatzauftrags 

Nach AbschluB der Produktionsplanung erhalt der Betrieb eine Anffage, ob er 
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kurzfristig einen Auftrag annehmen kann, in Lohnfertigung 400 Einheiten eines 
Produkts C zum Preis von 10 DM / Stk. zu fertigen. Die Stiickkosten dieses Pro- 
dukts betragen 1 DM / Stk., so daB sich ein Deckungsbeitrag von 9 DM / Stk. 
ergibt. Die Inanspruchnahme der knappen Kapazitat betragt 0,1 Std. / Stk; damit 
ist der Deckungsbeitrag gleich 90 DM / Std. Fur den Auftrag werden 40 Std. der 
Maschinenkapazitat benotigt. Betragt die maximale Absatzmenge von A 10 Stk. 
bzw. von B 10 Stk., dann ist eine Restkapazitat von 50 Std. verfugbar, und die 
Opportunitatskosten sind gleich Null. Unter dieser Bedingung lohnt es sich, den 
Auftrag anzunehmen, da der Betrieb dadurch seinen Deckungsbeitrag um 3.600 
DM erhohen kann. Ist die maximale Absatzmenge des Produkts A jedoch groBer 
oder gleich 20 Stk., dann kann die gesamte Kapazitat ausgelastet werden, die 
Opportunitatskosten einer Maschinenstunde betragen dann 100 DM / Stk. In die- 
sem Fall ist es nicht sinnvoll, den Zusatzauftrag anzunehmen; erhoht der Kunde 
jedoch den Abnahmepreis auf mehr als 1 1 DM / Stk., so steigt der spezifische 
Deckungsbeitrag auf liber 100 DM / Std. In diesem Fall lohnt es sich, auf die 
Produktion von 8 Einheiten des Produkts A zu verzichten und 40 Maschinenstun- 
den fur den Zusatzauftrag freizusetzen. 

Wahrend die Opportunitatskosten bei einem EngpaB anhand der spezifischen 
Deckungsbeitrage der Erzeugnisse bestimmt werden konnen, laBt sich der ent- 
gangene Gewinn bei mehreren Engpassen in der Produktion nur mit Hilfe von 
Verfahren der linearen Programmierung bestimmen. 

Fur marktgangige Gliter, d.h. fur Einsatzfaktoren, die jederzeit zu einem be- 
stimmten Marktpreis in den vom Betrieb benotigten Mengen erworben werden 
konnen, entspricht dieser Wiederbeschaffungspreis den Opportunitatskosten. 

Beispiel 4 : Wiederbeschaffungspreise als Opportunitatskosten 

Reicht im Beispiel 2 die Maschinenkapazitat nicht aus, um die Maximalmenge 
von 40 Stk. zu fertigen, dann entsprechen die Opportunitatskosten dem spezifi- 
schen Deckungsbeitrag dieses Produkts. Ist es nun moglich, eine Maschine zum 
Preis von 80 DM / Laufzeitstunde zu leasen, dann sinken die Opportunitatskosten 
auf diesen Wert. In diesem Fall ist es wirtschaftlich, einen Leasingvertrag liber 
150 Std. abzuschlieBen, um die Fertigung von A um 30 Stk. zu erhohen. Die Op- 
portunitatskosten der Maschine sind dann gleich der Leasingrate, wenn man zu 
diesem Preis eine zusatzliche Maschinenstunde nutzen kann. 

Wiederbeschaffungspreise spiegeln als Marktpreise volkswirtschaftliche Knapp- 
heiten im Zeitpunkt des Einsatzes eines Kostengutes wider. Sie konnen auch als 
innerbetriebliche Knappheitspreise interpretiert werden, wenn der Betrieb die 
Gliter in den jeweils benotigten Mengen von auBen beziehen kann; bei Vorliegen 
von Ganzzahligkeitsbedingungen - wie z.B. bei Maschinen, die nicht in beliebig 
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kleinen Mengen gekauft werden konnen - versagen Wiederbeschaffungspreise 
als Opportunitatskosten. 

Sie werden jedoch vielfach im betrieblichen Rechnungswesen benutzt, weil sie 
bei sofortigem Ersatz der eingesetzten Giiter die reale Kapitalerhaltung sicherstel- 
len, d.h. unter der Voraussetzung, daB die Erlose die Kosten abdecken, kann das 
Untemehmen sicherstellen, dafi Hohe und Struktur des Vermogens erhalten blei- 
ben, indem es die verbrauchten Giiter unmittelbar nach ihrem Einsatz ersetzt. Ob 
ein derartiges Verhalten wirtschaftlich sinnvoll ist, soli hier nicht diskutiert wer- 
den. 

Mit dem Ansatz von Wiederbeschaffungspreisen sind folgende Probleme verbun- 
den: 

(1) Es ist sehr aufwendig, die aktuellen Wiederbeschaffungspreise fiir alle einge- 
setzten Giiter zu ermitteln. 

(2) Vollkommene Markte existieren nicht fiir alle Einsatzgiiter. 

(3) Wiederbeschaffungspreise sind nicht fiir alle Giiter definiert: 

• Existenz von Marktengpassen 

• technischer Fortschritt 

• kein Markt fiir die Leistung von Maschinen 

(4) Volkswirtschaftliche Knappheitspreise sind vielfach fiir Betriebe nicht rele- 
vant, weil der Bestand und der Einsatz von Giitem - wie z.B. von Maschinen 
- wegen der Ganzzahligkeit nicht an den betrieblichen Bedarf angepaBt wer- 
den kOnnen. 

(5) Bei starken Preissteigerungen entstehen "Windfall Gains", wenn Giiter, die 
mit niedrigen Anschaffungskosten zu Buche stehen, mit erheblich hoheren 
Wiederbeschaffungspreisen kalkuliert und die Preise der Produkte entspre- 
chend erhoht werden. 

In modemen Kostenrechnungssystemen lost man sich von Marktpreisen und ver- 
wendet feste Planpreise, um 

(1) Preisschwankungen zu eliminieren, damit bei der Kostenkontrolle Abwei- 
chungen des mengenmaBigen Verbrauchs von Preisschwankungen getrennt 
werden; 

(2) den Vergleich von Kosten verschiedener Perioden zu ermoglichen; 

(3) die Abrechnung innerbetrieblicher Leistungen durch die Verwendimg inner- 
betrieblicher Verrechnungspreise zu beschleunigen. 
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1.2.3 Gliederung der Kosten 

Neben einer Unterteilung in Kostenarten - z.B. Materialkosten, Personalkosten 
und Abschreibungen - werden die Kosten in der Kostenrechnung nach zwei 
Prinzipien aufgegliedert: 

(1) Entscheidungsabhangigkeit der Kosten 

(2) Art der Verrechnung der Kosten 



1.2.3.1 Entscheidungsabhangigkeit der Kosten 

Bei der Gliederung nach der Entscheidungsabhangigkeit der Kosten unterscheidet 
man zunachst in fixe und variable Kosten. Wahrend die Hohe der variablen Ko- 
sten durch bestimmte betriebliche Entscheidungen beeinfluBt wird, sind die fixen 
Kosten davon unabhangig. Die Frage nach der Variability der Kosten ist immer 
in bezug auf eine Entscheidungssituation zu sehen; so sind z.B. Riistkosten bei 
der Entscheidung uber die Menge, in der ein bestimmtes Produkt hergestellt wer- 
den soli, fix, bei der Entscheidung, ob das Produkt uberhaupt gefertigt werden 
soil, jedoch variabel. 

In der Kostenrechnung wird meist die Entscheidung iiber die Ausbringungsmenge 
bzw. die Beschaftigung als Standardsituation zugrunde gelegt. Wie im ersten 
Band (S. 76 ff.) gezeigt wurde, kann man die Beziehungen zwischen den Kosten 
K und der Ausbringungsmenge x durch die Kostenfunktion 

K = f(x ) 

beschreiben. Nach der Abhangigkeit der Kosten von der Ausbringungsmenge las- 
sen sich folgende Bestandteile der Gesamtkosten unterscheiden: 

(1) Fixkosten 

Fixkosten sind unabhangig von der Ausbringungsmenge, sie fallen fur die 
Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft an. Zu den Fixkosten zahlen z.B. 
Miete oder Pacht, Zinsen und Abschreibungen auf die Maschinen, Wartung 
und Reparaturen, Versicherungen, Gehalter. 

(2) variable Kosten 

Variable Kosten sinken bzw. steigen unmittelbar mit der Ausbringungs- 
menge, z.B. Fertigungslohne, Kosten fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, 
Energiekosten, Transportkosten. 

(3) intervallfixe Kosten 

Intervallfixe Kosten sind dadurch charakterisiert, daB sie innerhalb eines be- 
stimmten Beschaftigungsbereichs konstant sind, bei Uberschreiten eines kriti- 
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schen Wertes jedoch sprunghaft ansteigen. Ein Beispiel fiir intervallfixe Ko- 
sten sind die sprungfixen Kosten, die immer dann anfallen, wenn zur Herstel- 
lung der gewiinschten Ausbringungsmenge die Zuschaltung einer weiteren 
Maschine erforderlich ist. 

Der Verlauf von Fixkosten und intervallfixen Kosten in Abhangigkeit von der 
Ausbringungsmenge ist in Abbildung 7 dargestellt. 




intervallfixe Kosten 



K F 



Fixkosten 



*■ 



x 



Abb. 7: Fixkosten und intervallfixe Kosten 



Zur weiteren Charakterisierung des Verlaufs der Kostenfunktion verwendet man 
die Grenzkosten, die angeben, um welchen Betrag sich die Kosten verandem, 
wenn die Ausbringungsmenge um eine (infinitesimale) Einheit variiert. Sie ent- 
sprechen der Steigung der Gesamtkostenfunktion und werden als deren erste 
Ableitung berechnet. 



Als Durchschnittskosten bzw. Sttickkosten k bezeichnet man die bei einer be- 
stimmten Ausbringungsmenge auf das einzelne Sttick entfallenden Kosten, d.h. 
die Kosten je Produkteinheit. Sie ergeben sich als Quotient aus den Gesamtkosten 
K und der Ausbringungsmenge x : 



k 



K_ 
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Dementsprechend werden bei den variablen Durchschnittskosten die variablen 
Kosten K v durch die Ausbringungsmenge dividiert. 




Anhand der Grenzkosten bzw. der Durchschnittskosten lassen sich die Kostenver- 

laufe wie folgt charakterisieren: 

(1) Der konzeptionell einfachste Fall ist der lineare Kostenverlauf bei dem die 
Grenzkosten konstant sind, d.h. jede zusatzlich hergestellte Einheit kostet 
gleich viel. Lineare Kosten sind proportional , wenn sie keine fixen Bestand- 
teile enthalten. Proportionale Kosten ergeben sich z.B. bei Akkordlohnen und 
beim Materialverbrauch. 

(2) Bei einem konvexen Kostenverlauf steigen die Grenzkosten mit der Ausbrin- 
gungsmenge, d.h. jede zusatzliche Einheit kostet mehr als die vorige. Dieser 
Fall liegt z.B. vor, wenn mit der Produktionsmenge der Anteil an AusschuB 
ansteigt, oder auch bei der intensitatsmaBigen Anpassung ttber die kosten- 
minimale Intensitat hinaus. 

(3) Ein konkaver Kostenverlauf ist dadurch gekennzeichnet, daB die Grenzkosten 
sinken, d.h. jede zusatzliche Einheit kostet weniger als die vorherige. Daraus 
ergibt sich eine konkav verlaufende Kostenfunktion. Konkave Kosten sind 
z.B. auf Mengenrabatte beim Materialeinkauf zuruckzufuhren. 




Abb. 8: Verlauf der Gesamtkostenfunktion 
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In Abbildung 8 sind die unterschiedlichen Verlaufe der variablen Kosten darge- 
stellt. 

Vielfach bezeichnet man konvexe Gesamtkosten auch als progressive, konkave 
Gesamtkosten als degressive Kosten. Um eine eindeutige Bezeichnungsweise 
sicherzustellen, werden diese Begriffe hier nur fur die Abhangigkeit der Stiickko- 
sten bzw. der variablen Durchschnittskosten von der Ausbringungsmenge be- 
nutzt. Hierbei sind folgende Falle zu unterscheiden: 

• konstante Stiickkosten : sind von der Ausbringungsmenge unabhangig 

• progressive Stiickkosten: steigen mit der Ausbringungsmenge 

• degressive Stiickkosten: sinken mit der Ausbringungsmenge 

Zwischen den verschiedenen Kostenverlaufen bestehen folgende Zusammen- 
hange: 

• Bei linearen Gesamtkosten ohne Fixkosten sind sowohl die Durchschnittsko- 
sten als auch die Grenzkosten konstant. 

• Bei linearen Gesamtkosten mit Fixkostenanteil erhalt man degressive Durch- 
schnittskosten und ebenfalls konstante Grenzkosten. 

• Zu konkaven bzw. konvexen variablen Kosten gehoren degressive bzw. pro- 
gressive Durchschnitts- und Grenzkosten. 

• Intervallfixe Kosten ergeben stiickweise degressive Durchschnittskosten mit 
Spriingen. 

In der Kostenrechnung geht man in der Regel von linearen Kosten aus, die sich 
aus Fixkosten und konstanten variablen Stiickkosten zusammensetzen: 

K -- Kf + k v • x 

Bei einer linearen Kostenfimktion sind die Grenzkosten gleich den variablen 
Stiickkosten k v . Auch bei nicht-linearem Kostenverlauf ist es haufig gerechtfer- 
tigt, die Kostenfimktion durch stiickweise lineare Funktionen zu approximieren 
und fur den jeweils relevanten Abschnitt von konstanten Grenzkosten auszuge- 
hen. (Zur empirischen Relevanz von linearen Gesamtkostenverlaufen vgl. 
KILOER [1972], S. 115-128.) 

Zur empirischen Schatzung der Kostenfunktion ist es erforderlich, die Gesamtko- 
sten in einen fixen und einen variablen Bestandteil aufzuteilen. Fiir diese Kosten- 
auflosung stehen unterschiedliche Verfahren zur Verfiigung: 

(1) mathematische Kostenauflosung 

Bei diesem auf E. SCHMALENBACH [1934] zuriickgehenden Verfahren erhalt 
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man den Satz der variablen Durchschnittskosten k v , indem man die Differenz 
der Kosten zwischen zwei verschiedenen Ausbringungsmengen x ] und x 2 
proportionalisiert: 

k K2 ~ K ' 
x 2 -x ] 

Die Fixkosten lassen sich dann berechnen, indem von den Gesamtkosten die 
auf die Ausbringungsmenge Xj (bzw. x 2 ) entfallenden variablen Kosten sub- 
trahiert werden: 

K F = K- k v *xj 

Dieses Verfahren fuhrt leicht zu einer falschen Schatzung der Hohe der Fix- 
kosten, da es sich lediglich auf zwei Wertepaare stiitzt, die durch zufallige 
Einflusse verzerrt sein konnen. Da es ausschlieBlich auf Vergangenheitsdaten 
zuruckgreift, ist es nur bedingt fur zukunftsorientierte Entscheidungen geeig- 
net. 

(2) statistische Kostenauflosung 

Um die Kostenschatzung auf einen groBeren Umfang an Daten stiitzen zu 
konnen, werden die Ist-Kosten bei unterschiedlichen Ausbringungsmengen 
fiber einen langeren Zeitraum erfaBt. Mit Hilfe statistischer Verfahren wird 
durch diese Punktwolke eine die quadrierten Abweichungen minimierende 
Regressionsgerade gelegt. Deren Anstieg gibt die Grenzkosten bzw. die va- 
riablen Stfickkosten an, das Absolutglied entspricht den fixen Kosten. 

Auch bei diesem Verfahren stellt sich das Problem, daB ausschlieBlich auf 
Vergangenheitswerte zurfickgegriffen wird, die systematische Unwirtschaft- 
lichkeiten enthalten. Weiter schwankt die Beschaftigung nur so wenig, daB 
eine zuverlassige Schatzung der Fixkosten nicht moglich ist. 

(3) buchtechnische Kostenauflosung 

Bei der buchtechnischen Kostenauflosung werden die einzelnen in einer Ko- 
stenstelle anfallenden Kostenarten daraufhin untersucht, ob sie in die Kate- 
gorie der fixen, der intervallfixen oder der variablen Kosten gehoren. Durch 
Addition der einzelnen Kostenbetrage erhalt man direkt die gesuchte Kosten- 
funktion. 

Dieses Verfahren ist zwar theoretisch korrekt, stoBt aber auf Probleme bei der 
praktischen Handhabung, da die vorgenommene Einteilung haufig noch zu 
grob ist. Weiter konnen bestimmte Kostenarten sowohl variable als auch fixe 
Bestandteile aufweisen. SchlieBlich kann sich die Zuordnung einer bestimm- 
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ten Kostenart im Zeitablauf andem, wenn z.B. manuelle Tatigkeiten automa- 
tisiert werden. 

(4) planmafiige Kostenauflosung 

Sowohl das Mengengeriist der Kosten als auch die relevanten Wertansatze 
werden aus Plandaten ermittelt; die geplanten Kosten fur eine bestimmte 
Ausbringungsmenge werden berechnet, indem die geplanten Faktoreinsatz- 
mengen mit ihren Planpreisen multipliziert werden. 

Um jeder potentiellen Ausbringungsmenge den erforderlichen Faktoreinsatz 
zuordnen zu konnen, ist allerdings die Kenntnis der Produktionsfunktion er- 
forderlich, die die technische Abhangigkeit des Faktoreinsatzes von der Aus- 
bringung angibt. 



1.2.3.2 Weiterverrechnung der Kosten 

Der Gliederung der Kosten nach der Art der Verrechnung beruht auf der Mog- 
lichkeit, bestimmte Kostenbestandteile einem Produkt oder einem Auftrag {Ko- 
stentrager) bzw. einem betrieblichen Teilbereich (Kostenstelle) direkt zurechnen 
zu konnen. 

Einzelkosten sind Kostenbestandteile, die dem Kostentrager direkt zugerechnet 
werden konnen. Hierzu gehoren insbesondere Materialverbrauch und Fertigungs- 
lohne. Sondereinzelkosten sind Kosten, die - wie z.B. Kosten fur die Anfertigung 
von Konstruktionszeichnungen oder die Anfertigung von Spezialwerkzeugen - 
nicht einer einzelnen Produkteinheit, wohl aber einem bestimmten Auftrag zuge- 
rechnet werden konnen. 

Gemeinkosten sind hingegen nicht unmittelbar den Kostentragem zurechenbar. 
Diejenigen Gemeinkosten, die einzelnen Kostenstellen zugerechnet werden kon- 
nen, weil sie durch deren Tatigkeit verursacht werden, bezeichnet man als Ko- 
stenstelleneinzelkosten. Beispiele fur Kostenstelleneinzelkosten sind der Energie- 
verbrauch einer Maschine und Meistergehalter. Kostenstellengemeinkosten sind 
hingegen solche Kostenbestandteile, die weder den Kostentragem noch den Ko- 
stenstellen direkt zurechenbar sind. Als Kostenstellengemeinkosten sind z.B. Ab- 
schreibungen oder Mieten fur ein Fabrikgebaude anzusehen. 

Unter unechten Gemeinkosten versteht man schlieBlich solche Kosten, die zwar 
Einzelkosten sind und den Kostentragem grundsatzlich direkt zugerechnet wer- 
den konnen, die aber wegen des Aufwands bei ihrer Erfassung und Verrechnung 
wie Gemeinkosten behandelt werden. Als unechte Gemeinkosten werden vielfach 
Putz- und Schmiermittel und der Verbrauch von Kleinmaterialien behandelt. 
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Zwischen der Variability von Kostenbestandteilen und deren Verrechnung beste- 

hen folgende Beziehungen, die in Abbildung 9 veranschaulicht werden: 

(1) Einzelkosten sind immer variabel. 

(2) Fixkosten sind immer Gemeinkosten. 

(3) Gemeinkosten sind entweder variabel oder fix: 

• Variable Gemeinkosten stehen in einem proportionalen Verhaltnis zu be- 
stimmten SchltisselgroBen, die einen Bezug zu der Produktionsmenge 
eines Kostentragers herstellen. Eine wichtige SchlusselgroBe ist die Zeit, 
wahrend der eine Maschine mit der Bearbeitung eines Produkts beschaftigt 
ist. 

• Bei fixen Gemeinkosten besteht keine proportionale Beziehung zwischen 
einer SchlusselgroBe, die die Tatigkeit einer Kostenstelle miBt, und den 
Kostentragem. Als Beispiel fur fixe Gemeinkosten einer Kostenstelle sind 
zeitabhangige Abschreibungen und Meistergehalter zu nennen. Kosten- 
stellengemeinkosten sind immer fixe Kosten, da sie noch nicht einmal 
einer Kostenstelle verursachungsgerecht zugerechnet werden konnen. 



variable Kosten 


Fixkosten 


Einzelkosten 


Gemeinkosten 



Abb. 9: Gliederung der Kosten 



1.3 Systeme der Kostenrechnung 

1.3.1 Zeitbezug der Kosten und Kostenverursachung 

Die Systeme der Kostenrechnung lassen sich nach zwei Prinzipien einteilen: 

(1) Zeitbezug 

(2) Umfang der Verrechnung der Kosten 
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Aufgrund des Zeitbezugs der Ansatze fur das Mengengeriist und der Wertansatze 
lassen sich drei Formen von Kostenrechnungssystemen unterscheiden: 

(1) Systeme der Ist-Kostenrechnung: Ansatz von tatsachlich beobachteten Wer- 
ten der Vergangenheit 

(2) Systeme der Normal-Kostenrechnung : Ansatz von Durchschnittswerten der 
Vergangenheit 

(3) Systeme der Plankostenrechnung : geplante Werte fUr Mengen und Preise 

Bei alien drei Systemen der Kostenrechnung stellt sich die Frage, in welchem 
Umfang die Gemeinkosten auf Kostenstellen und Kostentrager verrechnet werden 
sollen. Im Rahmen einer Vollkostenrechnung sollen alle Gemeinkosten auf die 
KostentrSger umgelegt werden; Systeme der Teilkostenrechnung belasten Ko- 
stenstellen und Kostentrager hingegen nur mit denjenigen Kosten, die durch diese 
direkt verursacht werden. 

Grundsatzlich streben beide Ansatze der Kostenrechnung an, die Kosten nach 
dem Verursachungsprinzip zu verrechnen. Eine Abrechnungseinheit, d.h. eine 
Kostenstelle oder ein Kostentrager, soil diejenigen Kosten tragen, die durch sie 
verursacht worden sind. Fur die Auslegung des Verursachungsprinzips sind je- 
doch zwei Interpretationen mdglich, die zu einer unterschiedlichen Behandlung 
von Fixkosten ftihren. 

(1) Verursachung als Wirkursache (causa efficiens): 

Nach dem Prinzip der Wirkursache ist zu prufen, ob ein Kostenbestandteil 
auch dann anfallt, wenn eine Kostenstelle nicht tatig wird oder wenn keine 
Einheit eines Kostentragers produziert wird. Eine Kostenverursachung wird 
nur dann akzeptiert, wenn die betrachteten Kosten in diesem Fall auf Null zu- 
riickgehen. Als Konsequenz ergibt sich, daB nur variable Kosten verrechnet 
werden, weil keine Kausalbeziehung zwischen den fixen Kosten und den Ko- 
stenstellen bzw. den Kostentragem besteht. 

Systeme der Kostenrechnung, welche die Kosten in fixe und variable Be- 
standteile zerlegen und Kostenstellen und Kostentragem nur variable Kosten 
zurechnen, die fixen Kosten hingegen aus der Kostenrechnung herausnehmen 
und als Block in der Betriebsabrechnung erfassen und analysieren, bezeichnet 
man als Teilkostenrechnungen. Die Kostenstellenrechnung dient u.a. dazu, 
die Gemeinkosten in fixe und variable Bestandteile aufzuspalten und die va- 
riablen Kosten mit Hilfe verursachungsgerechter BezugsgroBen auf die Ko- 
stentrager zu verteilen. 

(2) Verursachung als Zweckursache (causa finalis): 
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Alle Kosten miissen in Kauf genommen werden, um iiberhaupt produzieren 
zu konnen; die Kosten werden daher durch die Produkte verursacht und miis- 
sen von diesen getragen werden. Folglich miissen auch die Fixkosten als Ko- 
sten der Betriebsbereitschaft den Kostentragem zugerechnet werden. Systeme 
der Vollkostenrechnung verrechnen daher alle Kosten auf die Kostentrager. 
Die Kostenstellenrechnung dient dazu, die Gemeinkosten mit Hilfe geeigne- 
ter Schlussel auf die Kostentrager zu verteilen. 

Bei der Vollkostenrechnung ergibt sich das Problem, daB die Fixkosten zwar 
Voraussetzung fur die Produktion sind und daher durch die Erzeugnisse im Sinne 
der causa finalis verursacht werden, daB aber defmitionsgemaB keine Beziehung 
zwischen der Hohe dieser Kosten und der Beschaftigung einer Kostenstelle bzw. 
der Ausbringungsmenge eines Produkts besteht. Die Verteilung der Fixkosten er- 
folgt mit Hilfe von Schlusselgrofien . Auch wenn von Vertretem der Vollkosten- 
rechnung gefordert wird, daB die SchliisselgroBen die Kostenverursachung wider- 
spiegeln sollen, kann diese Forderung nicht erfullt werden. Bei der Verrechnung 
fixer Kosten treten an die Stelle des Verursachungsprinzips zwei Hilfskriterien: 

(1) Das Durchschnittsprinzip verteilt die Fixkosten aufgrund willktirlich gewahl- 
ter SchliisselgroBen gleichmaBig auf Kostenstellen bzw. Kostentrager. 

(2) Das Kostentragfahigkeitsprinzip verteilt die Kosten anhand von Bruttogewin- 
nen auf die Kostentrager. 

Beide Losungsversuche fiihren zu einer willklirlichen Verrechnung der Fixkosten; 
sie verdecken insbesondere entscheidungsrelevante Tatbestande: So wird bei der 
Entscheidung liber eine Erhohung der Produktion dem Entscheidungstrager vor- 
gegaukelt, daB die Stiickkosten nicht nur um die variablen Kosten, sondem auch 
um einen Fixkostenanteil steigen wiirden, obwohl diese tatsachlich von der Ent- 
scheidung unberiihrt bleiben. Umgekehrt werden bei Riickgang der Beschafti- 
gung einer Kostenstelle hohere Fixkosten angelastet, obwohl diese zusatzlichen 
Kosten nicht durch die Kostenstelle zu verantworten sind. Die Verrechnung von 
Fixkosten steht damit im Widerspruch zu den Hauptaufgaben der Kostenrech- 
nung, der Kostenkontrolle und der Bereitstellung entscheidungsrelevanter Daten 
fur Planungszwecke. 

Diese Schwache der Vollkostenrechnung laBt sich anhand des folgenden Bei- 
spiels verdeutlichen: Ein Untemehmen produziert in drei Betriebsabteilungen je- 
weils ein Produkt A, B bzw. C. Wahrend die Nachffage nach den Produkten A 
und B konstant bleibt, sinkt die Nachfrage nach Produkt C von 3000 Stuck auf 
2000 Sttick. Das Untemehmen rechnet zwar damit, daB sich die Nachfrage nach 
Produkt C in absehbarer Zeit wieder erholen wird, will jedoch priifen, ob es die 
Produktion von C zwischenzeitlich einstellen soil, da es befurchtet, daB die Erlose 
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dieses Produkts nicht mehr die Kosten decken. Weitere Daten sind in Tabelle 2 
zusammengestellt. 

Tabelle 2: Beispiel zur Vollkostenrechnung 



Daten 


Produkt A 


Produkt B 


Produkt C 
(frtiher) 


Produkt C 
(jetzt) 


Nettopreis 


10,- 


6,- 


12,- 


12- 


geschatzter Absatz 


10.000 Stk. 


20.000 Stk. 


3.000 Stk. 


2.000 Stk. 


variable Stiickkosten 


5,- 


4,- 


6,- 


6,~ 


Fixkosten der Abteilung 


20.000,- 


30.000,- 


15.000,- 


15.000- 


Gesamtkosten 


70.000,- 


110.000,- 


33.000,- 


27.000,- 


StUckkosten 


7,- 


5,50 


11,- 


13,50 


Deckungsbeitrag / Stk. 


5,~ 


2,- 


6,- 


6,- 



Die Stiickkosten der Produkte A und B liegen unter den Nettopreisen; wahrend 
die Stiickkosten von C vor dem AbsatzrUckgang mit 1 1,-- DM unter dem Netto- 
preis lagen, sind sie wegen der geringeren Menge auf 13,50 DM gestiegen und 
liegen damit tiber den Nettopreisen. Aus der Sicht der Vollkostenrechnung sollte 
die Produktion von C vorlaufig eingestellt werden, weil die Erlose nicht mehr die 
Kosten decken. Der Gesamtgewinn nach der Einstellung der Produktion ist gege- 



ben durch 

(Nettopreis A - Stiickkosten A) • Absatzmenge A = 30.000.— 
+ (Nettopreis B - Stiickkosten B) • Absatzmenge B = 10.000,— 

- Fixkosten C = 15.000,- 

= Gewinn bei Vollkostenkalkulation = 25.000,- 



Aus Sicht der Teilkostenrechnung kommt man jedoch zu einem anderen Ergeb- 
nis: Das Produkt C sollte auch weiterhin produziert werden, da jedes abgesetzte 
StUck einen Beitrag in Hohe von 6,- DM zur Abdeckung der Fixkosten liefert. 
Zwar konnen die mit der Produktion von C verbundenen Fixkosten nicht ganz 
gedeckt werden; da sie jedoch nicht abgebaut werden konnen, weil das Produkt C 
bei emeuter Verbesserung der Absatzlage noch im Sortiment sein soil, ist 
zumindest eine teilweise Fixkostendeckung anzustreben. Der Gewinn bei Teilko- 
stenkalkulation ist gegeben durch 
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(Nettopreis A - variable Stuckkosten A) • Absatzmenge A = 50.000.-- 



+ (Nettopreis B - variable Stuckkosten B) • Absatzmenge B 
+ (Nettopreis C - variable Stuckkosten C) • Absatzmenge C 
- Fixkosten A + Fixkosten B + Fixkosten C 



40.000, -- 

12 . 000 , -- 
65.000,- 



= Gewinn bei Teilkostenkalkulation 



37.000,- 



Erfolgt die Entscheidung auf der Grundlage einer Teilkostenkalkulation, dann ist 
der Gewinn um 12.000,- DM hoher als bei der Entscheidung auf der Basis einer 
Vollkostenkalkulation, weil zumindest ein Teil der Fixkosten durch Produktion 
und Absatz von C abgedeckt wird. 



1.3.2 Formen der Kostenrechnung 

Entsprechend den oben angesprochenen Gliederungsprinzipien kann man die in 
Abbildung 10 zusammengestellten Formen der Kostenrechnung unterscheiden. 



Zeitbezug 


1st 


Normal 


Plan 


Sachumfang 








Vollkosten 


Ist-Kosten auf 
Vollkostenbasis 


(a) starre 

(b) flexible 

Normalkostenrechnung 


(a) starre 

(b) flexible 
Plankostenrechnung 


Teilkosten 


Ist-Kosten auf 
Teilkostenbasis 


nicht realisiert 


Grenzplan- 

kostenrechnung 



Abb. 10: Formen der Kostenrechnung 

Im Rahmen einer Ist-Kostenrechnung werden die in einer Abrechnungsperiode 
tatsachlich entstandenen Kosten - d.h. Ist-Mengen bewertet mit Ist-Preisen - in 
der Kostenartenrechnung erfafit und liber die Kostenstellenrechnung auf die Ko- 
stentrager verrechnet (Nachkalkulation). Die Ist-Kostenrechnung kann sowohl als 
Vollkostenrechnung als auch als Teilkostenrechnung durchgefuhrt werden. 

Bei einer Normalkostenrechnung werden Preisschwankungen durch die Vorgabe 
von festen Verrechnungspreisen eliminiert. Fur Zwecke der Kostenkontrolle wer- 
den die mit festen Preisen bewerteten Ist-Mengen mit Normalkosten, die aus Ver- 
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gangenheitswerten bestimmt werden, verglichen. Im Rahmen einer starren Nor - 
malkostenrechnung werden keine Beschaftigungsschwankungen beriicksichtigt, 
bei der flexiblen Normalkostenrechnung werden bei den Vorgaben fur die Ko- 
stenkontrolle (Soll-Kosten) Beschaftigungsschwankungen eliminiert. Sie dient 
auch der Vorkalkulation, d.h. zur Bestimmung der zu erwartenden Kosten, die 
durch eine Abrechnungseinheit in einer kommenden Periode verursacht werden. 
Weil die Prinzipien der Teilkostenrechnung erst entwickelt wurden, als die Sy- 
steme der Plankostenrechnung die Normalkostenrechnung bereits abgelost hatten, 
sind keine Normalkostenrechnungen auf Teilkostenbasis bekannt geworden. 

Bei der Plankostenrechnung werden sowohl fur Kontroll- als auch fur Planungs- 
zwecke Plankosten auf der Grundlage geplanter Mengen und fester Preise ver- 
wendet. Um die Auswirkungen von Preisschwankungen zu eliminieren, werden 
fur den Soll-Ist-Vergleich die tatsachlichen Verbrauchsmengen mit festen Preisen 
bewertet. Bei der Analyse der Abweichungen zwischen Plan- und Ist-Werten er- 
folgt eine Trennung nach Verantwortungsbereichen. Plankostenrechnungen wer- 
den in folgenden Formen durchgefuhrt: 

(1) Plankostenrechnungen auf Vollkostenbasis 

• Die starre Plankostenrechnung bestimmt die Kostenvorgaben fur den Soll- 
Ist-Vergleich aufgrund einer geplanten Beschaftigung. 

• Die flexible Plankostenrechnung eliminiert - ahnlich wie die flexible 
Normalkostenrechnung - bei den Kostenvorgaben fur die Kostenstellen 
die Auswirkungen von Beschaftigungsschwankungen. 

(2) Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis: Grenzplankostenrechnung 

Systeme der Plankostenrechnung und der Normalkostenrechnung unterscheiden 
sich im wesentlichen darin, wie die Kostenvorgaben festgelegt werden. Wahrend 
Normalkosten auf der Grundlage von Verbrauchsmengen in der Vergangenheit 
ermittelt werden, bestimmt die Plankostenrechnung Kostenvorgaben mit Hilfe 
analytischer Verfahren. Dariiber hinaus sind die Kostenvorgaben in der Planko- 
stenrechnung vielfach tiefer gegliedert als in der Normalkostenrechnung: Wah- 
rend die Normalkostenrechnung den Kostenstellen meist nur pauschale Kosten 
vorgibt, werden die Kostenvorgaben in der Plankostenrechnung nach Kostenarten 
gegliedert. 




2. Die Technik der Kostenverrechnung 

Eine ausgebaute Kostenrechnung umfaBt die folgenden, aufeinander aufbauenden 
Stufen, die jeweils der Beantwortung unierschiedlicher Fragen dienen: 

(1) Welche Kosten sind angefallen? 

Die Kostenartenrechnung hat die Aufgabe, alle in einer Abrechnungsperiode 
anfallenden Kosten systematisch zu erfassen und ihre Weiterverrechnung 
vorzubereiten. 

(2) Wo sind die Kosten angefallen? 

Die Kostenstellenrechnung nimmt eine verursachungsgerechte Aufteilung der 
Kosten auf organisatorische Einheiten vor. Sie dient zum einen der Kontrolle 
der Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung in den Kostenstellen, zum an- 
deren der Vorbereitung der anschliefienden Kostentragerrechnung. 

(3) Wofiir sind die Kosten angefallen? 

In der Kostentragerrechnung schliefilich werden die angefallenen Kosten auf 
die in der Periode hergestellten Produkte bzw. die bearbeiteten Auftrage ver- 
teilt. 

Zusatzliche Informationen tiber die Wirtschaftlichkeit in der Abrechnungsperiode 
liefert die kurzfristige Erfolgsrechnung, in der die angefallenen Erlose und Kosten 
einander gegenilberstellt werden und der Periodenerfolg ermittelt wird. 

In diesem Kapitel wird zunachst das System einer Istkostenrechnung auf Vollko- 
stenbasis dargestellt; Modifikationen und Erganzungen werden in den folgenden 
Kapiteln vorgenommen. 



2.1 Die Kostenartenrechnung 

Die Kostenartenrechnung stellt die erste Stufe der regelmaBigen Kostenrechnung 
dar. Sie ist keine Rechnung im eigentlichen Sinne des Wortes, sondem nimmt 
lediglich eine systematische Erfassung after Kosten vor, die bei der Erstellung 
und Verwertung der betrieblichen Leistung angefallen sind. Diese geordnete Ko- 
stenerfassung ist Voraussetzung fUr die anschlieBende Weiterverrechnung der 
Kosten in der Kostenstellen- und Kostentragerrechnung. Eine weitere Aufgabe 
der Kostenartenrechnung ist die Darstellung der Struktur der Kostenarten im Zeit- 
und Untemehmensvergleich. 

Die Kostenartenrechnung leitet die Kosten aus den in der Finanzbuchhaltung er- 
faBten Aufwendungen der Periode her. Dabei geht sie wie folgt vor: 
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(1) Zunachst werden die periodenfremden, betriebsfremden und auBerordentli- 
chen Aufwendungen ausgesondert, da diese den betrieblichen Erfolg der Pe- 
riode nicht beriihren. 

(2) Die verbleibenden Aufwendungen werden direkt und unverandert in die Ko- 
stenrechnung ubemommen. Diese Wertstrome bezeichnet man als Zweckauf- 
wand bzw. Grundkosten . 

(3) Einige Aufwendungen gehen in die Kostenrechnung mit veranderten Betra- 
gen ein, da die relevanten Kosten von den entsprechenden Aufwendungen 
abweichen. Sie werden als Anderskosten bezeichnet. 

(4) Weiter werden in der Kostenrechnung einige Kostenarten hinzugefugt, die in 
der Finanzbuchhaltung iiberhaupt nicht erfaBt werden. Hierbei handelt es sich 
um Zusatzkosten. 

Anderskosten und Zusatzkosten gehoren zu den kalkulatorischen Kosten. Wah- 
rend den Anderskosten jeweils eine entsprechende pagatorische Kostenart zu- 
grunde liegt, ist dies bei den Zusatzkosten nicht der Fall. Die Herleitung der fur 
die Kostenrechnung relevanten Kosten aus den Aufwendungen einer Periode ist 
in Abbildung 1 1 veranschaulicht. 



Aufwendungen 


perioden- 

fremd 


periodenrichtig 




betriebs- 

fremd 


betriebsbedingt 


neutraie 

Aufwendungen 


«3£d, 



Zweckauftvand 
= Grundkosten 



kalkulatorische 



aufwandgleiche 

Kosten 


Anders- 

kosten 


Kosten 




Zusatz- 

kosten 


Kosten 



Abb. 11: Aufwendungen und Kosten 
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2.1.1 Der Kostenartenplan 

Ein Kostenartenplan ist eine systematische Zusammenstellung der voraussichtlich 
im Betrieb regelmaBig auftretenden Kostenarten. Durch einen Kostenartenplan 
wird die Kontierung und anschlieBende Verbuchung der Kostenbelege unterstutzt. 
Die sorgfaltige Aufstellung eines Kostenartenplans ist eine wesentliche 
Voraussetzung fur eine aussagekraftige Kostenartenrechnung. Um eine eindeutige 
Zurechnung samtlicher Kostenbelege vomehmen zu konnen, muB der Kostenar- 
tenplan iiberschneidungsfrei gegliedert sein. Dabei sind unterschiedliche Gliede- 
rungskriterien denkbar: 

• Orientierung an den betrieblichen Funktionen: 

- Kosten der Beschaffung 

- Kosten der Lagerhaltung 

- Kosten der Produktion 

- Kosten des Vertriebs 

- Kosten der Verwaltung 

• Orientierung an der Art der verbrauchten Produktionsfaktoren: 

- Personalkosten 

- Werkstoffkosten 

- Betriebsmittelkosten 

- Dienstleistungskosten 

- Kapitalkosten 

- Betriebssteuem, Gebiihren, Beitrage 

• Orientierung an der Art der Verrechnung: 

- Einzelkosten 

- Gemeinkosten 

• Orientierung an der Entscheidungsabhangigkeit: 

- Fixkosten 

- variable Kosten 

• Orientierung an der Art der Kostenerfassung: 

- aufwandgleiche Kosten 

- kalkulatorische Kosten 

• Orientierung an der Herkunft der Kostengtiter: 

- primare Kosten: von auBen bezogene Kostengiiter 

- sekundare Kosten: innerbetriebliche Leistungen 

Bei der Aufstellung eines Kostenartenplans werden in der Regel mehrere dieser 
Kriterien kombiniert angewendet. Ein Beispiel fur eine Grobgliederung der Ko- 
stenarten ist die Klasse 4 des Gemeinschaftskontenrahmens der Industrie. Hier 
wird eine Einteilung in folgende Kontengruppen vorgenommen: 
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40 Materialeinzelkosten 

4 1 Materialgemeinkosten 

42 Kosten fur Brennstoffe und Energie 

43 Lohn- und Gehaltskosten 

44 Sozialkosten und andere Personalkosten 

45 Instandhaltungskosten und Fremdleistungen 

46 Steuem, Gebuhren, Beitrage usw. 

47 Mieten, Verkehrs-, Biiro- und Werbekosten 

48 kalkulatorische Kosten 

49 Sondereinzelkosten 

Die Einteilung der Kostenarten muB folgenden Grundsatzen geniigen: 

(1) Grundsatz der Reinheit 

Jedes Kostengut darf nur unter eine Kostenart fallen, damit eine eindeutige Zu- 
ordnung moglich ist. Ein Beispiel fur eine unsaubere Gliederung der Kostenarten 
ist das gleichzeitige Auftreten der Konten "Lohnkosten" und "Reparaturkosten", 
da hierbei nicht eindeutig ist, wie die Lohne der in der Reparaturstelle beschaftig- 
ten Arbeitnehmer zu verbuchen sind. Primare Kostenarten, die sich auf von auBen 
bezogene Kostengiiter beziehen, sind reine Kostenarten, wahrend sekundare Ko- 
stenarten, die fur innerbetriebliche Leistungen anfallen, als gemischte Kostenar- 
ten auftreten. So lassen sich z.B. die Kosten fur den von einem Energieversor- 
gungsuntemehmen bezogenen Strom eindeutig der Kostenart "Energiekosten" 
zuordnen, wahrend die Kosten fur selbst erzeugten Strom sich aus den reinen 
Kostenarten Arbeitslohn, Brennstoff, Abschreibungen usw. zusammensetzen. Um 
Doppelzahlungen zu vermeiden, dtirfen gemischte Kostenarten nicht direkt in der 
Kostenartenrechnung erfaBt und weiterverrechnet werden. Sie werden vielmehr in 
der Kostenstellenrechnung ermittelt und von dort an die Kostentragerrechnung 
weitergegeben. 

(2) Grundsatz der Einheitlichkeit 

Durch eindeutige Kontierungsvorschriften soli eine schnelle und einheitliche 
Zuordnung der anfallenden Belege sichergestellt werden. Um einen intertempora- 
len Vergleich zu ermoglichen, ist fur eine konsistente Zuordnung der Kostenbe- 
lege in verschiedenen Abrechnungsperioden zu sorgen. 



2.1.2 Die Erfassung der Kostenarten 
2. 1.2.1 Materialkosten 

Mit der Kostenart Materialkosten wird der fur die Produktion verbrauchte Einsatz 
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfaBt. Dabei sind zwei Teilprobleme zu lo- 
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sen, die Ermittlung des Mengengeriists der Kosten und die Bewertung des Mate- 
rialverbrauchs. 

(1) Verbrauchsermittlung 

Fur die Ermittlung des Materialverbrauchs stehen folgende Verfahren zur 
Verfugung: 

• Inventurmethode 

Durch eine regelmaBige korperliche Bestandsaufnahme wird der Material- 
bestand an bestimmten Stichtagen erfaBt. Der Materialverbrauch zwischen 
zwei Stichtagen ergibt sich durch eine einfache Differenzrechnung: 

Verbrauch = Anfangsbestand + Zugange - Endbestand 

Dieses Verfahren ist fur die Zwecke der Kostenrechnung allerdings wenig 
geeignet. Zum einen ist keine exakte Zurechnung der Verbrauchsmengen 
auf Kostenstellen oder -trager moglich, zum anderen konnen Unregelma- 
Bigkeiten beim Lagerabgang wie Schwund, Verderb, Diebstahl usw. nicht 
festgestellt werden, so daB die zugehorigen Kosten tiber die Kostenstel- 
lenrechnung auf die Kostentrager verrechnet werden, ohne daB sie durch 
diese verursacht wurden. Weiter ist eine haufige Durchfuhrung der Inven- 
tur erforderlich, um liber hinreichend aktuelle Daten zu verfugen. 

• Skontrationsmethode 

Bei diesem Verfahren werden die bei der jahrlichen Inventur ermittelten 
Lagerbestande buchhalterisch fortgeschrieben, indem Materialzugange und 
-abgange durch Liefer- bzw. Materialentnahmescheine erfaBt werden. 
Dadurch ist gleichzeitig der Verwendungsort und -zweck des Materials 
bekannt. Der Materialverbrauch einer Periode entspricht der Summe der 
auf diese Weise erfaBten Entnahmemengen. Durch den Vergleich von 
Buchbestand und Inventurbestand lassen sich Bestandsminderungen er- 
kennen. Allerdings ist die Skontrationsmethode relativ aufwendig. 

• retrograde Methode 

Es erfolgt eine Bestimmung des Materialverbrauchs durch Riickrechnung 
vom Produkt aus. Der Verbrauch ergibt sich durch Multiplikation der her- 
gestellten Stiickzahlen mit dem Sollverbrauch pro Stuck. Ein Nachteil die- 
ser Methode ist, daB Soli- und Istverbrauch gleichgesetzt werden, so daB 
sich Bestandsminderungen und Verbrauchsabweichungen nur durch Inven- 
tur erfassen lassen. Ihr groBer Vorteil besteht darin, daB sie schnell und 
einfach durchfiihrbar ist. 
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(2) Bewertung des Materialverbrauchs 

Die Bewertung des Materialverbrauchs erfolgt entweder mit Istpreisen oder 
mit Festpreisen. Beim Ansatz von Istpreisen wird der Materialeinsatz anhand 
tatsachlicher Anschaffimgspreise bewertet. Dies ist immer dann unproblema- 
tisch, wenn die verbrauchten Mengen eindeutig aus bestimmten Lieferungen 
stammen. Falls jedoch die Materialbestande aus verschiedenen Lieferungen 
zu unterschiedlichen Preisen gemeinsam gelagert werden, so daB eine solche 
eindeutige Zuordnung nicht moglich ist, wird der Anschaffungspreis einer 
eingesetzten Materialmenge aufgrund von Verbrauchsfolgeverfahren ermit- 
telt, die den tatsachlichen Lagerabgang moglichst gut widerspiegeln sollen: 

• Bei der FIFO-Methode (First-in- first-out) wird unterstellt, daB die Stiicke 
aus der altesten Lieferung als erste verbraucht werden. 

• Bei der LIFO-Methode (Last-in-first-out) hingegen wird angenommen, daB 
die zuletzt auf das Lager gegangenen Einheiten als erste verbraucht wer- 
den. 

• Die HIFO-Methode (Highest-in-first-out) geht davon aus, daB der Ver- 
brauch zunachst aus der zum hochsten Preis einkauften Lieferung erfolgt. 
Dieses Verfahren entspricht im Regelfall keiner realen Verbrauchsfolge, es 
wird lediglich aus bilanzpolitischen Grunden angewandt. 

• Falls eine vollige Durchmischung der Bestande aus verschiedenen Liefe- 
rungen erfolgt, z.B. bei Fliissigkeiten, wird die Methode der gleitenden 
Durchschnitte angewendet. Dabei ergibt sich der neue Durchschnittspreis 
W t als gewichteter Mittelwert aus dem alten Durchschnittspreis W t _\ und 
dem Preis des neuen Lagerzugangs P t : 

W t _ v B t _ x + P r L, 

mit: B t _ j - alter Lagerbestand 
L t - Lagerzugang 

Die Vorgehensweise der einzelnen Verfahren laBt sich an dem in Tabelle 3 
dargestellten Beispiel verdeutlichen. 

Es ist offensichtlich, daB die verschiedenen Verfahren bei schwankenden Ein- 
kaufspreisen ab der zweiten Periode zu unterschiedlichen Bewertungen fur die 
Lagerabgange und -bestande kommen. 

Die Berechnung der gleitenden Durchschnitte wird wie folgt vorgenommen: 
W x = P X =10,0 
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w 3 = 
w 4 = 



5 + 10 
10-10,6 + 512 
10 + 5 

10-11,1 + 5-10 



= 11,1 
= 10,740 



10 + 5 

Tabelle 3: Verbrauchsfolgeverfahren 



Periode 


Anfangs- 

bestand 


Zugang 


Preis 


Abgang 


FIFO 


LIFO 


HIFO 


gleitende 

Durch- 

schnitte 


i 


0 


10 


10 


5 


10 


10 


10 


10,00 


2 


5 


10 


n 


5 


10 


li 


li 


10,67 


3 


10 


5 


12 


5 


n 


12 


12 


11,11 


4 


10 


5 


10 


5 


n 


10 


11 


10,74 



Da die Kostenrechnung auf der Basis von monetaren GroBen vorgenommen 
wird, werden die Preise in der Tabelle auf zwei Nachkommastellen gerundet 
angegeben. 

Da die Ermittlung von Istpreisen einerseits aufgrund der bei jedem Lagerzu- 
gang erforderlichen Neuberechnung der Preise einen recht hohen Rechen- 
aufwand erfordert, andererseits die Verwendung historischer Anschaffungs- 
preise zu Fehlentscheidungen bei der Materialdisposition fiihren kann, wird 
hdufig eine Bewertung des Materialeinsatzes mit Plan- bzw. Festpreisen vor- 
genommen. Diese bieten den Vorteil, daB sie eine konstante Kalkulations- 
grundlage darstellen, die unabhangig von zufalligen Schwankungen der Ist- 
preise ist. Die Ermittlung der Planpreise erfolgt auf der Basis von Istpreisen 
unter Beriicksichtigung ihrer voraussichtlichen Entwicklung, z.B. aufgrund 
von Knappheitssituationen, der Inflationsrate oder erwarteten fiskalischen 
MaBnahmen. 

Die Verbuchung der Materialkosten wird folgendermaBen vorgenommen: Bei der 
Materialbeschaffung wird per Kontenklasse 3 (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) an 
Kontenklasse 1 (Konten des Zahlungsverkehrs) gebucht; bei einer Materialent- 
nahme wird per Kontenklasse 4 (Stoffkosten, Kontengruppen 40 - 42) an Kon- 
tenklasse 3 gebucht. Dies gilt grundsatzlich bei einer Bewertung der Materialbe- 
stande zu Istpreisen. 

Falls in der Kostenrechnung Planpreise verwendet werden sollen, ist eine Tren- 
nung von Betriebs- und Finanzbuchhaltung erforderlich, da letztere in jedem Fall 
mit Istpreisen arbeiten muB. Die Abweichungen von Plan- und Istpreisen werden 
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auf einem Preisdifferenzenkonto in der Kontenklasse 2 (Neutrale Aufwendungen 
und Ertrage) erfaBt, indem dort die Materialzugange zu Istpreisen laut Lieferan- 
tenrechnungen im Soil gebucht und zu Planpreisen im Haben gegengebucht wer- 
den. Das Preisdifferenzenkonto wird iiber das Betriebsergebniskonto (Konten- 
klasse 9) abgeschlossen, die Differenzen werden gleichmaBig auf die Kostentra- 
ger verteilt. 



2. 1.2.2 Personalkosten 

Zu den Personalkosten zahlen samtliche Kosten, die unmittelbar oder mittelbar 
durch den Einsatz der Arbeitskrafte anfallen. Dazu zahlen auBer dem Arbeitsent- 
gelt, das in Form von Lohnen, Gehaltem, Uberstundenzuschlagen und Pramien 
gezahlt wird, die Personalnebenkosten, die einen erheblichen Umfang des Ar- 
beitsentgelts annehmen konnen. Die Personalnebenkosten lassen sich weiter ein- 
teilen in gesetzliche Sozialabgaben, freiwillige Sozialkosten sowie sonstige Per- 
sonalnebenkosten, z.B. Kosten fur Inserate, Umzugskosten, Abfmdungen. 

Die Personalkosten werden in der Lohnbuchhaltung mit Hilfe von Stempelkarten, 
Zeitlohnscheinen, Akkordscheinen oder Gehaltslisten erfaBt. Die Art der Ver- 
rechnung der Personalkosten hangt ab von dem jeweiligen Entlohnungsverfahren: 

• Beim Akkordlohn ist die Hohe des gezahlten Lohnes direkt abhangig von dem 
geleisteten Arbeitsvolumen. Es handelt sich also um Einzelkosten, die direkt 
auf die Kostentrager verrechnet werden konnen. Eine Ausnahme bilden ledig- 
lich feste Lohne fur Ausfall- und Stillstandszeiten sowie garantierte Mindest- 
lohne z.B. bei der Einarbeitung eines Mitarbeiters. Wahrend beim Stuckakkord 
ein fester Lohnsatz pro erzeugter Einheit vereinbart ist, wird beim Zeitakkord 
eine Normzeit pro Stuck vorgegeben, und der Lohn errechnet sich als Produkt 
aus Normzeit, erzeugter Stuckzahl und dem festen Lohnsatz pro Zeiteinheit. 
Der Vorteil dieses Verfahrens besteht darin, daB eine Trennung zwischen dem 
Mengengeriist der Kosten und der Bewertung erfolgt, so daB die Kostenkon- 
trolle vereinfacht wird. Weiter ist eine Anpassung an Tarifanderungen durch 
einfache Anderung des Lohnsatzes pro Zeiteinheit moglich, wahrend beim 
Stuckakkord der Akkordsatz neu vereinbart werden muBte. 

• Beim Zeitlohn, der aufgrund der Anwesenheit des Arbeiters unabhangig von 
seiner Leistung gezahlt wird, handelt es sich um Gemeinkosten, die spater in 
der Kostenstellenrechnung anhand von Aufzeichnungen Uber den konkreten 
Einsatz des Arbeiters verrechnet werden. 

• Meisterlohne lassen sich der entsprechenden Kostenstelle als Kostenstellenein- 
zelkosten zurechnen. Bei den Gehaltem fur Verwaltungsangestellte handelt es 
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sich um Gemeinkosten, die den Verwaltungskostenstellen angelastet werden. 
Auch die Personalnebenkosten stellen zum groBen Teil Gemeinkosten dar. 

Bei bestimmten, unregelmaBig anfallenden Personalkosten, wie den Urlaubsloh- 
nen und dem Weihnachtsgeld, ist fur eine verursachungsgerechte Verrechnung 
eine zeitliche Abgrenzung erforderlich, denn diese Kosten werden nicht durch die 
Produktion wahrend der Urlaubs- bzw. der Weihnachtszeit, sondem durch die 
laufende Produktion verursacht und sind dieser gleichmaBig zuzurechnen. Diese 
Abgrenzung erfolgt entweder durch Zwolftelung der entsprechenden Zahlungen, 
was zwar zu einer gleichmaBigen Belastung samtlicher Perioden fuhrt, jedoch die 
Leistungseinheiten je nach Beschaftigungsgrad mehr oder weniger stark belastet. 
Eine andere Methode ist die Proportionalisierung der Zahlungen anhand der Fer- 
tigungslohne, um eine gleichmaBige Belastung der Leistungseinheiten zu errei- 
chen. 

Ein ahnliches Problem tritt durch die Verpflichtung zur Lohnfortzahlung im 
Krankheitsfall auf, da hierbei ebenfalls den Zahlungen in der laufenden Periode 
keine Leistungen gegenliberstehen. Daher wird zunachst in jeder Periode ein nach 
versicherungsmathematischen Methoden berechneter Zuschlag auf die Kosten 
gebildet und auf einem Abgrenzungskonto gesammelt, dem dann beim Eintreten 
eines Krankheitsfalls die laufenden Lohnzahlungen belastet werden. 

Die Personalkosten werden wie folgt verbucht: Bei der Auszahlung wird per 
Kontengruppen 43 / 44 (Lohn- und Gehaltskosten, Sozialkosten) an die Konten- 
klasse 1 (Konten des Zahlungsverkehrs) gebucht. Die Abgrenzung der Sonder- 
zahlungen erfolgt mit Hilfe von Konten der Kontenklasse 2. 



2.1.2.3 Dienstleistungskosten 

Zu den Dienstleistungskosten zahlen samtliche Zahlungen fur Leistungen fremder 
Untemehmen, z.B. Transportkosten, Reparaturkosten, Wartungskosten, Leasing- 
gebiihren, Provisionen, Kosten des Zahlungsverkehrs, Kosten fur Werbeagentu- 
ren, Versicherungspramien, Rechts- und Steuerberatungskosten, Portokosten, 
Telefongebuhren usw. 

Die Erfassung der Dienstleistungskosten ist unproblematisch, da in der Regel 
Belege liber Art und Umfang der Leistung sowie das gezahlte Entgelt vorliegen. 
Bei jahrlichen Zahlungen fur Leistungen, die liber das ganze Jahr hinweg gleich- 
maBig in Anspruch genommen werden, z.B. bei Versicherungspramien, ist wie 
bei den Sonderzahlungen im Personalbereich eine Abgrenzungsrechnung erfor- 
derlich. Ein groBer Teil der Dienstleistungskosten sind Gemeinkosten, eine direk- 
te Zurechnung auf Kostentrager ist lediglich bei den Transportkosten und einem 
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Teil der Portokosten, die als Sondereinzelkosten des Vertriebs erfaBt werden, 
moglich. 

Die Verbuchung der Dienstleistungskosten erfolgt per Kontengruppe 45 (Instand- 
haltungskosten und Fremdleistungen) an die Kontenklasse 1 (Konten des Zah- 
lungsverkehrs). 



2. 1.2.4 Steuern und offentliche Abgaben 

Der Kostencharakter von Steuern wurde bereits in Abschnitt 1. 2.2.1 diskutiert. 
Demnach sind Steuern nur dann als Kosten zu erfassen, wenn entweder der steu- 
erpflichtige Tatbestand oder die Steuerbemessungsgrundlage an die betriebliche 
Tatigkeit anknupfen. Typische Kostensteuern sind die Vermogensteuer, die Ge- 
werbesteuer, die Grundsteuer, die Kraftfahrzeugsteuer und die Versicherungsteu- 
er. Bei nicht umsatzsteuerpflichtigen Betrieben hat auch die Vorsteuer Kosten- 
charakter. Gewinnsteuem hingegen sind keine Kostensteuern, da ihre Steuerbe- 
messungsgrundlage an keinen betrieblichen Tatbestand direkt ankniipft. 

Die Erfassung der Steuern ist anhand des Steuerbescheides moglich, in dem die 
Hohe der Steuer festgesetzt wird. Auch flir Gebtihren und offentliche Abgaben 
und Beitrage liegen Festsetzungsbescheide vor. Ihre Verbuchung erfolgt per 
Kontengruppe 46 (Steuern, Gebuhren, Beitrage) an die Kontenklasse 1 (Konten 
des Zahlungsverkehrs). 



2.1.2.5 Kalkulatorische Kosten 

Die bislang behandelten Kostenarten sind aufwandgleiche Kosten , da sie - abge- 
sehen von eventueller zeitlicher Abgrenzung - in der Kostenrechnung und in der 
Gewinn- und Verlustrechnung in gleicher Hohe verrechnet werden. Bei den kal- 
kulatorischen Kosten handelt es sich hingegen urn Kosten, denen in der Gewinn- 
und Verlustrechnung ein Aufwand in anderer Hohe gegeniibersteht (Andersko- 
sten) oder die in der Gewinn- und Verlustrechnung uberhaupt nicht erfaBt wer- 
den, da ihnen keine Auszahlungen entsprechen (Zusatzkosten). Der Ansatz kalku- 
latorischer Kosten ist in der Kostenrechnung erforderlich, damit der tatsachliche 
Werteverzehr fur die Leistungserstellung erfaBt wird und korrekte Preisunter- 
grenzen ermittelt werden konnen, unabhangig von der Art der Bereitstellung und 
Entlohnung bestimmter Produktionsfaktoren. 

Die Verbuchung der kalkulatorischen Kosten erfolgt per Kontengruppe 48 
(kalkulatorische Kosten) an ein Abgrenzungskonto der Kontenklasse 2, das uber 
das Betriebsergebniskonto abgeschlossen wird. Im folgenden wird auf die we- 
sentlichen kalkulatorischen Kostenarten eingegangen. 
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2.1.2.5.1 Kalkulatorische Abschreibungen 

Die Abschreibungen dienen dazu, die Kosten des Einsatzes von Maschinen und 
Anlagen in der Produktion korrekt zu erfassen. Da die Lebensdauer einer Anlage 
in der Regel liber die Abrechnungsperiode hinausreicht, sind ihre Anschaffungs- 
kosten verursachungsgerecht auf die einzelnen Perioden, in denen sie genutzt 
wird, aufzuteilen. Es lassen sich folgende Abschreibungsursachen unterscheiden: 

• Bei verbrauchsbedingten Abschreibungen nimmt die Menge des vorhandenen 
Nutzungspotentials durch den Einsatz der Anlage in der Produktion ab, z.B.: 

- technischer VerschleiB: in Form von Abnutzung oder als ruhender VerschleiB 

- Substanzverringerung: durch Abbau 

- KatastrophenverschleiB 

• Durch wirtschaftlich bedingte Abschreibungen wird die wertmaBige Abnahme 
des Nutzungspotentials der Anlage erfaBt, z.B.: 

- technische Veralterung: aufgrund technischen Fortschritts 

- wirtschaftliche Veralterung: aufgrund von Nachfrageverschiebungen 

- Fehlinvestitionen 

- bilanzpolitische Griinde 

• Eine zeitlich bedingte Abschreibung ist erforderlich, wenn der Wertverlust der 
Anlage aufgrund des Ablaufs von Nutzungsrechten aufitritt, z.B.: 

- Ablauf des Mietvertrags vor dem Ende der Nutzungsdauer der Anlage 

- Ablauf von Schutzrechten und Patenten 

- Ablauf von Konzessionen 

Da in der Regel mehrere dieser Abschreibungsursachen zusammenwirken, ist 
eine exakte Quantifizierung der tatsachlichen Wertminderung einer Anlage sehr 
schwierig. Wahrend in der Finanzbuchhaltung die laufende Wertminderung durch 
Verteilung der Anschaffungskosten auf die voraussichtliche Nutzungsdauer, aber 
auch eine plotzliche Wertminderung durch auBerordentliche Ereignisse erfaBt 
wird, steht in der Kostenrechnung die Bewertung der Nutzenabgabe der Anlage 
im Vordergrund, d.h. es wird der produktionsbedingte VerschleiB verrechnet. Da 
fur die Nutzenabgabe von Anlagen keine Marktpreise existieren, sind Planpreise 
zu ermitteln. Dabei darf in der Kostenrechnung vom Prinzip der Substanzerhal- 
tung ausgegangen und eine Bewertung der Anlage zu Wiederbeschaffungspreisen 
vorgenommen werden; in der Finanzbuchhaltung ist nach dem Grundsatz der 
nominellen Kapitalerhaltung eine Bewertung zu Anschaffungskosten vorge- 
schrieben. 
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Eine korrekte Erfassung des nutzungsbedingten Wertverzehrs kann mit Hilfe ver- 
brauchsabhangiger Abschreibungen erfolgen. Zunachst ist das insgesamt vorhan- 
dene Nutzungspotential N der Anlage abzuschatzen, z.B. als Zahl der erwarteten 
Laufzeitstunden. Wird nun fur jede Abrechnungsperiode die tatsachliche Nutzung 
n erfaBt, so laBt sich der einer Periode zuzurechnende Abschreibungsbetrag D als 
dieser Nutzung entsprechender Anted des Ausgangswertes W (Anschaffungsko- 
sten oder Wiederbeschafifungspreis) berechnen: 

D = --W 
N 

Problematisch ist hierbei die Festlegung des Umfangs des Nutzungspotentials. 
Zum einen ist haufig kein operationaler MaBstab fur die Messung der Nutzung 
und des Nutzungspotentials vorhanden, zum anderen ist das Nutzungspotential 
keine im voraus feststehende GroBe, sondem vielmehr das Ergebnis okonomi- 
scher Entscheidungen tiber Wartung und Reparatur der Anlage. 

Daher wird auch in der Kostenrechnung, wie in der Finanzbuchhaltung iiblich, in 
der Regel eine zeitabhangige Abschreibung vorgenommen. Es wird angenom- 
men, daB die Anlagennutzung und damit auch der Wertverzehr einer bestimmten 
zeitabhangigen GesetzmaBigkeit folgt, der zufolge die Anschaffungskosten auf 
die Nutzungsdauer verteilt werden. Dabei ist allerdings keine Trennung zwischen 
dem Mengengeriist der Kosten und der Bewertung moglich. Fiir die bei der 
zeitabhangigen Abschreibung erforderliche Schatzung der Nutzungsdauer der 
Anlage greift man vielfach auf die durch die Finanzverwaltung veroffentlichten 
Afa-Tabellen zuriick. Im einzelnen unterscheidet man folgende Abschreibungs- 
methoden: 

(1) lineare Abschreibung 

Die lineare Abschreibung geht von einem im Zeitablauf konstanten Wertverzehr 
aus. Den jahrlichen Abschreibungsbetrag D erhalt man, indem man den gesamten 
abzuschreibenden Betrag, der sich als Differenz aus dem Anschaffungspreis A 
und dem Restwert R der Anlage ergibt, durch die Anzahl der Nutzungsperioden T 
dividiert: 



T 

Der Buchwert der Anlage im Zeitpunkt t, (t = 1,...,7’) laBt sich dann wie folgt be- 
rechnen: 

B, = A-tD 
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(2) g eometrisch-degressive Abschreibung 

Bei der geometrisch-degressiven Abschreibung wird angenommen, daB der Wert- 
verzehr in jeder Periode proportional zum Buchwert am Periodenanfang erfolgt. 
Dadurch ergeben sich zu Beginn der Nutzungsdauer relativ hohe Abschreibungs- 
betrage, die spater immer geringer werden. Bei einem Abschreibungssatz in Hohe 
von q entwickeln sich die Abschreibungsbetrage D t und der Restbuchwert B t 
wie folgt: 

D t -q'B t _ x 

B t =A-(i- q y 

Es tritt das Problem auf, daB bei der geometrisch-degressiven Abschreibung der 
Restbuchwert niemals auf Null sinken kann, d.h. die Anlage nicht vollstandig ab- 
geschrieben wird. 



(3) digitale Abschreibung 

Wahrend bei der geometrisch-degressiven Abschreibung die Entwicklung des 
Restbuchwerts einer geometrischen Reihe folgt, liegt der digitalen bzw. arithme- 
tisch-degressiven Abschreibung eine arithmetische Reihe zugrunde. Es wird an- 
genommen, daB der Wertverzehr von Periode zu Periode um einen konstanten 
Betrag A sinkt. 

* 2.(A-R) 

T-(T + 1) 



Damit ergeben sich folgende Abschreibungsbetrage und Restbuchwerte: 
2(A-R) 



D t = 



T-(T + 1) 

2 (A-R) 






B =A ~ V" YCf | 1 2 '( A R ) 

‘ T-(T + \) T tr } T\T + 1) 






Bei der digitalen Abschreibung sinkt der Restbuchwert am Ende der Nutzungs- 
dauer gerade auf Null bzw. den erwarteten Restwert. Da diese Methode jedoch 
steuerrechtlich nicht zulassig ist, wird sie auch in der Kostenrechnung nur selten 
angewandt. 



(4) gemischte Abschreibung 

Um auch bei der geometrisch-degressiven Abschreibung zu einem Restbuchwert 
von Null zu gelangen, muB irgendwann ein Wechsel zur linearen Abschreibung 
erfolgen. Dieses Verfahren bezeichnet man als gemischte Abschreibung. 
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Zur Veranschaulichung der einzelnen Abschreibungsmethoden wird von folgen- 
dem Beispiel ausgegangen: 

Der Anschaffiingspreis A einer Anlage betragt 1 .000 DM, die Nutzungsdauer T 
10 Jahre, am Ende der Nutzungsdauer lafit sich kein Restwert R erzielen. Der Ab- 
schreibungssatz q fiir die geometrisch-degressive Abschreibung betragt 20%, das 

A fiir die digitale Abschreibung 2 1 000 - 18,18, der Methodenwechsel bei der 

ion 

gemischten Abschreibung erfolgt nach der funften Periode. Die zugehorigen Ab- 
schreibungsbetrage und Restbuchwerte sind in Tabelle 4 zusammengestellt. 

Tabelle 4: Abschreibungsmethoden 



Periode 


linear 


digital 


geometrisch- 

degressiv 


gemischt 


t 


d, 


*' 


d, 


B, 


d, 


B, 


d, 


B, 




100,00 




181,82 


818,18 


200,00 


800,00 


200,00 


800,00 




100,00 




163,64 


654,54 


160,00 


640,00 


160,00 


640,00 




100,00 


700,00 


145,45 


509,09 


128,00 


512,00 


128,00 


512,00 




100,00 


600,00 


127,27 


381,82 


102,40 


409,60 


102,40 


409,60 




100,00 


500,00 


109,09 


272,73 


81,92 


327,68 


81,92 


327,68 




100,00 


400,00 


90,91 


181,82 


65,54 


262,14 


65,54 


262,14 


7 


100,00 


300,00 


72,73 


109,09 


52,43 


209,71 


65,54 


196,60 


8 


100,00 


200,00 


54,55 


54,54 


41,94 


167,77 


65,54 


131,06 




100,00 


100,00 


36,36 


18,18 


33,55 


134,22 


65,54 


65,52 




100,00 


0,00 


18,18 


0,00 


26,84 


107,38 


65,52 


0,00 



Da das Nutzungspotential bzw. die Nutzungsdauer eher vorsichtig geschatzt wer- 
den, kann das Problem auftreten, daB die Anlage langer als urspriinglich erwartet 
zur Verfiigung steht. Es stellt sich die Frage, wie nach Bekanntwerden einer sol- 
chen Information weiter abgeschrieben werden soil. 

Dies sei an dem folgenden Beispiel veranschaulicht: Eine Anlage mit einem An- 
schaffiingswert von 5.000 DM sollte urspriinglich linear auf 5 Jahre abgeschrie- 
ben werden, d.h. pro Jahr werden 1 .000 DM Abschreibungen verrechnet. Nach 3 
Jahren stellt sich heraus, daB die Anlage wahrscheinlich insgesamt 7 Jahre ge- 
nutzt werden kann. Es stehen nun verschiedene Altemativen zur Diskussion: 

(1) In den folgenden 4 Jahren werden weiterhin jeweils 1.000 DM abgeschrie- 
ben. Dadurch wird insgesamt zuviel abgeschrieben, der tatsachliche Wertver- 
zehr wird nicht korrekt erfaBt. 
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(2) Der Restnutzungswert am Ende des dritten Jahres in Hohe von 2.000 DM 
wird gleichmaBig liber die noch ausstehenden 4 Nutzungsjahre verteilt, d.h. 
pro Jahr werden in Zukunft 500 DM abgeschrieben. Dabei erfolgt zwar ins- 
gesamt eine korrekte Abschreibung des Anschaffungswertes, jedoch werden 
die letzten Jahre zu gering belastet. 

(3) Es wird in Zukunft der Betrag abgeschrieben, der sich ergibt, wenn man den 
Anschaffungswert gleichmaBig auf die verlangerte Nutzungsdauer verteilt, 
also 714,29 DM. Damit wird zwar insgesamt mehr als der Anschaffungswert 
abgeschrieben, jedoch erfolgt eine korrekte Belastung der noch ausstehenden 
Jahre auf Basis der aktuellen Informationen. 

Die letzte Alternative ist vorzuziehen, da man nicht einen Fehler der Vergangen- 
heit durch einen weiteren Fehler fur die Zukunft kompensieren darf (vgl. 
HABERSTOCK [1987], S. 104). In der Kostenrechnung wird eine verursachungsge- 
rechte Belastung der einzelnen Perioden anstrebt, die sich weder durch die erste 
noch die zweite Alternative erreichen laBt. 



2.1. 2.5.2 Kalkulatorische Zinsen 

Zinsen werden als Entgelt fur die Uberlassung von Kapital gezahlt. Da verschie- 
dene Untemehmen mit unterschiedlichen Anteilen von Eigen- und Fremdkapital 
finanziert sind, es fur die Zwecke der Kostenrechnung aber vollig unerheblich ist, 
aus welchen Quellen die fmanziellen Mittel stammen, werden kalkulatorische 
Zinsen auf das gesamte betriebsnotwendige Kapital berechnet. Die kalkulatori- 
schen Zinsen ergeben sich als Produkt aus dem betriebsnotwendigen Kapital und 
dem kalkulatorischen Zinssatz. Bei der Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen 
treten also zwei Teilprobleme auf: 

(1) Die Bestimmung des Mengengeriists der Kosten erfolgt durch Ermittlung des 
betriebsnotwendigen Kapitals. Da das Kapital fur die Beschaffung von Ver- 
mogensgegenstanden eingesetzt wird, laBt sich das betriebsnotwendige Kapi- 
tal aus dem betriebsnotwendigen Vermogen herleiten. Dieses setzt sich aus 
dem betriebsnotwendigen Anlagevermogen und dem betriebsnotwendigen 
UmlaufVermogen zusammen. Wahrend das betriebsnotwendige Anlagever- 
mogen mit dem Durchschnittswert des gebundenen Kapitals angesetzt wird, 
legt man fur das betriebsnotwendige UmlaufVermogen den durchschnittlichen 
Bestand zugrunde. 

(2) Der kalkulatorische Zinssatz dient der Bewertung des betriebsnotwendigen 
Kapitals. Hierbei sind unterschiedliche Wertansatze denkbar: Man kann sich 
am durchschnittlichen Kapitalmarktzins oder am durchschnittlichen Fremd- 
kapitalzins orientieren, man kann in einer Marginalbetrachtung den Zinssatz 
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des ungunstigsten in Anspruch genommenen Kredits heranziehen oder nach 
dem Opportunitatskostenprinzip den potentiellen Ertrag der besten nicht ge- 
wahlten Kapitalanlage verwenden. 



2.1.2.5.3 Kalkulatorischer Unternehmerlohn 

Wahrend fur die geschaftsfuhrenden Organe von Kapitalgesellschaften ein ver- 
einbartes Entgelt zu zahlen ist, fallen fur die Arbeit des Untemehmers bei den 
personenbezogenen Gesellschaftsformen in der Regel keine Aufwendungen an, 
da dieser als Eigentiimer Anspruch auf den Gewinn hat. Auch laBt sich haufig 
beobachten, daB bei einer Einmann-GmbH der Gesellschafter-Geschaftsfuhrer 
sich kein marktgerechtes Gehalt zahlt. In diesen Fallen ist ein kalkulatorischer 
Unternehmerlohn anzusetzen, um die Ergebnisse der Kostenrechnung unabhangig 
von der Rechtsform bzw. von der Entlohnung zu machen und so eine einheitliche 
Grundlage fur die Preiskalkulation innerhalb einer Branche zu schaffen. 

Die H6he des kalkulatorischen Untemehmerlohns orientiert sich entweder am 
durchschnittlichen Gehalt eines leitenden Angestellten in einer vergleichbaren 
Position, oder es ist - nach dem Opportunitatskostenprinzip - das Gehalt anzu- 
setzen, das der Untemehmer realistischerweise aufgrund seiner Qualifikation in 
einem anderen Untemehmen erzielen konnte. 



2.1.2.5.4 Kalkulatorische Miete 

Mit einer ahnlichen Begriindung wie beim kalkulatorischen Unternehmerlohn ist 
kalkulatorische Miete anzusetzen fur Privatraume, die der Untemehmer unent- 
geltlich fur betriebliche Zwecke zur Verfugung stellt. Sie ist jedoch nicht anzu- 
setzen fur betrieblich genutzte Raume in firmeneigenen Gebauden, da fur diese 
bereits Kosten in Form von Abschreibungen verrechnet werden. Der Ansatz der 
kalkulatorischen Miete kann entweder in H5he der durchschnittlich fur vergleich- 
bare Raume gezahlten Miete erfolgen oder nach dem Opportunitatskostenprinzip 
in Hohe der entgangenen Einnahmen, die bei anderweitiger Vermietung der 
Raume erzielbar waren. 



2.1.2.5.5 Kalkulatorische Wagnisse 

Unter einem Wagnis versteht man ein Risiko, das zu ungeplantem, sowohl zeit- 
lich als auch in der H6he unvorhersehbarem Werteverzehr fuhrt. Hier ist zunachst 
das allgemeine Unternehmerwagnis zu nennen, das aus einer negativen ge- 
samtwirtschaftlichen Entwicklung, technischem Fortschritt und Nachffagever- 
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schiebungen resultieren kann. Da diese Risiken mit dem Gewinn abgegolten wer- 
den, diirfen sie nicht in der Kostenrechnung erfaBt werden. 

Daneben existieren zahlreiche spezielle Einzelwagnisse , die in direktem Zusam- 
menhang mit der betrieblichen Leistungserstellung stehen und sich auf einzelne 
Tatigkeiten, Abteilungen oder Produkte beziehen, z.B.: 

• Bestandewagnis : Lagerverluste durch Schwund, Verderb, Diebstahl oder auch 
aufgrund vom Preisschwankungen 

• Fertigungswagnis : zusatzliche Kosten fur Qualitatsmangel, Arbeits- und Kon- 
struktionsfehler, Gewahrleistungskosten, Schaden an Anlagen 

• Entwicklungswagnis : mogliche Fehlschlage bei einzelnen Forschungs- und 
Entwicklungsprojekten 

• Vertriebswagnis : Forderungsausfalle 

• sonstige Wagnisse , die durch die Eigenart des Betriebes oder der Branche be- 
dingt sind, wie Bergschaden im Bergbau 

Soweit diese Wagnisse durch eine Versicherung abgedeckt werden, fallen tat- 
sachliche Kosten an. Fur die nicht versicherbaren oder nicht versicherten Risiken 
konnen kalkulatorische Wagnisse in Hohe der Kosten einer fiktiven Fremdversi- 
cherung angesetzt werden, um die voraussichtlich anfallenden Kosten gleichma- 
fiig auf die Abrechnungsperioden zu verteilen. 

Der fur eine Wagnisart geltende Wagnissatz laBt sich aufgrund statistischer 
Uberlegungen ermitteln, wobei unterstellt wird, daB friihere Wagnisverluste auch 
fur die Zukunft als reprasentativ anzusehen sind. Diese Annahme kann sich als 
kritisch erweisen, z.B. wenn eine Anlage mit zunehmendem Alter immer mehr 
AusschuB produziert, oder aufgrund von Verscharfungen bei Produkthaftungs- 
oder Umweltschutzvorschriften, aus denen tendenziell hohere Zahlungen resultie- 
ren. Die kalkulatorischen Wagniskosten einer Abrechnungsperiode erhalt man als 
Produkt aus dem Wagnissatz und der aktuellen 1st- oder PlanbezugsgroBe. 

Dabei sollte langffistig ein Ausgleich zwischen den in gleichmaBiger Hohe in der 
Kostenrechnung verrechneten kalkulatorischen Wagnissen und den in der Fi- 
nanzbuchhaltung erfaBten Zahlungen fur tatsachlich eingetretene Schaden, die in 
der jeweiligen Periode als auBerordentliche Aufwendungen aus der Kostenrech- 
nung herausgenommen werden, erfolgen. 

Der Ansatz von kalkulatorischen Zusatzkosten - also kalkulatorischem Unter- 
nehmerlohn, kalkulatorischer Miete und kalkulatorischen Wagnissen - ist aller- 
dings kritisch zu hinterfragen: Es handelt sich durchweg um GroBen, die nicht 
objektiv erfaBbar sind und daher mehr oder weniger willkurlich angesetzt werden. 
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Weiter entspringt ihre Verrechnung einem extremen Vollkostendenken, das durch 
die modemen Kostenrechnungssysteme ohnehin iiberwunden ist. 



2.1.3 Die Verrechnung der Kostenarten 

Die in der Kostenartenrechnung erfaBten Kosten werden unterschiedlich weiter- 

verrechnet: 

• Einzelkosten werden direkt auf die Kostentrager verrechnet; es erfolgt eine Bu- 
chung per Kontenklasse 7 (Bestande an unfertigen und fertigen Erzeugnissen) 
an die Kontenklasse 4 (Kostenarten), durch die die Konten der Kostenarten- 
rechnung wieder entlastet werden. Bei Anwendung der Plankostenrechnung 
werden auftretende Schwankungen der Istpreise eliminiert, indem sie zunachst 
auf Preisdifferenzenkonten in der Kontenklasse 2 erfaBt werden; den Kosten- 
tragem werden die mit Planpreisen bewerteten Planmengen zugerechnet. Fiir 
die Behandlung der Abweichungen stehen zwei Altemativen zur Verfugung: 
Entweder werden sie direkt auf das Betriebsergebniskonto gebucht, oder sie 
werden auf die Kostentrager verteilt. 

• Gemeinkosten sind dadurch charakterisiert, daB sie sich nicht direkt verur- 
sachungsgerecht auf die Kostentrager verteilen lassen. Ihre weitere Behand- 
lung hangt davon ab, welches Kostenrechnungssystem eingesetzt wird: 

- Bei der Vollkostenrechnung werden in der innerbetrieblichen Leistungsver- 
rechnung samtliche Gemeinkosten auf die Kostenstellen verrechnet; die 
Kontenklasse 4 (Kostenarten) wird entlastet, und die Kontenklassen 5 und 6, 
in denen die Kostenstellenrechnung durchgefuhrt wird, werden entspre- 
chend belastet. 

- Bei einer Teilkostenrechnung hingegen werden lediglich die den Kostenstel- 
len direkt zurechenbaren Kostenstelleneinzelkosten analog zur Vorgehens- 
weise bei der Vollkostenrechnung auf die Kostenstellen verrechnet; die 
nicht direkt den Kostenstellen zurechenbaren Kostenstellengemeinkosten 
werden als Block in die Betriebsergebnisrechnung ubemommen, d.h. es er- 
folgt eine Buchung per Kontenklasse 9 (AbschluB) an die Kontenklasse 4. 
Eine Teilkostenrechnung auf Plankostenbasis erlaubt die Verrechnung von 
Istmengen zu Planpreisen auf die Kostenstellen, wodurch eine Kontrolle des 
Verbrauchs von Kostengtitem in den Kostenstellen moglich wird. 



2.2 Die Kostenstellenrechnung 

Die Kostenstellenrechnung ist die zweite Stufe der Kostenrechnung. Sie hat zum 
einen die Aufgabe, fur die Gemeinkosten, die sich nicht direkt den Kostentragem 
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zurechnen lassen, Kalkulationssatze je Kostenstelle zu ermitteln, anhand derer in 
der anschlieBenden Kostentragerrechnung eine von der Inanspruchnahme der 
Kostenstellen durch das einzelne Produkt oder den einzelnen Auftrag abhangige 
Umlage erfolgen kann. Eine weitere Aufgabe der Kostenstellenrechnung ist die 
Kostenkontrolle : Durch die Aufteilung der Gemeinkosten auf die Kostenstellen 
als rechnungstechnisch abgegrenzte betriebliche Teilbereiche, die Ort der Ko- 
stenentstehung sind, ist eine Wirtschaftlichkeitskontrolle der einzelnen Verant- 
wortungsbereiche moglich. 



2.2.1 Der Kostenstellenplan 

Von groBer Bedeutung fur die Durchfuhrung einer aussagekraftigen Kostenstel- 
lenrechnung ist die Aufstellung eines Kostenstellenplans , d.h. die Einteilung des 
Kostenfeldes Betrieb in Kostenstellen. Dabei sind folgende Grundsatze zu be- 
rucksichtigen: 

• Bei jeder Kostenstelle sollte es sich um einen eigenstandigen, organisatorisch 
und raumlich abgegrenzten Verantwortungsbereich handeln, damit keine 
Kompetenzuberschneidungen zwischen verschiedenen Kostenstellen auftreten 
und eine wirksame Kostenkontrolle moglich ist. 

• Die Kostenstellen sollten so festgelegt werden, daB sich jeweils Schlusselgro- 
fien ermitteln lassen, die als moglichst exakte MaBgroBen der Kostenverur- 
sachung fungieren konnen. 

Es ist offensichtlich, daB sich sowohl die Kostenkontrolle als auch die verur- 
sachungsgerechte Verteilung der Kosten umso genauer durchfuhren lassen, je fei- 
ner die Einteilung des Betriebes in Kostenstellen ist; jedoch nimmt andererseits 
der Arbeitsaufwand fur die detaillierte Erfassung und Zuordnung der Kosten mit 
dem Feinheitsgrad zu. Daher bildet die Wirtschaftlichkeit der Kostenrechnung 
eine Grenze, ab der sich eine weitere Aufteilung nicht mehr lohnt. 

Der Betrieb wird zunachst in Kostenstellenbereiche aufgeteilt, die betrieblichen 
Funktionsbereichen entsprechen, d.h. in Materialstellen, Fertigungsstellen, Ver- 
triebsstellen, Verwaltungsstellen und die allgemeinen Kostenstellen, die von fast 
alien Abteilungen in Anspruch genommen werden. Die nachste Gliederungsstufe 
sind die einzelnen Kostenstellen , diese lassen sich weiter untergliedem bis hin zu 
Kostenplatzen , die bestimmten Maschinen oder Arbeitsplatzen mit homogener 
Produktionsstruktur entsprechen. Die Einteilung der Kostenstellen orientiert sich 
an zwei Kriterien, die jeweils ein anderes Ziel der Kostenstellenrechnung unter- 
stiitzen: 

(1) Steht das Ziel der Kostenkontrolle im Vordergrund, so erfolgt eine Einteilung 
der Kostenstellen nach Verantwortungsbereichen. 
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(2) Sollen in erster Linie Kalkulationssatze gebildet werden, wird nach der Art 
der Weiterverrechnung unterschieden in Hauptkostenstellen und Hilfsko- 
stenstellen. Wahrend Hauptkostenstellen ihre Leistungen sowohl fur die End- 
produkte als auch in Form von innerbetrieblichen Leistungen erbringen kon- 
nen und daher in der Kostentragerrechnung abgerechnet werden, erstellen die 
Hilfskostenstellen ausschlieBlich innerbetriebliche Leistungen, die von ande- 
ren Kostenstellen in Anspruch genommen werden und Gegenstand der inner- 
betrieblichen Leistungsverrechnung sind. 

Letztlich muB sich der Kostenstellenplan - wie auch schon der Kostenartenplan - 
an den Besonderheiten und BedUrfnissen des jeweiligen Betriebes orientieren. 



2.2.2 Die Verteilung der primaren Gemeinkosten auf die Kostenstellen 

Als primare Gemeinkosten werden diejenigen Kosten bezeichnet, die fur extern 
bezogene Leistungen anfallen und sich nicht direkt auf die Kostentrager verrech- 
nen lassen. Sie werden daher von der Kostenartenrechnung an die Kostenstellen- 
rechnung weitergeleitet. Die verursachungsgerechte Verteilung der primaren Ge- 
meinkosten auf die verschiedenen Kostenstellen ist der erste Schritt der Kosten- 
stellenrechnung. Wahrend sich die Kosten der Hauptkostenstellen in der an- 
schlieBenden Kostentragerrechnung auf die Kostentrager abwalzen lassen, miis- 
sen die Kosten fur die innerbetrieblich erbrachten Leistungen der Hilfskostenstel- 
len, die als sekundare Gemeinkosten bezeichnet werden, mit Hilfe der 
innerbetrieblichen Leistungsverrechnung in dem zweiten Schritt der Kostenstel- 
lenrechnung auf die Hauptkostenstellen verteilt werden. 

Die Verteilung der primaren Gemeinkosten kann sich an zwei unterschiedlichen 
Prinzipien orientieren, von denen der Umfang der Kostenverrechnung abhangt: 

(1) Nach dem strengen Verursachungsprinzip werden jeder Kostenstelle genau 
die Kosten zugerechnet, die sie eindeutig verursacht hat. Diese eindeutige 
Zuordnung laBt sich z.B. fur Gehalter, Abschreibungen auf Maschinen oder 
auch Porto und Telefon durchfUhren. Da sich bei den Fixkosten die Kosten- 
verursachung haufig nicht eindeutig feststellen laBt und somit nicht alle Ko- 
sten verteilt werden konnen, fiihrt das Verursachungsprinzip zu einer Teilko- 
stenrechnung. 

(2) Das Durchschnittsprinzip bewirkt, daB letztlich alle Gemeinkosten mit Hilfe 
von SchliisselgroBen umgelegt werden, so daB man eine Vollkostenrechnung 
erhalt. 

Die Umlage der Gemeinkosten hangt weiter davon ab, wie sich die Kostenarten 
den Kostenstellen zurechnen lassen: 
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(1) Bei den Kostenstelleneinzelkosten handelt es sich um Kosten, die sich den 
Kostenstellen direkt zurechnen lassen. Dazu zahlen z.B. Abschreibungen auf 
die Maschinen, Kosten fur Wartung und Reparaturen, direkt erfaBte Energie- 
kosten und Meisterlohne. 

(2) Als unechte Gemeinkosten werden solche Kosten bezeichnet, die sich zwar 
grundsatzlich direkt den Kostentragem zurechnen lieBen, jedoch wegen ihres 
geringen Umfangs aus Vereinfachungsgrtinden wie Gemeinkosten behandelt 
werden, z.B. Kosten fur Putz- und Schmiermittel und fur den Verbrauch von 
Kleinmaterial. 

(3) Kostenstellengemeinkosten hingegen lassen sich nicht direkt einer Kosten- 
stelle zurechnen, da sie fur mehrere Kostenstellen gemeinsam anfallen, z.B. 
Gebaudekosten, gemeinsam erfaBte Energiekosten, Verwaltungskosten. 

Zur Verrechnung der nicht direkt zurechenbaren Gemeinkosten ist eine Schliisse- 
lung erforderlich. Dabei sind SchliisselgroBen als MaBeinheit fur die Kosten zu 
bestimmen, die nach dem Verursachungsprinzip moglichst proportional zu dem 
die Kosten auslosenden Gtiterverzehr sein sollen, um eine linear verlaufende Ko- 
stenfunktion zu erhalten. Durch eine direkte Messung der SchltisselgroBe lassen 
sich dann indirekt die durch die Kostenstelle verursachten Kosten messen. Ein 
Beispiel fur eine solche Schltisselung ist die Aufteilung der Heizkosten anhand 
der Anzahl und der GroBe der in den Kostenstellen installierten Heizkorper. 

Sei K der Betrag der zu verrechnenden Gemeinkostenart und w,- die Schltisselgro- 
Be, die bei jeder Kostenstelle i - 1,...,« direkt gemessen werden kann. Die Be- 
zugsbasis M , auf die der Betrag K zu verteilen ist, ergibt sich als Summe der ein- 
zelnen SchliisselgroBen: 

1=1 

Da die Aufteilung der Gemeinkostenart im Verhaltnis der Inanspruchnahme der 
SchltisselgroBe erfolgt, gilt fur jede Kostenstelle i: 

k t _ m t 
~K~~M 

Daraus ergeben sich die der Kostenstelle / zuzurechnenden Kosten k t als: 



Je nach Art der zu verrechnenden Gemeinkosten kommen unterschiedliche 
Schltissel als BezugsgroBen in Betracht: 
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• Zeitschliissel 

Es wird ein proportionaler Zusammenhang zwischen den Fertigungs-, Riist- 
oder Maschinenstunden in einer Kostenstelle und dem Verbrauch an Gemein- 
kostengUtem angenommen. Dadurch ergeben sich Zuschlagssatze je Zeitein- 
heit. 

• Mengenschlussel 

Als BezugsgroBe dient entweder die in der Kostenstelle produzierte oder ver- 
brauchte Menge eines bestimmten Gutes nach Zahl oder Gewicht oder die 
Anzahl an geleisteten Arbeitsverrichtungen. Man erhalt Zuschlagssatze je Be- 
zugsgroBeneinheit. 

• Wertschliissel 

Als Basis fur die Gemeinkostenverrechnung werden BestandsgroBen wie der 
Wert des Umlaufvermogens, der Vorrate oder der Anlagen, oder KostengroBen 
wie L5hne, Gehalter, Einzelmaterialkosten zugrundegelegt. Die Zuschlagssatze 
ergeben sich als Prozentsatz der BezugsgroBe. 

Als problematisch erweist sich in diesem Zusammenhang die Verrechnung von 
Fixkosten, die gerade dadurch gekennzeichnet sind, daB sie unabhangig von der 
Auslastung einer Kostenstelle anfallen, sich also nicht proportional zu irgendeiner 
SchliisselgroBe verhalten. In der konsequent am Verursachungsprinzip ausgerich- 
teten Teilkostenrechnung wird nicht versucht, diese Kosten - wie auch immer - 
zu schliisseln, sondem sie werden direkt auf das Betriebsergebniskonto verbucht. 
In der Vollkostenrechnung hingegen orientiert man sich am Durchschnittsprinzip 
und nimmt eine - notwendigerweise willkurliche - Schlusselung und Verteilung 
auf die Kostenstellen vor. Dadurch geht jedoch die Aussagekraft der Kostenrech- 
nung fur Zwecke der Kostenkontrolle weitgehend verloren. 



2.2.3 Die innerbetriebliche Leistungsverrechnung 

Nach der Verteilung der primaren Kostenarten sind samtliche Kostenstellen mit 
den Kosten der von ihnen verbrauchten Kostengiiter belastet. Da lediglich die 
Kosten der Hauptkostenstellen direkt auf die Kostentrager verrechnet werden 
konnen, diese jedoch letztlich auch die Kosten der Hilfskostenstellen tragen miis- 
sen, ist als zweiter Schritt der Kostenstellenrechnung eine entsprechende Umlage 
der sekundiiren Gemeinkosten erforderlich. Diese Umlage erfolgt in der innerbe- 
trieblichen Leistungsverrechnung. 

Als innerbetriebliche Leistungen bezeichnet man solche Leistungen, die innerhalb 
des Betriebes fur andere Kostenstellen erbracht werden, also deren Leistungser- 
stellung erst ermoglichen, z.B. die Erzeugung von Strom und Dampf im be- 
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triebseigenen Kraftwerk, intern erbrachte Transport- und Reparaturleistungen, die 
Eigenfertigung von Werkzeugen oder Anlagen usw. Dabei ist zu beachten, daft 
die Leistungen zahlreicher Hilfskostenstellen nicht nur von den Hauptkostenstel- 
len, sondem auch von anderen Hilfskostenstellen in Anspruch genommen wer- 
den. Die durch diesen gegenseitigen Leistungsaustausch entstehenden Interde- 
pendenzen sind in der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung angemessen zu 
beriicksichtigen. 

Um die innerbetrieblichen Leistungen verrechnen zu konnen, muB zunachst fest- 
gestellt werden, welche Kostenstellen sie in welchem Umfang in Anspruch ge- 
nommen haben, d.h. ihr Mengengeriist muB erfaBt werden. Dies erfolgt entweder 
durch direkte Messung der Leistungsabgabe der Hilfskostenstellen, wie es z.B. 
bei dem vom Kraftwerk gelieferten Strom mfjglich ist, oder anhand von zeit-, 
mengen- oder wertabhangigen SchlilsselgroBen. Zur Bewertung der innerbetrieb- 
lichen Leistungen sind Verrechnungspreise zu bilden, deren Hohe so anzusetzen 
ist, daB die mit dem Verrechnungspreis bewerteten Leistungen gerade den gesam- 
ten Kosten der jeweiligen Hilfskostenstelle entsprechen. 

Das Ziel der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung besteht also darin, die Ko- 
sten der Hilfskostenstellen entsprechend ihrer Inanspruchnahme auf die Haupt- 
und ggf. die anderen Hilfskostenstellen zu verteilen. Dabei wird - wie schon bei 
der Verteilung der primaren Gemeinkosten - das Verursachungs- oder das Durch- 
schnittsprinzip angewendet, so daB man zu einer Teil- oder Vollkostenrechnung 
gelangt. 

Im folgenden werden drei gebrauchliche Verfahren der innerbetrieblichen Lei- 
stungsverrechnung dargestellt. Wahrend das Gleichungsverfahren, das auf der 
Losung eines linearen Gleichungssystems beruht, eine exakte Beriicksichtigung 
der Leistungsverflechtungen zwischen den Hilfskostenstellen ermoglicht, gehen 
das Anbauverfahren und das Stufenleiterverfahren als Naherungsverfahren von 
bestimmten Annahmen beziiglich der intemen Lieferstruktur aus und ftihren nur 
dann zu einer korrekten Losung, wenn diese Annahmen erfullt sind. 



2.2.3.1 Gleichungsverfahren 

Das Gleichungsverfahren ist in der Lage, beliebige Lieferbeziehungen zwischen 
den Hilfskostenstellen zu beriicksichtigen. Die Verrechnungspreise fur die inner- 
betrieblichen Leistungen werden mit Hilfe eines Systems linearer Gleichungen 
berechnet. 

Es seien: 

/ = - Kostenstellen 
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i<n - Hilfskostenstellen 

i>n - Hauptkostenstellen 

hy >0 - Lieferung von Kostenstelle i an Stelle j = 

h u = 0 - keine Lieferung einer Kostenstelle an sich selbst 

h i0 >0 - Leistung der Kostenstelle i fur die Kostentrager 

p t - primare Gemeinkosten der Kostenstelle i 

q t - zu bestimmender Verrechnungspreis der Kostenstelle / 

Die Gesamtleistung der Kostenstelle / laBt sich berechnen als Summe der an an- 
dere Kostenstellen abgegebenen Leistungen und der Leistungen fur die Kosten- 
trager: 

N 

Hi = IX' 

H 

Nach dem Prinzip der exakten Kosteniiberwalzung muB gelten, daB die Summe 
der fur die Leistung einer Kostenstelle / verrechneten Kosten • q t gerade gleich 
der Summe ihrer primaren Gemeinkosten p, und der Kosten der von ihr in An- 
spruch genommenen Leistungen anderer Kostenstellen hy-qj, j = sein 

muB. Fiir jede Kostenstelle i laBt sich also folgende Gleichung formulieren: 

N 

H i ■ <7/ = Pi + Yu h ji '<]j 1 = l ’-’ N 

>1 

Insgesamt erhalt man ein lineares Gleichungssystem mit N Gleichungen und N 
Variablen. Dieses Gleichungssystem liefert eine eindeutige und okonomisch 
sinnvolle Losung, falls die Inverse der Lieferungsmatrix H = {hp) existiert und 
nicht-negativ ist. Eine hinreichende Bedingung fiir die Existenz einer Losung ist, 
daB es keine Kostenstelle und keinen Kostenstellenbereich gibt, der Leistungen 
empfangt, ohne selbst Leistungen abzugeben. Dies diirfte im Regelfall erfxillt 
sein. 

Die Vorgehensweise des Gleichungsverfahrens laBt sich anhand eines kleinen 
Beispiels veranschaulichen: 

In einem Betrieb sind zwei Hilfskostenstellen 1, 2 und zwei Hauptkostenstellen 
A, B eingerichtet. Die Hilfskostenstelle 1 nimmt Reparaturen vor, ihre Leistung 
wird nach Stunden erfaBt; die Leistung der Hilfskostenstelle 2 besteht in Strom- 
lieferungen, die in Kilowattstunden gemessen werden. In Tabelle 5 sind die pri- 
maren Gemeinkosten der Kostenstellen und die innerbetrieblichen Lieferungen 
zusammengestellt. 
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Tabelle 5: Beispiel zur innerbetrieblichen Leistungsverrechnung 



Stelle 


1 


2 


A 


B 


Summe 


primare Gemeinkosten [DM] 


1.000 


3.000 


30.000 


10.000 


44.000 


Reparaturen [Std] 


- 


50 


100 


100 


250 


Stromlieferung [kWh] 


100 


- 


200 


100 


400 



Wegen der speziellen Struktur der Leistungsverflechtungen lassen sich zunachst 
die Verrechnungspreise fur die Hilfskostenstellen berechnen. Das zugehorige 
lineare Gleichungssystem lautet: 

250 q x = 1.000 + 100 ? 2 
400 <7 2 = 3.000 + 450 q ] 

Es ergeben sich Verrechnungspreise in Hohe von: 
q x = 7,3684 DM / Std. 
q 2 = 8,421 1 DM / kWh 

Durch Bewertung der Leistungen der Hilfskostenstellen mit diesen Verrech- 
nungspreisen und Umlage auf die Hauptkostenstellen werden die Hilfskostenstel- 
len entlastet und die Hauptkostenstellen gemafi ihrer Inanspruchnahme mit den 
sekundaren Gemeinkosten belastet. Diese innerbetriebliche Leistungsverrechnung 
fur das Beispiel wird in Tabelle 6 durchgefiihrt. 

Tabelle 6: Innerbetriebliche Leistungsverrechnung nach dem Gleichungsverfah- 
ren 



Stelle 


1 


2 


A 


B 


Summe 


primare Gemeinkosten 


1.000 


3.000 


30.000 


10.000 


44.000 


Umlage Kostenstelle 1 


-1.842,10 


368,42 


736,84 


736,84 


- 


Umlage Kostenstelle 2 


842,11 


-3.368,44 


1.648,22 


842,11 


- 


Gesamtkosten 


0,01 


o 

o' 

1 


32.421,06 


11.578,95 


44.000 



Der haufig gegen den Einsatz des Gleichungssystems geauBerte Einwand, die Lo- 
sung eines derartigen linearen Gleichungssystems erfordere einen zu hohen Re- 
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chenaufwand, ist angesichts der heute verfiigbaren kostengtinstigen und leistungs- 
fahigen Rechenanlagen und Standardsoftware nicht mehr haltbar. 

2.2.3.2 Anbauverfahren 

Das Anbauverfahren geht von der stark vereinfachenden Annahme aus, daB kei- 
nerlei Lieferbeziehungen zwischen den Hilfskostenstellen bestehen; der innerbe- 
triebliche Leistungsaustausch wird also vollstandig vemachlassigt. Daher werden 
die primaren Gemeinkosten der Hilfskostenstellen ausschlieBlich auf die Haupt- 
kostenstellen verrechnet. Dieses Verfahren liefert nur dann korrekte Losungen, 
wenn tatsachlich keine Lieferungen zwischen den Hilfskostenstellen stattfinden. 
Je starker die gegebenen Leistungsverflechtungen sind, desto mehr weicht die 
nach dem Anbauverfahren ermittelte Losung von der exakten Losung ab. 

Die Verrechnungspreise werden ermittelt, indem die primaren Gemeinkosten 
einer Hilfskostenstelle durch die Zahl der an die Hauptkostenstellen abgegebenen 
Leistungseinheiten dividiert werden: 

primare Gemeinkosten 

q — 

Leistungen an Hauptkostenstellen 

In dem oben eingefuhrten Beispiel liefert die Hilfskostenstelle 1 Reparaturlei- 
stungen im Umfang von 200 Std. an die Hauptkostenstellen, die Hilfskostenstelle 
2 Strom im Umfang von 300 kWh. Daher ergeben sich folgende Verrechnungs- 
preise: 

= L000 = 5 DM / Std 
1 200 



= = 1Q DM i kWh 

H2 300 

Die Durchfxihrung der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung auf Basis dieser 
Verrechnungspreise liefert das in Tabelle 7 angegebene Ergebnis. 

Tabelle 7: Innerbetriebliche Leistungsverrechnung nach dem Anbauverfahren 



Stelle 

primare Gemeinkosten 
Umlage Kostenstelle 1 
Umlage Kostenstelle 2 
Gesamtkosten 



1 


2 


A 


B 


Summe 


1.000 


3.000 


30.000 


10.000 


44.000 


-1.842,10 


- 


500 


500 


- 


_ 


-3.000 


2.000 


1.000 


— 




32.500 11.500 44.000 
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Aufgrund der restriktiven Annahmen handelt es sich bei dem Anbauverfahren um 
ein grobes Naherungsverfahren, das lediglich sehr ungenaue Verrechnungspreise 
liefert. Es wird daher auch in der Praxis nur selten angewandt. 

2.2.3.3 Stufenleiterverfahren 

Dem Stufenleiterverfahren liegt die Annahme zugrunde, daB es im Betrieb eine 
zyklenfreie Produktionsstruktur gibt, bei der keine Produktionsstelle Leistungen 
einer anderen Stelle erhalt, an die sie selbst - direkt oder indirekt - Leistungen 
abgibt. Diese Bedingung liegt insbesondere bei der linearen Produktionsstruktur 
und der Montagestruktur vor. Diese beiden Produktionsstrukturen sind dadurch 
gekennzeichnet, daB jede Produktionsstelle genau einen direkten Vorganger hat, 
d.h. daB der LeistungsfluB der Hilfskostenstellen nur in einer Richtung stattfindet. 
Die Verrechnungspreise werden sukzessiv ermittelt, indem zuerst die Kostenstelle 
abgerechnet wird, die keine Leistungen von anderen Stellen empfangt, dann die 
Stelle, die lediglich Leistungen von der zuerst abgerechneten Stelle empfangt 
usw. 

Liegt keine solche Produktionsstruktur vor, sondem finden gegenseitige Beliefe- 
rungen der Hilfskostenstellen statt, so laBt sich mit dem Stufenleiterverfahren le- 
diglich eine Naherungslosung ermitteln, denn ein Teil der innerbetrieblichen Lie- 
ferungen kann bei der Abrechnung nicht erfaBt werden. Die Verrechnungspreise 
hangen von der Reihenfolge ab, in der die Hilfskostenstellen angeordnet werden. 
Das Ergebnis ist umso besser, je eher es gelingt, die Hilfskostenstellen so anzu- 
ordnen, daB zuerst diejenigen abgerechnet werden, die keine oder nur wenige 
Leistungen von anderen Stellen empfangen. 

Ublicherweise werden daher zuerst die allgemeinen Kostenstellen abgerechnet, 
die zwar Leistungen fur fast alle Kostenstellen erbringen, aber keine Leistungen 
von anderen Stellen empfangen. Der Verrechnungspreis der ersten Kostenstelle 
wird bestimmt, indem ihre primaren Gemeinkosten PGK X durch die Leistungen, 
die sie an andere Stellen abgibt, dividiert werden: 

PGK X 

<h=~N 

2>y 

j = 2 

Bei der Abrechnung der zweiten Kostenstelle wird die Summe aus deren prima- 
ren Gemeinkosten und den Kosten der von der ersten Kostenstelle empfangenen 
Leistungen wiederum durch die Leistungen dividiert, die diese Stelle an die nach- 
folgenden Stellen abgibt: 
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PGK 2 + h\2 * Q\ 

<12 = N 

Ishj 

7=3 

Die sukzessive Berechnung der Verrechnungspreise fur die weiteren Kostenstel- 
len erfolgt nach dem gleichen Prinzip: 

/-I 

PGKi + Yhj, -qj 

*/ = ir 

j=i + \ 

Wird im oben eingeflihrten Beispiel die Hilfskostenstelle 2 zuerst abgerechnet, so 
ergeben sich als Verrechnungspreise: 

1000 = dm / kWh 

2 400 

1.000 + 100-7,50 

q , = — = 8,75 DM / Std. 

HX 200 

Wird hingegen die Hilfskostenstelle 1 zuerst abgerechnet, so erhalt man eine 
vollstandig andere Losung: 

_ 1000 _ 4 oo dm / Std. 

Hl 250 

3.000 + 50-4 

q~, = = 10,67 DM / kWh 

H2 300 

Das Ergebnis der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung fur die erste Alterna- 
tive ist in Tabelle 8 dargestellt. 

Tabelle 8: Innerbetriebliche Leistungsverrechnung nach dem Stufenleiter- 
verfahren 




1 


2 


A 


B 


Summe 


1.000 


3.000 


30.000 


10.000 


44.000 


750 


-3.000 


1.500 


750 


- 


-1.750 


— 


875 


— 


— 



Gesamtkosten 



32.375 11.625 44.000 
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Wie das Beispiel zeigt, fiihren bei gegenseitiger Belieferung der Hilfskostenstel- 
len sowohl das Anbau- als auch das Stufenleiterverfahren nicht zu dem korrekten 
Ergebnis, das vom Gleichungsverfahren geliefert wird. Die Bedeutung der Nahe- 
rungsverfahren ist darin zu sehen, dafl sich bei manueller Abrechnung der Re- 
chenaufwand erheblich reduziert. Falls ihre Annahmen zumindest naherungswei- 
se erfilllt sind, fiihren sie zu recht aktzeptablen Ergebnissen. Dies gilt insbeson- 
dere fiir das Stufenleiterverfahren, das vor allem in kleinen Industriebetrieben 
geme eingesetzt wird. Je umfangreicher jedoch die innerbetrieblichen Leistungs- 
verflechtungen sind, desto groBer wird die durch die Naherungsverfahren erzielte 
Abweichung von der optimalen Losung. 



2.2.4 Organisatorische Abwicklung der Kostenstellenrechnung 

Die Durchfiihrung der Kostenstellenrechnung kann im Rahmen der Buchfuhrung 
erfolgen. Fiir jeden Verrechnungsvorgang ist ein entsprechender Buchungssatz zu 
bilden und auf den zugehorigen Konten zu verbuchen. Im Gemeinschaftskonten- 
rahmen der Industrie dient die Kontenklasse 4 der Erfassung der Kostenarten, 
wahrend die Kontenklassen 5 und 6 fiir die Kostenstellenrechnung vorgesehen 
sind. Dabei enthalt die Kontenklasse 5 die Hilfskostenstellen und die Konten- 
klasse 6 die Hauptkostenstellen. 

Fur den ersten Schritt der Kostenstellenrechnung, die Verteilung der primaren 
Gemeinkosten, wird folgender Buchungssatz gebildet: 

per Kontenklassen 5/6 an Kontenklasse 4 

Die anschlieBende Verteilung der auf den Hilfskostenstellen gesammelten sekun- 
daren Gemeinkosten im Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung 
wird wie folgt verbucht: 

per Kontenklasse 6 an Kontenklasse 5 

Diese buchhalterische Form der Kostenstellenrechnung hat zwar durch den Ein- 
satz der elektronischen Datenverarbeitung in letzter Zeit stark an Bedeutung ge- 
wonnen, in der Praxis dominiert jedoch immer noch die inhaltlich aquivalente 
Darstellung mit Hilfe des Betriebsabrechnungsbogens, da sie sich leichter ma- 
nuell durchfiihren lafit. 

Ein Betriebsabrechnungsbogen ist eine Tabelle, in der zeilenweise die Kostenar- 
ten und spaltenweise die Kostenstellen aufgefiihrt sind. Der schematische Aufbau 
eines Betriebsabrechnungsbogens ist in Abbildung 12 dargestellt. ZunSchst findet 
im oberen Teil die Verteilung der primaren Gemeinkosten statt, dann im unteren 
Teil die innerbetriebliche Leistungsverrechnung mit der Umlage der sekundaren 
Gemeinkosten von den Hilfskostenstellen auf die Hauptkostenstellen. 
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In letzter Zeit ist man allerdings dazu iibergegangen, den Betriebsabrechnungsbo- 
gen nicht mehr manuell abzuarbeiten, sondem ihn in Form einer Datenbank zu 
halten und mit Standardsoftware zu bearbeiten. 



2.3 Die Kostentragerrechnung 

Die Aufgabe der Kostentragerrechnung besteht darin, die Kalkulation durchzu- 
fiihren, d.h. die aus der Kostenartenrechnung ubemommenen Einzelkosten und 
die in der Kostenstellenrechnung ermittelten Gemeinkosten verursachungsgerecht 
auf die Produkte bzw. Auftrage aufzuteilen, um deren Herstellungs- bzw. Selbst- 
kosten ermitteln zu konnen. Diese Kosten werden z.B. zur Ermittlung von Preis- 
untergrenzen und zur Bewertung von Lagerbestanden benotigt. Weiter bildet die 
Kostentragerrechnung die Grundlage fur die anschlieBende kurzfristige Erfolgs- 
rechnung. 

Die in der Kostentragerrechnung eingesetzten und im folgenden dargestellten 
Kalkulationsverfahren lassen sich wie folgt klassifizieren: Man unterscheidet 
Verfahren, die nicht notwendigerweise eine Kostenstellenrechnung voraussetzen, 
und solche, die nur im AnschluB an die Kostenstellenrechnung durchgefuhrt wer- 
den konnen. Zu den ersteren zahlen die Verfahren der Divisionskalkulation , d.h. 
die einfache und die mehrstufige Divisionskalkulation sowie die Aquivalenzzif- 
femrechnung, die die Gesamtkosten im Verhaltnis zu bestimmten Schltisselgro- 
Ben auf die Kostentrager aufteilen. Bei den Verfahren der Zuschlagskalkulation 
hingegen werden die Stuckkosten der Kostentrager additiv aus einzelnen Kompo- 
nenten ermittelt, indem Gemeinkostenzuschlage aufgrund der Inanspruchnahme 
der Hauptkostenstellen durch die Kostentrager bestimmt werden. Eine besondere 
Situation ist bei der Kalkulation von Kuppelprodukten , die notwendigerweise 
gemeinsam entstehen, gegeben, da sich die Kosten bis zur Vereinzelung der Pro- 
dukte nicht verursachungsgerecht verteilen lassen. 

Welches Kalkulationsverfahren ein Betrieb einsetzt, hangt insbesondere von dem 
Fertigungstyp ab: 

• Bei der Massenfertigung wird ein homogenes Produkt auf Maschinen herge- 
stellt, die ausschlieBlich fur diese Produktion vorgesehen sind. Hier bietet sich 
als Verfahren die einfache Divisionskalkulation an. 

• Die Sortenfertigung unterscheidet sich von der Massenfertigung dadurch, daB 
verwandte Produkte durch Differenzierung innerhalb einer Produktlinie entste- 
hen. Flir diese Situation eignet sich die Aquivalenzziffemkalkulation. 

• Serienfertigung liegt vor, wenn unterschiedliche Produktarten losweise nach- 
einander auf denselben Maschinen hergestellt werden. Die Kalkulation kann 
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mit Hilfe der Zuschlagskalkulation oder der BezugsgroBenkalkulation erfol- 
gen. 

• Die Einzelfertigung ist dadurch charakterisiert, daB fur jedes Erzeugnis bzw. 
jeden Auftrag eine individuelle Konstruktion und Anfertigung vorgenommen 
wird. Die Auftrage nutzen zum Teil die gleichen Maschinen in unterschiedli- 
cher Reihenfolge. Es wird ebenfalls die Zuschlags- oder die BezugsgroBenkal- 
kulation eingesetzt. 



2.3.1 Die Divisionskalkulation 

Das Prinzip der Divisionskalkulation besteht darin, daB die Gesamtkosten des 
Betriebs oder eines Betriebsbereichs durch die hergestellte Stuckzahl dividiert 
werden, ohne eine Differenzierung in Einzel- und Gemeinkosten vorzunehmen. 
Ihr Anwendungsbereich ist die Massenfertigung, bei der ein homogenes Produkt 
erzeugt wird. 



2.3. 1.1 Die einfache Divisionskalkulation 

Voraussetzung fur die Anwendung der einfachen Divisionskalkulation ist, daB in 
dem abzurechnenden Betrieb oder Betriebsbereich ein Produkt als homogenes 
Kalkulationsobjekt kontinuierlich hergestellt und abgesetzt wird, so daB keine 
Lagerbestandsveranderungen bei Zwischen- oder Endprodukten auftreten. Diese 
Situation ist z.B. bei einem Elektrizitatswerk gegeben, das den erzeugten Strom 
sofort in das Netz einspeist. 

Die Herstellkosten je erzeugter Einheit werden berechnet, indem die Gesamtko- 
sten K durch die Produktionsmenge x dividiert werden: 

x 

Der Vorteil dieses Verfahrens besteht darin, daB lediglich die Gesamtkosten be- 
notigt werden, also keine Kostenstellenrechnung erforderlich ist. Dem stehen je- 
doch eine Reihe von Nachteilen gegeniiber: Durch die restriktiven Voraussetzun- 
gen ist der Einsatzbereich so stark eingeschrankt, daB es in der Praxis kaum An- 
wendung findet. Es handelt sich um eine Vollkostenrechnung, bei der die Ge- 
samtkosten, also auch die Fixkosten, nach dem Durchschnittsprinzip umgelegt 
werden. Durch die Fixkostendegression bei steigender Ausbringungsmenge kon- 
nen sich in verschiedenen Perioden trotz gleichbleibender Produktionsbedingun- 
gen unterschiedliche Kosten ergeben. Wenn der hier ermittelte Vollkostensatz als 
Grundlage fur preispolitische Entscheidungen herangezogen wird, sind Fehlent- 
scheidungen moglich. 
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2.3. 1.2 Die mehrstufige Divisionskalkulation 

Die mehrstufige Divisionskalkulation geht zwar ebenfalls von der Einproduktfer- 
tigung aus, laBt aber Bestandsveranderungen bei den Endprodukten und auf alien 
Produktionsstufen zu. Es muB sich um eine lineare Produktionsstruktur handeln, 
d.h. ein Ausgangsstoff wird auf den verschiedenen Produktionsstufen immer 
weiter bearbeitet, bis schlieBlich das Endprodukt entsteht. Eine solche Produkti- 
onsstruktur, die auch als Veredelungsfertigung bezeichnet wird, ist in Abbildung 
13 dargestellt. Auch fur die Montagestruktur ist die mehrstufige Divisionskalku- 
lation anwendbar 



Produktionsstellen 




L&ger 



Abb. 13: Veredelungsfertigung 

Falls Lagerbestandsveranderungen auftreten, fuhrt die einfache Divisionskalkula- 
tion bereits bei nur einer Produktionsstufe zu Verzerrungen in den Kalkulations- 
satzen: Wird die Nachffage der betrachteten Periode teilweise aus dem Lagerbe- 
stand gedeckt, so werden die Sttickkosten in dieser Periode unterschatzt, da die 
Herstellkosten fur den Lagerbestand bereits fruher verrechnet worden sind. Wird 
hingegen mehr produziert als abgesetzt, so werden auch die Kosten der auf Lager 
genommenen Produkte auf die abgesetzten Produkte als Kostentrager verrechnet, 
die Sttickkosten also zu hoch angesetzt. 

Die mehrstufige Divisionskalkulation ermittelt fur jede Produktionsstufe die bis 
dahin angefallenen Kosten. Die Berechnung kann nach zwei Methoden erfolgen: 

(1) Veredelungsmethode 
Es seien: 

Kj - Kosten der Produktionsstufe j 
Xj - Produktionsmenge der Stufe j 
e - Einzelkosten des Endprodukts 
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Zunachst werden die auf der Produktionsstufe j je Produkteinheit durchschnittlich 
anfallenden Kosten kj ermittelt: 

K: 

k: - — j = 

J x • 

Xj 

Die Stuckkosten je Endprodukteinheit ergeben sich als Summe aus den Einzel- 
kosten und den Stuckkosten der einzelnen Produktionsstufen: 

m 

k -e + ^ kj 
j = 1 



(2) Durchwalzmethode 

Ausgehend von den Einzelkosten werden fur jede Produktionsstufe rekursiv die 
bis dahin entstandenen Stuckkosten berechnet: 



K x 

k x = e + — - 
*1 



f . k 2 

k 2 =k\ + — - 
x 2 



Damit ist sichergestellt, daB jede Produktionsstufe ihre Leistungen zu den bis da- 
hin entstandenen Kosten an die nachfolgende Stufe abgibt und daB den abgesetz- 
ten Endprodukten tatsachlich genau die dafur entstandenen Kosten zugerechnet 
werden. 

Im Ergebnis erweisen sich beide Methoden aufgrund der Rekursionsbeziehung 
bei der Durchwalzmethode als aquivalent: 

k-k* -k* , +^L-k* ,+k 

x m 

~ km-2 “* ^ = ^m- 2 k m -\ + k m 

x m - 1 



= e + 



H k j 



j = i 
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Das Verfahren der mehrstufigen Divisionskalkulation nach der Durchwalzmetho- 
de wird durch das folgende Beispiel veranschaulicht: 

Es handelt sich um eine zweistufige Produktion. In der Abrechnungsperiode stellt 
die erste Produktionsstufe 1.200 Stuck Zwischenprodukte mit Fertigungskosten 
von 24.000 DM her; die zweite Produktionsstufe verarbeitet 1.500 Stuck der Zwi- 
schenprodukte zu Endprodukten weiter, wofur Fertigungskosten von 6.000 DM 
anfallen. In der Periode werden 800 Einheiten des Endprodukts abgesetzt, die 
Vertriebskosten betragen 4.000 DM. Die Einzelkosten betragen 30 DM / Stk. 

Zunachst sind die Herstellkosten der Zwischenprodukte zu ermitteln, indem zu 
den Einzelkosten die auf der ersten Produktionsstufe angefallenen Sttickkosten 
addiert werden: 



k \ 



= 30 + 



24.000 

1.200 



= 50 DM 



Die Herstellkosten der Endprodukte erhalt man, indem man zu diesem Wert die 
Stiickkosten der Bearbeitung auf der zweiten Produktionsstufe addiert: 



k 2 = 50 + ^^ = 54 DM 
2 1.500 



Um die Selbstkosten je verkaufter Einheit zu ermitteln, sind zu diesem Wert die 
anteiligen Vertriebskosten hinzuzufugen: 



k = 54 + 



4.000 

800 



= 59 DM 



Die bei den Zwischenprodukten eingetretene Lagerbestandsverminderung um 300 



Einheiten hat einen Wert von: 



300-50= 15.000 DM 



Der Lagerzugang bei den Endprodukten von 400 Einheiten ist wie folgt zu bewer- 
ten: 



400 -54 = 21.600 DM 



2.3. 1.3 Die Aquivalenzziffernkalkulation 

Bei der Aquivalenzziffernkalkulation handelt es sich um eine Abwandlung der 
Divisionskalkulation fur inhomogene Leistungen, insbesondere fur den Fall, daft 
mehrere Varianten eines Produkts hergestellt werden, zwischen deren Kosten eine 
feste Relation besteht, die sich anhand einfach meBbarer GroBen ausdriicken laBt. 
Diese Situation ist insbesondere bei der Sortenfertigung gegeben, z.B. im Le- 
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bensmittelbereich, in Ziegeleien, Blechwalzwerken und bei ahnlichen Ferti- 
gungsstrukturen. 

Die Aquivalenzziffer gibt an, in welchem Verhaltnis die Kosten jedes Produkts zu 

den Kosten eines Standardprodukts stehen. Dabei wird ein proportionaler Zu- 
sammenhang der Kosten unterstellt. Das Verfahren geht im einzelnen wie folgt 
vor: 

(1) Zunachst sind die Standardsorte festzulegen und die Aquivalenzziffem zu 
ermitteln. Diese Werte bleiben fiir einen langeren Zeitraum unverandert. 

(2) Die Produktionsmengen der Abrechnungsperiode werden mit den Aquiva- 
lenzziffem multipliziert, um sie in Einheiten des Standardprodukts umzu- 
rechnen und so eine einheitliche Bemessungsgrundlage fiir die Kosten zu er- 
halten. 

Es seien: 

x t - Produktionsmenge des Produkts i 
cij - Aquivalenzziffer fur das Produkt i 

xf - Produktionsmenge des Produkts i in Einheiten des Standardprodukts 
Damit gilt: 

xf = a i -x i i = l,...,n 

(3) Die Durchschnittskosten des Standardprodukts werden berechnet, indem die 
Gesamtkosten durch die umgerechneten Produktionsmengen dividiert wer- 
den. 




/'=! 



(4) Die Stiickkosten der einzelnen Produkte erhalt man, indem man k° mit den 
jeweiligen Aquivalenzziffem multipliziert. 

kj = k® • cij / = 1 ,...,« 

Die Vorgehensweise wird durch das folgende Beispiel verdeutlicht: In einem 
Blechwalzwerk werden Bleche unterschiedlicher Starke hergestellt. Die Kosten 
sind umso hoher, je dilnner das Blech ausgewalzt werden mu8. Die Gesamtkosten 
betragen 500.000 DM. Die weiteren Daten fiir die Abrechnungsperiode sind in 
Tabelle 9 zusammengestellt. 
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Tabelle 9: Beispiel zur Aquivalenzziffemrechnung 



Produkt 


Starke 


Produktionsmenge 


Aquivalenzziffer 


1 


3,0 mm 


loot 


1.2 


2 


3,6 mm 


250 t 


1,0 


3 


2,5 mm 


75 t 


1.5 



Die in das Standardprodukt transformierten Produktionsmengen betragen: 
x{* = 1,2 -100 = 120 t 
x£ = 1,0-250 = 250 t 
Xj — 1,5-75 = 112, 5 t 



Damit ergeben sich als Durchschnittskosten des Standardprodukts: 



k° 



500.000 

120 + 250 + 112,5 



= 1.036,27 DM/t 



Durch Multiplikation mit den Aquivalenzziffem erhalt man die Kosten der ein- 
zelnen Sorten: 



k x = 1.036,27 • 1,2 = 1.243,52 DM / 1 
k 2 = 1.036,27 • 1,0 = 1.036,27 DM / 1 = k° 

& 3 = 1.036,27 • 1,5 = 1.554,40 DM / 1 

Ahnlich wie die Divisionskalkulation kann auch die Aquivalenzziffemkalkulation 
als mehrstufige Rechnung durchgefuhrt werden. Zusatzlich ist eine Erweiterung 
dahingehend moglich, daB mehrere Aquivalenzziffemreihen gleichzeitig bertick- 
sichtigt werden. 

Die Kritik an dieser Methode beruht zum einen auf der Unterstellung einer pro- 
portionalen Beziehung zwischen den Kosten der verschiedenen Sorten und be- 
stimmten MeBgroBen, zum anderen auf der Tatsache, daB es sich um eine Voll- 
kostenrechnung handelt, bei der auch die Fixkosten auf die Produkte umgelegt 
werden. 



2.3.2 Die Zuschlagskalkulation 

Fur die Einzel- oder Serienfertigung, die durch mehrstufige Produktionsablaufe, 
unterschiedliche Produkte und laufende Bestandsveranderungen auf alien Pro- 
duktionsstufen gekennzeichnet ist, laBt sich das Durchschnittsprinzip der Divisi- 
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onskalkulation wegen der Vielfalt der Produkte nicht anwenden. Der Grundge- 
danke der Zuschlagskalkulation besteht darin, die Stiickkosten der Erzeugnisse 
aus einzelnen Komponenten, den direkt zurechenbaren Einzelkosten und ver- 
schiedenen Gemeinkostenzuschlagen, aufzubauen. 

Als Zuschlagsbasis fur die Verteilung der Gemeinkosten kommen folgende men- 
gen-, zeit- oder wertabhangige BezugsgroBen in Betracht: 

• Produktionsmengen 

• Materialverbrauchsmengen 

• Fertigungszeiten 

• Einzelmaterialkosten 

• Einzellohnkosten 

• gesamte Einzelkosten 

Eine Verteilung der Gemeinkosten anhand der gewichteten Produktionsmengen 
fuhrt allerdings zum gleichen Ergebnis wie die Divisionskalkulation. Die Wahl 
der BezugsgroBe ist so vorzunehmen, daB nach Moglichkeit ein proportionaler 
Zusammenhang zwischen den zu verrechnenden Gemeinkosten und der Bezugs- 
groBe besteht. 

Nach der Feinheit der Kostenzurechnung unterscheidet man die summarische Zu- 
schlagskalkulation , bei der die verschiedenen Gemeinkosten des Betriebes jeweils 
als ein einheitlicher Zuschlag verrechnet werden, und die differenzierte Zu- 
schlagskalkulation , die die Verteilung kostenstellenweise anhand der spezifischen 
Beanspruchung der einzelnen Kostenstellen durch die unterschiedlichen Erzeug- 
nisse vomimmt. Weiter laBt sich nach der Anzahl der verwendeten BezugsgroBen 
eine Einteilung vomehmen in die kumulative Zuschlagskalkulation , bei der die 
Gemeinkosten anhand einer einzigen BezugsgroBe verrechnet werden, und die 
elektive Zuschlagskalkulation , die mehrere, verursachungsgerecht ausgewahlte 
BezugsgroBen verwendet. Das allgemeinste Kalkulationsverfahren ist die Be- 
zugsgrofienkalkulation, in der die zuvor behandelten Verfahren als Spezialfall 
enthalten sind. Wahrend die Zuschlagskalkulation ausschliefilich WertgroBen als 
Zuschlagsbasis verwendet, nimmt die BezugsgroBenkalkulation auch Zuschlage 
auf Mengenbasis vor. 



2.3.2.1 Die summarische Zuschlagskalkulation 

Die summarische Zuschlagskalkulation ist dadurch gekennzeichnet, daB keine 
Aufteilung des Fertigungsbereichs in einzelne Kostenstellen erfolgt und somit die 
Verteilung der Gemeinkosten recht grob vorgenommen wird. Es werden lediglich 
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die vier Gemeinkostenbereiche Material-, Fertigungs-, Verwaltungs- und Ver- 
triebsgemeinkosten unterschieden, auf die die Gemeinkosten nach unterschiedli- 
chen wertmaBigen BezugsgroBen verteilt werden. So werden als Zuschlagsbasis 
fur die Materialgemeinkosten die Einzelmaterialkosten herangezogen, fur die 
Fertigungsgemeinkosten die Einzellohnkosten, fur die Verwaltungs- und Ver- 
triebsgemeinkosten die Herstellkosten. 

Das Kalkulationsschema zur Ermittlung der Selbstkosten bei der summarischen 
Zuschlagskalkulation ist in Abbildung 14 dargestellt. 



Zuschlagsbasis 




Einzelmaterialkosten 






+ 


Materialgemeinkosten 


=> 


Einzelmaterialkosten 


= 


Materialkosten 








Einzellohnkosten 






+ 


F ertigungsgemeinkosten 


=> 


Einzellohnkosten 


+ 


Sondereinzelkosten der Fertigung 






= 


Fertigungskosten 








Materialkosten 






+ 


Fertigungskosten 






= 


Herstellkosten 






+ 


V erwaltungsgemeinkosten 


=> 


Herstellkosten 


= 


Herstellungskosten 






+ 


V ertriebsgemeinkosten 




Herstellkosten 


+ 


Sondereinzelkosten des Vertriebs 






= 


Selbstkosten 







Abb. 14: Kalkulationsschema der Zuschlagskalkulation 

Die Einzelmaterialkosten, die Einzellohnkosten sowie die Sondereinzelkosten des 
Vertriebs stammen direkt aus der Kostenartenrechnung, die Betrage fur die ver- 
schiedenen Gemeinkosten der Kostenstellenbereiche sind in der Kostenstellen- 
rechnung ermittelt worden. Bei den einzelnen Kalkulationsschritten sind zur 
Ermittlung der Selbstkosten einer Einheit des Produktes / folgende Berechnungen 
vorzunehmen: 

Die Berechnung der Materialkosten MK t erfolgt, indem die fur das Produkt i 
angefallenen Einzelmaterialkosten mit einem Zuschlagssatz multipliziert werden, 
der die Materialgemeinkosten proportional zu den Einzelmaterialkosten als Zu- 
schlagsbasis aufteilt: 
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(i , MGK 
' ' V EMK 

mit: EMK i -EinzelmaterialkostenjeEinheitvon/ 

MGK - gesamte Materialgemeinkosten 

EMK - gesamte Einzelmaterialkosten 



Die Fertigungskosten FK t werden dementsprechend berechnet, indem die fur das 
Produkt / angefallenen Einzellohnkosten mit einem Zuschlagssatz multipliziert 
werden, der die Fertigungsgemeinkosten proportional zu den Einzellohnkosten 
verteilt; zusatzlich werden dem Produkt die direkt zurechenbaren Sondereinzel- 
kosten der Fertigung angelastet: 

mit: ELK i - Einzellohnkosten je Einheit von i 

FGK - gesamte Fertigungsgemeinkosten 
ELK - gesamte Einzellohnkosten 
SEKj - Sondereinzelkosten der Fertigung fur Produkt i 

Die Summe der Materialkosten und der Fertigungskosten ergibt die Herstellko- 
sten bzw. die Kosten bis dahin KDBj : 

KBDj = MK, + FKj 



Zur Berechnung der Verwaltungsgemeinkosten VWGKj werden die Kosten bis 
dahin als Zuschlagsbasis herangezogen: 



VWGK, - 



VWGK 

KBD 



■KBDi 



mit: VWGK - gesamte Verwaltungskosten 

KBD - gesamte Herstellkosten 



Die Herstellungskosten HK t ergeben sich als Summe der Kosten bis dahin und 
der Verwaltungsgemeinkosten: 



HKj = KBD t • 



, VWGK) 

1 + 

KBD ) 



Ahnlich wie die Verwaltungsgemeinkosten werden die Vertriebsgemeinkosten 
VTGKj berechnet, indem die gesamten Vertriebskosten proportional zu den Ko- 
sten bis dahin verteilt werden: 
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VTGKj - . KBD 

' KBD ' 

mit: VTGK - gesamte Vertriebskosten 

SchlieBlich ergeben sich die Selbstkosten SK i eines Produktes als Summe aus 
Material- und Fertigungskosten, Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten und 
den Sondereinzelkosten des Vertriebs: 

= MK i + FK t + VWGK t + VTGKi + SEKV t 
mit: SEKVj - Sondereinzelkosten des Vertriebs fur i 

Gegen die summarische Zuschlagskalkulation ist vor allem einzuwenden, daB 
hierbei ein proportionaler Zusammenhang zwischen bestimmten Einzel- und Ge- 
meinkosten unterstellt wird. Diese Voraussetzung ist jedoch allenfalls nahe- 
rungsweise gegeben. Ein weiteres Problem besteht darin, daB bei zunehmender 
Rationalisierung und Automatisierung im Fertigungsbereich der Anteil der Ge- 
meinkosten an den Gesamtkosten immer hoher wird, so daB die Zuschlagssatze 
entsprechend steigen. Bei Zuschlagssatzen in der GroBenordnung von mehreren 
hundert oder tausend Prozent fuhren bereits geringe Schwankungen der Bezugs- 
groBe zu erheblichen Kostenabweichungen. 



2.3. 2. 2 Die differenzierte Zuschlagskalkulation 

Gegentiber der recht einfachen summarischen Zuschlagskalkulation nimmt die 
differenzierte Zuschlagskalkulation eine Verfeinerung vor, indem sie die Ge- 
meinkosten weiter aufspaltet. Dabei werden nicht nur die Gemeinkosten fur jede 
einzelne Kostenstelle separat abgerechnet, sondem auch gesonderte Bezugsgro- 
Ben fur die einzelnen Kostenstellen ermittelt. Die Selbstkosten einer Produktein- 
heit setzen sich aus den Einzelkosten und Gemeinkostenzuschlagen fur jede ein- 
zelne Kostenstelle zusammen. Voraussetzung fur die differenzierte Zuschlagskal- 
kulation ist allerdings die Durchfuhrung einer entsprechend detaillierten Kosten- 
stellenrechnung. 



2.3. 2.3 Die BezugsgroBenkalkulation 

Bei der Bezugsgroflenkalkulation erfolgt die Verrechnung der Gemeinkosten, ins- 
besondere der Fertigungsgemeinkosten, nochmals wesentlich differenzierter. Ne- 
ben WertgroBen werden auch MengengroBen als Zuschlagsbasis herangezogen. 
Ausgehend von den Ergebnissen der Kostenstellenrechnung werden die Kosten 
der Hauptkostenstellen analog dem Vorgehen bei der Verrechnung der primaren 
Gemeinkosten auf die Kostentrager verteilt, um so eine moglichst verursachungs- 
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gerechte Zuordnung der Kosten zu erreichen. Die BezugsgroBenkalkulation 
umfaBt alle anderen Kalkulationsverfahren als Spezialfalle. 

Die Vorgehensweise der BezugsgroBenkalkulation unterscheidet sich in Abhan- 
gigkeit davon, ob Lieferbeziehungen zwischen den betrachteten Hauptkostenstel- 
len vorliegen oder nicht. 

(1) Keine Lieferbeziehungen zwischen den Hauptkostenstellen 



Zunachst wird fur jede Hauptkostenstelle j ein Verrechnungspreis qj gebildet, in- 
dem - analog zum Anbauverfahren der Kostenstellenrechnung - die aus dem 
Betriebsabrechnungsbogen ubemommenen Gemeinkosten Kj 9 die sich aus prima- 
ren und sekundaren Gemeinkosten zusammensetzen, durch die fur diese Kosten- 
stelle festgelegte BezugsgroBe Hj dividiert werden: 



Als BezugsgroBe kommen die Arbeitszeit, die Maschinenstunden oder auch, falls 
die Kostenstelle eine homogene Leistung abgibt, ihre Ausbringungsmenge in Be- 
tracht. Weiter wird die Inanspruchnahme hy festgehalten, die angibt, welche Lei- 
stung der einzelne Kostentrager i von der Kostenstelle j\ gemessen in Einheiten 
der BezugsgroBe, erhalt. Durch Multiplikation dieser Inanspruchnahme mit dem 
Verrechnungspreis qj ergeben sich die anteiligen Kosten ky des Kostentragers i 
an der Kostenstelle j: 

Die Stiickkosten k t des Kostentragers / erhalt man durch Addition der Einzelko- 
sten und der bewerteten Inanspruchnahme samtlicher Hauptkostenstellen: 

k i = e i + Y l k i j=ej + '£ h i j-q j 

j J 

Das Vorgehen der BezugsgroBenkalkulation wird am folgenden Beispiel veran- 
schaulicht. Ein Betrieb fertigt drei Produkte I, II und III, es sind zwei Hauptko- 
stenstellen A und B abzurechnen. Die BezugsgroBe bei beiden Hauptkostenstellen 
seien Maschinenstunden, es gilt: 

H a = 200 K a - 32.000 DM 

H b = 100 K B = 12.000 DM 

Die Daten fur die Produkte sind in Tabelle 10 zusammengestellt. 



Es ergeben sich folgende Verrechnungspreise fur die beiden Kostenstellen: 



9 a = 



32.000 



= 160 DM/Std. 



200 
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_ 12.000 
qB ~ 100 



= 120 DM/Std. 



Tabelle 10: Beispiel zur BezugsgroBenkalkulation 



Produkt 


I 


II 


III 


Einzelkosten [DM] 


100 


200 


50 


Inanspruchnahme der 
Kostenstellen [Std./Stk.] 








A 


1,5 


4 


3 


B 


1 


1 


2 


Ausbringungsmenge [Stk.] 


20 


20 


30 



Unter Berucksichtigung ihrer Inanspruchnahme der Kostenstellen betragen die 
Stuckkosten der drei Produkte: 

=100 + 1,5-160 + 1-120 = 460 DM/Stk. 

k n = 200 + 4*160 + 1120 = 940 DM/Stk. 

=50 + 3-160 + 2-120 = 770 DM/Stk. 

(2) Mit Lieferbeziehungen zwischen den Hauptkostenstellen 

Falls zwischen den Hauptkostenstellen gegenseitige Lieferungen in erheblichem 
Umfang stattfmden, so sind diese bei der Ermittlung der Verrechnungspreise an- 
gemessen zu beriicksichtigen. Dies geschieht, indem - analog zum Gleichungs- 
verfahren in der Kostenstellenrechnung - ein lineares Gleichungssystem aufge- 
stellt und simultan gelost wird. 

Der wesentliche Vorteil der BezugsgroBenkalkulation liegt darin, daB dieses Ver- 
fahren fur samtliche Fertigungsstrukturen anwendbar ist. Dabei ist jeder beliebige 
Feinheitsgrad bei der Differenzierung der Kostenstellen und der BezugsgroBen 
moglich, um dem Verursachungsprinzip moglichst gut gerecht zu werden. 
Allerdings sollte hier das Verhaltnis zwischen dem Aufwand fur die Kostenerfas- 
sung und -zurechnung und dem damit verbundenen Nutzen beachtet werden. 
Durch die Verwendung von MengengroBen als BezugsgroBen werden exteme 
Einflusse, die bei WertgroBen leicht auftreten und zu Verzerrungen fuhren kon- 
nen, ausgeschaltet. 
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Das Verfahren laBt sich sowohl im Rahmen einer Vollkosten- als auch einer Teil- 
kostenrechnung anwenden, indem entweder samtliche oder nur die variablen Ge- 
meinkosten auf die Kostentrager verrechnet werden. 



2.3.3 Die Kalkulation von Kuppelprodukten 

Kuppelproduktion liegt immer dann vor, wenn in einem ProduktionsprozeB aus 
technischen oder auch okonomischen Griinden zwangslaufig mehrere Produkte 
entstehen, ohne daB auf eines von ihnen vollstandig verzichtet werden konnte. Bei 
Kuppelproduktion mit loser Kopplung sind die Mengenverhaltnisse, in denen die 
Produkte anfallen, in Grenzen variabel, bei Kuppelproduktion mit fester Kopp- 
lung hingegen sind sie fest vorgegeben. Ein Beispiel fur die Kuppelproduktion ist 
die gleichzeitige Erzeugung von Koks und Gas im KokereiprozeB. 

Will man die Kosten fur die einzelnen Kuppelprodukte bestimmen, so tritt das 
Problem auf, daB diese bis zum Split-off-Point, an dem die Vereinzelung der Pro- 
dukte erfolgt, fur das Produktbundel insgesamt anfallen. Diese Situation ist in 
Abbildung 1 5 veranschaulicht. 




Abb. 15: Kuppelproduktion 

Eine verursachungsgerechte Aufteilung der gemeinsamen Kosten auf die einzel- 
nen Kuppelprodukte ist nicht moglich und auch nicht erforderlich, da das Pro- 
duktbundel insgesamt Gegenstand betrieblicher Entscheidungen ist (vgl. E. 
Schneider [1961]). So ware es nicht moglich, als defizitdr erscheinende Pro- 
dukte aus dem Produktionsprogramm zu eliminieren oder den Anteil eines beson- 
ders erfolgreichen Produktes beliebig zu erhohen. Bei der Kalkulation von Kup- 
pelprodukten kann daher nicht das Verursachungsprinzip angewendet werden, 
sondem es sind das Durchschnitts- oder das Tragfahigkeitsprinzip heranzuziehen. 

Fur die Kalkulation von Kuppelprodukten stehen zwei Methoden zur Verfugung, 
die Restwertmethode und die Verteilungsmethode. Auf diese beiden Methoden 
wird in den folgenden Abschnitten eingegangen. 
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2.3.3. 1 Restwertmethode 

Die Restwertmethode geht von der Annahme aus, daB das Produktbiindel aus 
einem Hauptprodukt und einem oder mehreren Nebenprodukten besteht. Das 
Hauptprodukt ist der eigentliche Zweck der Produktion, die Nebenprodukte wer- 
den zwangslaufig in Kauf genommen. Diese Situation liegt z.B. immer dann vor, 
wenn es sich bei den Nebenprodukten um unerwunschte Emissionen handelt. Es 
wird nun unterstellt, daB der Kostenanteil der Nebenprodukte an den gemeinsa- 
men Kosten ihren Erlosen abziiglich der ihnen separat zuzurechnenden Kosten 
nach der Vereinzelung entspricht. Die noch verbleibenden gemeinsamen Kosten 
werden dem Hauptprodukt zugerechnet, dabei konnen sich auch negative Kosten 
ergeben. 

Es seien: 

p - Preis 
k E - Einzelkosten 
k w - Kosten der Weiterverarbeitung 
H - Index fur das Hauptprodukt 
N - Index fur die Nebenprodukte 
Damit gilt fur die Stiickkosten der Nebenprodukte: 

- Pn ~^N ~ k V 

Daraus ergeben sich die Gesamtkosten der Nebenprodukte: 

&n = ' x n 

Die Kosten des Hauptprodukts betragen: 

k h = K ges ” k n + k H + k% 

Die Zurechnung der Kosten auf die Nebenprodukte erfolgt bei der Restwertme- 
thode nach dem Tragfahigkeitspr inzip, der gesamte Erfolg des Produktbundels 
wird dem Hauptprodukt zugerechnet. Dieses Vorgehen ist verursachungsgerecht, 
wenn es sich bei den Nebenprodukten um Emissionen handelt, denn das Haupt- 
produkt kann nur hergestellt werden, wenn auch die Emissionen in Kauf genom- 
men werden. Es ist insbesondere dann fragwiirdig, wenn die Unterscheidung in 
Haupt- und Nebenprodukte nicht eindeutig ist, sondem willkurlich erfolgt. 

Fur den Spezialfall, daB es sich bei den Nebenprodukten um unerwunschte Kup- 
pelprodukte handelt, z.B. Abfalle oder Emissionen, die kostenpflichtig entsorgt 
werden miissen, fuhrt die Restwertmethode zu einem korrekten Ergebnis. Hier 
entspricht es dem Verursachungsprinzip, die Kosten fur die Entsorgung der Ne- 
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benprodukte als Teil der Herstellungskosten des Hauptprodukts anzusehen, da das 
erwiinschte Hauptprodukt nicht produzierbar ist, ohne daB die Nebenprodukte im 
technologisch determinierten Umfang anfallen. 



2.3.3.2 Verteilungsmethode 



Bei der Verteilungsmethode ist keine eindeutige Unterscheidung der Kuppelpro- 
dukte in Haupt- und Nebenprodukte erforderlich. Die wahrend der gemeinsamen 
Produktion anfallenden Kosten werden anhand von Aquivalenzziffem auf die 
Kuppelprodukte aufgeteilt. Als Aquivalenzziffem konnen die Erlose oder die 
Deckungsbeitrage der Produkte dienen. Dabei wird implizit unterstellt, daB die 
Produkte jeweils den gleichen Anteil am Gesamtgewinn erwirtschaften, d.h. es 
handelt sich um eine Auspragung des Tragfahigkeitsprinzips. 



Die Aufteilung der gemeinsamen Kosten fur zwei Produkte anhand ihrer Erlose 
wird wie folgt durchgefUhrt: 

R=ii 

k 2 e 2 



Altemativ kann die Verteilung der Kosten anhand von MengengroBen erfolgen, 
z.B. von produzierten Mengen oder von technischen MaBgroBen, deren Propor- 
tionality zu der Kostenverursachung angenommen wird. Hierbei wird eine Ver- 
teilung der Kosten nach dem Durchschnittsprinzip vorgenommen. 

Bei der Kalkulation von Kuppelprodukten ist zu beachten, daB im Grunde jede 
Aufteilung der gemeinsamen Kosten mehr oder weniger willkiirlich erfolgt und 
letztlich der Gesamterlos des Produktbiindels die Gesamtkosten tragen muB. Ein 
separater Ausweis der Kosten der einzelnen Produkte ist lediglich fur Zwecke der 
Bestandsbewertung erforderlich. 



2.4 Die kurzfristige Erfolgsrechnung 

Die kurzfristige Erfolgsrechnung hat die Aufgabe, durch Gegeniiberstellung von 
Erlosen und Kosten den in der Abrechnungsperiode erzielten Betriebserfolg zu 
ermitteln. Dieser Erfolg stimmt in der Regel nicht mit dem im JahresabschluB 
ausgewiesenen Gewinn der Periode iiberein, da in der Kostenrechnung einerseits 
keine neutralen ErfolgsgroBen, andererseits aber kalkulatorische Kostenarten 
beriicksichtigt werden. 
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Die Erfolgsermittlung findet im gleichen Tumus wie die Kostenrechnung statt, 
d.h. monatlich oder quartalsweise. Durch die Analyse des Periodenerfolges nach 
Produktarten und -gruppen lassen sich besonders erfolgreiche und weniger loh- 
nende Tatigkeitsbereiche ermitteln. Diese Informationen konnen als Grundlage 
fur die Sortimentsplanung und fur andere kurz- und mittelfristige Entscheidungen 
dienen. 

Fur die kurzfristige Erfolgsrechnung stehen zwei Verfahren zur Verfugung, das 
Gesamtkostenverfahren und das Umsatzkostenverfahren, die zwar letztlich zum 
gleichen Ergebnis fiihren, jedoch im Verlauf der Rechnung unterschiedliche In- 
formationen liefem. 



2.4.1 Gesamtkostenverfahren 

Das Gesamtkostenverfahren ist eine Produktionsrechnung , die den gesamten 
innerhalb der Abrechnungsperiode erzielten Nettoerlosen - d.h. den Umsatzerlo- 
sen abzuglich der Skonti, Rabatte und anderer Erlosschmalerungen - die gesam- 
ten angefallenen Kosten gegenuberstellt. Dabei ist eine Gliederung der Kosten 
nach Kostenarten ausreichend, das Verfahren ist daher auch fur Untemehmen 
geeignet, die nicht uber eine ausgebaute Kostenrechnung verfugen. 

Eine reine Gegeniiberstellung von Erlosen und Kosten ist jedoch nur dann un- 
problematisch, falls zum einen samtliche in der Abrechnungsperiode erstellten 
Produkte auch abgesetzt werden, zum anderen keine Erstellung von aktivierten 
Eigenleistungen, insbesondere selbsterstellten Anlagen, erfolgt. Andemfalls sind 
diese Vorgange zu beriicksichtigen, indem die ausgewiesenen Umsatzerlose ent- 
sprechend korrigiert werden. Dabei erfolgt eine 

• Reduktion des Umsatzes um den Wert von Lagerabgangen, 

• Erhohung des Umsatzes um den Wert von Lagerzugangen, 

• Erhohung des Umsatzes um den Wert der aktivierten Eigenleistungen. 

Ohne diese Korrekturen wtirden Lagerzugange und aktivierte Eigenleistungen zu 
einem zu niedrigen bzw. Lagerabgange zu einem uberhohten Betriebsergebnis 
fiihren. Um allerdings die Lagerbestande und die Eigenleistungen bewerten zu 
konnen, ist eine Kalkulation erforderlich, d.h. der Betrieb muB zumindest uber 
eine rudimentare Kostentragerrechnung verfugen. 

Die Ermittlung des Betriebsergebnisses erfolgt nach dem in Abbildung 16 darge- 
stellten Rechenschema. 
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Nettoerlose 

+ Bestandserhohungen 
./. Bestandsverminderungen 
+ aktivierte Eigenleistungen 



= Gesamtleistung 




./. Materialaufwand 




./. Personalaufwand 


Gesamtkosten 


./. Abschreibungen 


•gegliedert nach 


./. kalkulatorische Kosten 


Kostenarten 


■!■ ••• 





= Betriebsergebnis 



Abb. 16: Gesamtkostenverfahren 

Das Gesamtkostenverfahren wird vor allem in kleineren Betrieben eingesetzt, die 
iiber ein wenig differenziertes Produktionsprogramm verfiigen. Es liefert zwar 
Aussagen iiber die Kostenstruktur des Betriebes und ihre Veranderung im Perio- 
denvergleich, weist jedoch auch eine Reihe von Nachteilen auf: 

Da die Kosten nach Kostenarten, die Erlose hingegen nach Kostentragem ge- 
gliedert werden, lassen sich die Kosten nicht eindeutig den Kostentragem zuord- 
nen; es ist nicht moglich, den Erfolg einzelner Kostentrager auszuweisen und 
somit die Quellen des Erfolgs zu lokalisieren. Um die Lagerbestandsveranderun- 
gen bewerten zu konnen, ist nicht nur eine Kostentragerrechnung erforderlich, 
sondem zunachst mttssen diese Bestandsveranderungen durch eine Inventur men- 
genmaBig erfaBt werden. Die monatliche oder quartalsweise Erhebung von Inven- 
turbestanden wurde jedoch einen erheblichen Arbeitsaufwand bedeuten. 



2.4.2 Umsatzkostenverfahren 

Das Umsatzkostenverfahren geht von dem Grundgedanken aus, die Nettoerlose 
einer Abrechnungsperiode mit den dafUr entstandenen Kosten zu vergleichen, d.h. 
den Erlos und die Stuckkosten der einzelnen Kostentrager einander gegeniiberzu- 
stellen. Da hierfur die Kenntnis der Stuckkosten erforderlich ist, wird eine ausge- 
baute Kostenstellen- und Kostentragerrechnung vorausgesetzt. Das Rechensche- 
ma des Umsatzkostenverfahrens entspricht inhaltlich dem Kalkulationsschema 
der Zuschlagskalkulation (vgl. Abschnitt 2.3.2. 1); es ist in Abbildung 17 in modi- 
fizierter Form, d.h. ausgehend vom Nettoerlos, dargestellt. 
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Nettoerlose 

./. Einzelmaterialkosten 

./. Materialgemeinkosten 

./. Einzellohnkosten 

./. Fertigungsgemeinkosten 

./. Sondereinzelkosten der Fertigung 

= Herstellkosten 

./. Verwaltungsgemeinkosten 

./. Vertriebsgemeinkosten 

./. Sondereinzelkosten des Vertriebs 

= Betriebsergebnis 



Abb. 17: Umsatzkostenverfahren auf Vollkostenbasis 

Das in Abbildung 17 dargestellte Schema bildet das Umsatzkostenverfahren auf 
Vollkostenbasis ab. Ausgehend vom Nettoerlos einer Produktart werden die 
Selbstkosten des Umsatzes, die aus den Herstellkosten und den Verwaltungs- und 
Vertriebskosten bestehen, abgezogen, um das Betriebsergebnis zu erhalten. Diese 
Berechnung kann sowohl fur den Gesamtbetrieb als auch fur einzelne Abrech- 
nungsobjekte durchgefuhrt werden, z.B. fur: 

• Kostentrager 

• Produktgruppen 

• Absatzgebiete 

• Kundengruppen 

• V erantwortungsbereiche 

In diesen Fallen ist das Umsatzkostenverfahren auf Teilkostenbasis vorzuziehen, 
das die dem jeweiligen Abrechnungsobjekt zurechenbaren Umsatzerlose und va- 
riablen Kosten einander gegentiberstellt und somit den Deckungsbeitrag der Peri- 
ode ermittelt. Es ist in Abbildung 18 dargestellt. 

Das Betriebsergebnis erhalt man, indem man von der Summe aller derart ermittel- 
ten Deckungsbeitrage die Fixkosten subtrahiert. Dieses Ergebnis stimmt nur dann 
mit dem des Gesamtkostenverfahrens oder des Umsatzkostenverfahrens auf 
Vollkostenbasis uberein, wenn keine Bestandsveranderungen auftreten, da an- 
demfalls durch die pauschale Verrechnung der gesamten Fixkosten der Periode 
die Fixkostenanteile, die auf den Lagerzugang entfallen, nicht in die nachste Peri- 
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ode verschoben werden bzw. beim Lagerabgang Kosten, die bei der Vollkosten- 
rechnung in der aktuellen Periode verrechnet wiirden, bereits einer friiheren Peri- 
ode angelastet worden sind. Jedoch ist die bei der Vollkostenrechnung vorge- 
nommene Verteilung von Fixkosten auf verschiedene Perioden als willkurlich an- 
zusehen; sie sind vielmehr in der Periode zu verrechnen, in der sie anfallen. 



Nettoerlose 

./. Einzelmaterialkosten 

./. variable Gemeinkosten 

./. Einzellohnkosten 

./. variable Fertigungsgemeinkosten 

./. Sondereinzelkosten derFertigung 


variable 

> 

Herstellungskosten 


./. variable Verwaltungsgemeinkosten 


./. variable Vertriebsgemeinkosten 




./. Sondereinzelkosten des Vertriebs 




= Deckungsbeitrag 




./. Fixkosten 




= Betriebsergebnis 



Abb. 18: Umsatzkostenverfahren auf Teilkostenbasis 

Der wesentliche Vorteil des Umsatzkostenverfahrens gegenuber dem Gesamtko- 
stenverfahren besteht darin, daB durch die Aufgliederung des Betriebsergebnisses 
nach Kostentragem die Quellen des Erfolges eindeutig erkennbar sind. 



2.5 Ablauf der Betriebsabrechnung bei Vollkostenrechnung 

Zum AbschluB dieses Abschnitts, in dem die Technik der Kostenverrechnung 
dargestellt wurde, wird der prinzipielle Ablauf einer Betriebsabrechnung auf 
Vollkostenbasis nochmals dargestellt, um eine Ausgangsbasis fur die nachfol- 
genden Ausfuhrungen zur Teilkostenrechnung zu schaffen. 

Das Prinzip der Vollkostenrechnung ist, samtliche Kosten den Kostentragem an- 
zulasten. In der Kostenartenrechnung erfolgt eine Aufspaltung in Einzelkosten, 
die direkt auf die Kostentrager verrechnet werden konnen, und Gemeinkosten. 
Diese primaren Gemeinkosten werden in der Kostenstellenrechnung mit Hilfe des 
Betriebsabrechnungsbogens auf die Kostenstellen als Abrechnungseinheiten ver- 
teilt. Da lediglich die Hauptkostenstellen Leistungen nach auBen abgeben, werden 
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durch die innerbetriebliche Leistungsverrechnung die den Hilfskostenstellen zu- 
geordneten Kosten auf die Hauptkostenstellen umgelegt. Die nunmehr auf den 
Hauptkostenstellen gesammelten sekundaren Gemeinkosten werden in der Ko- 
stentragerrechnung auf die verschiedenen Kostentrager, d.h. Produkte oder Auf- 
trage, verteilt. Durch Gegeniiberstellung der so ermittelten Kosten der einzelnen 
Kostentrager mit ihren Erlosen erhalt man das jeweilige Betriebsergebnis. Dieser 
Ablauf ist in Abbildung 19 dargestellt. 

Der buchhalterische Ablauf einer ausgebauten Vollkostenrechnung im Gemein- 
schaftskontenrahmen ist wie folgt: 

(1) Kostenartenrechnung 

Es erfolgt eine Gliederung der Kosten nach Kostenarten. Zunachst werden die 
entsprechenden Aufwandskonten der Finanzbuchhaltung entlastet und die 
Konten der Kontenklasse 4, in der die Kostenartenrechnung durchgefuhrt 
wird, belastet. AnschlieBend werden die Kosten weiterverrechnet, und zwar 
indem die Konten der Kontenklasse 4 entlastet und die Bestandskonten der 
Kontenklasse 7 fur die Einzelkosten bzw. die Konten der Kontenklasse 5 fur 
die Gemeinkosten belastet werden. Die zugehorigen Buchungen lauten: 

Einbuchung: 

per Kontenklasse 4 an Kontenklasse 1 : Lohne und Fremdleistungen 
Kontenklasse 2: kalkulatorische Kosten 
Kontenklasse 3: Materialkosten 



Ausbuchung: 

per Kontenklasse 7 an Kontenklasse 4: Einzelkosten 
per Kontenklasse 5 an Kontenklasse 4: Gemeinkosten 
(2) Kostenstellenrechnung 

Hier erfolgt eine Umgliederung der Kosten von den Kostenarten auf die Ko- 
stenstellen. Die Kostenstellenrechnung und die innerbetriebliche Leistungs- 
verrechnung werden in der Regel im Betriebsabrechnungsbogen in tabellari- 
scher Form durchgefuhrt. Dabei werden die Konten der Kontenklasse 5, die 
die Kosten von Hilfs- und Hauptkostenstellen enthalt, liber den Betriebsab- 
rechnungsbogen auf die Konten der Kontenklasse 6, die ausschlieBlich 
Hauptkostenstellen enthalt, uberwalzt. Die zugehorigen summarischen Bu- 
chungen lauten: 

per BAB an Kontenklasse 5: Ubemahme der Kosten in den BAB 
per Kontenklasse 6 an BAB: Belastung der Hauptkostenstellen 
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Abb. 19: Kostenverrechnung im Rahmen einer Vollkostenrechnung 
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(3) Kostentragerrechnung 

SchlieBlich werden die Kosten nach Kostentragem gegliedert. Dazu iiber- 
nehmen die Bestandskonten der Kontenklasse 7 die Einzelkosten aus der 
Kontenklasse 4 (Kostenartenrechnung) und die Gemeinkosten an der Kon- 
tenklasse 6 (Kostenstellenrechnung). Die entsprechenden Buchungen lauten: 

per Kontenklasse 7 an Kontenklasse 4: Einzelkosten 
Kontenklasse 6: Gemeinkosten 

(4) Kurzfristige Erfolgsrechnung 

Um den Kosten der Kostentrager ihre Erlose gegenuberstellen zu konnen, 
mussen diese - ebenfalls nach Kostentragem gegliedert - erfaBt werden, in- 
dem die Konten des Zahlungsverkehrs in der Kontenklasse 1 entlastet und die 
Ertragskonten der Kontenklasse 8 belastet werden: 

per Kontenklasse 1 an Kontenklasse 8: Erlose 

Die Ermittlung des Betriebsergebnisses erfolgt, indem sowohl die Kosten in 
der Kontenklasse 7 als auch die Erlose in der Kontenklasse iiber das Be- 
triebsergebniskonto (BEK) ausgebucht werden. Der Saldo des Betriebser- 
gebniskontos gibt den Periodenerfolg an. Beim AbschluB der Bestandskonten 
in der Kontenklasse 7 ist zu beachten, daB lediglich die Kosten der in der Pe- 
riode verkauften Waren auf das Betriebsergebniskonto iibertragen werden 
diirfen; ein auf diesen Konten verbleibender Saldo entspricht dem Wert der 
am Periodenende im Lager befmdlichen Warenbestande. Die AbschluBbu- 
chungen lauten: 

per BEK an Kontenklasse 7: Kosten der verkauften Waren 
per Kontenklasse 8 an BEK: Erlose 

Die Kritik an der Vollkostenrechnung basiert in erster Linie auf der unzureichen- 
den Beriicksichtigung des Verursachungsprinzips bei der Verrechnung der Kosten 
auf die Kostentrager. Dies kommt darin zum Ausdruck, daB im Verlauf der Be- 
triebsabrechnung an drei Stellen eine mehr oder weniger Schlusselung bei der 
Verteilung von Fixkostenbetragen erfolgt: 

(1) Eine verursachungsgerechte Umlage der primaren Gemeinkosten auf die Ko- 
stenstellen ist nur moglich, soweit es sich um Kostenstelleneinzelkosten han- 
delt. Bei den Kostenstellengemeinkosten und den unechten Gemeinkosten ist 
man jedoch auf eine Verteilung anhand von SchliisselgroBen angewiesen. 

(2) Ebenso ist man bei der Abrechnung der Kosten der Hilfskostenstellen auf die 
Hauptkostenstellen im Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung 
auf SchliisselgroBen angewiesen, die die Inanspruchnahme der Hilfskosten- 
stellen durch andere Kostenstellen moglichst gut beschreiben. 
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(3) SchlieBlich sind die verschiedenen Verfahren der Zuschlagskalkulation, die 
bei der Kostentragerrechnung zur Verteilung der sekundaren Gemeinkosten 
auf die Kostentrager eingesetzt werden, auf die Existenz von BezugsgroBen 
angewiesen, anhand derer die Leistungen der Hauptkostenstellen gemessen 
werden. 




3. Die Teilkostenrechnung 

3.1 Systeme der Teilkostenrechnung 

3.1.1 Fixe und variable Kosten in der Teilkostenrechnung 

Wahrend im Rahmen der Vollkostenrechnung alle Kosten auf die Kostentrager 
verteilt werden, versuchen die Systeme der Teilkostenrechnung, auf den verschie- 
denen Stufen der Kostenverrechnung die Kosten in variable und fixe Bestandteile 
zu zerlegen und nur die variablen Kosten weiterzuverrechnen. Bei der Frage nach 
der Variability der Kosten wird von einer speziellen Entscheidungssituation, der 
Entscheidung liber den Umfang der Beschaftigung, ausgegangen: Variable Ko- 
sten sind solche, die (proportional) mit der Ausbringungsmenge bzw. mit der Be- 
schaftigung ansteigen, fixe Kosten werden durch den Beschaftigungsgrad nicht 
beeinfluBt. 

Wahrend die Vollkostenrechnung nur zwei Klassen von Kosten - die Einzelko- 
sten und die Gemeinkosten - kennt, unterscheidet die Teilkostenrechnung nach 
der Zurechenbarkeit von Kosten zu Entscheidungsobjekten zwischen drei Ko- 
stenklassen: 

(1) Einzelkosten sind Kosten, die unmittelbar den Kostentragem zurechenbar 
sind, weil sie durch die Herstellung eines Produkts oder eines Auftrags verur- 
sacht werden. Zu den Einzelkosten gehoren insbesondere die Einzelmateri- 
alkosten und die Einzellohnkosten. 

(2) Kostenstelleneinzelkosten sind solche Kosten, die einzelnen Kostenstellen zu- 
rechenbar sind, weil sie durch deren Tatigkeit verursacht werden. Zu den 
Kostenstelleneinzelkosten gehoren beispielsweise die Kosten des Energiever- 
brauchs dieser Kostenstelle, die Meisterlohne und die Abschreibungen auf die 
in der Kostenstelle installierten Anlagen sowie Kosten fur deren Wartung und 
Reparatur. 

(3) Kostenstellengemeinkosten sind solche Kosten, die den Kostenstellen nicht 
direkt zugerechnet werden konnen. Hierzu gehoren z.B. die Kosten fur die 
Gebaude, die Heizung und die Beleuchtung der Fabrikhalle sowie andere ko- 
stenstellenubergreifende Kosten. 

Der Ablauf der Kostenverrechnung im Rahmen einer Teilkostenrechnung ist in 
Abbildung 20 dargestellt. Bei AbschluB der Kostenartenrechnung werden die Ein- 
zelkosten unmittelbar den Kostentragem angelastet. Im Gemeinschaftskonten- 
rahmen entsprechen die Buchungen dem Buchungssatz: 

per Kontenklasse 7 (Kostentrager) an Kontenklasse 4 (Kostenarten) 
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Abb. 20: Kostenverrechnung im Rahmen einer Teilkostenrechnung 
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Die Kostenstelleneinzelkosten werden hingegen den entsprechenden Kostenstel- 
len angelastet. Hierbei wird zwischen Hauptkostenstellen, die fur die Kostentra- 
ger tatig werden, und Hilfskostenstellen, die ausschliefilich innerbetriebliche Lei- 
stungen erbringen, unterschieden. Der Buchungssatz im Gemeinschaftskonten- 
rahmen lautet: 

per Kontenklasse 5 (Hilfskostenstellen) 

Kontenklasse 6 (Hauptkostenstellen) an Kontenklasse 4 (Kostenarten) 

Die Kostenstellengemeinkosten werden in der kurzfristigen Erfolgsrechnung als 
Fixkosten direkt dem Betriebsergebnis angelastet: 

per BEK an Kontenklasse 4 (Kostenarten) 

Bei der Abrechnung der Hilfskostenstellen bzw. der innerbetrieblichen Leistungs- 
verrechnung spaltet man im Rahmen der Teilkostenrechnung die den Hilfsko- 
stenstellen zugerechneten primaren Gemeinkosten in variable und fixe Bestand- 
teile auf. Variabel sind alle diejenigen Kosten der Hilfskostenstellen, die von de- 
ren Leistungen abhangig sind bzw. mit deren Beschaftigung proportional anstei- 
gen. Alle anderen primaren Gemeinkosten der Hilfskostenstellen werden als fixe 
Kosten angesehen, aus der weiteren Abrechnung herausgenommen und dem Be- 
triebsergebnis angelastet. Hierzu gehoren insbesondere die Abschreibungen auf 
Maschinen, Raumkosten und Meistergehalter. Wahrend die als variabel erkannten 
Kosten der Hilfskostenstellen im Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsver- 
rechnung den Hauptkostenstellen angelastet werden, 

per Kontenklasse 6 (Hauptkostenstellen) 
an Kontenklasse 5 (Hilfskostenstellen) 

werden die fixen Kosten der Hilfskostenstellen liber das Betriebsergebniskonto 
ausgebucht: 

per BEK an Kontenklasse 5 (Hilfskostenstellen) 

Ebenso wird bei der Abrechnung der Hauptkostenstellen zwischen fixen und va- 
riablen Bestandteilen unterschieden. Variabel sind die Kosten der Hauptkosten- 
stellen, die den Kostentragem verursachungsgemaB zugerechnet werden konnen. 
Diese variablen Kosten werden mit Hilfe von BezugsgroBen, die eine Proportio- 
nalitatsbeziehung zwischen der Hohe der Kosten und der Beschaftigung zum 
Ausdruck bringen, auf die Kostentrager verrechnet. Neben der physischen Aus- 
bringungsmenge eignet sich insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme der Ko- 
stenstelle durch einen Kostentrager als BezugsgroBe fur die Verrechnung von 
deren variablen Kosten. 

Im Gemeinschaftskontenrahmen werden die variablen Kosten der Hauptkosten- 
stellen durch die Buchung 
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per Kontenklasse 6 (Hauptkostenstellen) an Kontenklasse 7 (Kostentrager) 
den Kostentragem angelastet. 

Kosten der Hauptkostenstellen, fur die es keine Proportionalitatsbeziehung zwi- 
schen der Hohe der Kosten und der Leistung gibt, werden als Fixkosten angese- 
hen und dem Betriebsergebnis zugerechnet: 

per BEK an Kontenklasse 6 (Hauptkostenstellen) 

Das Hauptproblem der Teilkostenrechnung ist die Kostenauflosung in den Ko- 
stenstellen, d.h. die Aufspaltung der in einer Kostenstelle angefallenen Kosten in 
fixe und variable Bestandteile. In der Kostenartenrechnung stellt sich dieses Pro- 
blem nicht, weil alle Kostenstellengemeinkosten, die weder den Kostentragem 
noch den Kostenstellen zurechenbar sind, Fixkosten, alle Einzelkosten hingegen 
variable Kosten sind. Im Rahmen der Verrechnung der primaren Gemeinkosten 
und der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung werden den Kostenstellen Ge- 
meinkosten zugerechnet, die zwar von diesen verursacht wurden, jedoch in kei- 
nem Zusammenhang mit dem Umfang ihrer Leistungen stehen. 

Der einfachste Losungsansatz besteht darin, von einer linearen Kostenfunk- 
tionK^x) der Kostenstelle i in Abhangigkeit von deren Leistung x auszugehen 
und diese lineare Funktion aus Vergangenheitsdaten zu schatzen (vgl. hierzu Ab- 
schnitt 1. 2.3.1). Der Anstieg der so bestimmten Kostenfunktion entspricht den 
Grenzkosten bzw. den variablen Stuckkosten. Das Absolutglied gibt die fixen 
Kosten der Kostenstelle an; diese werden vor der Weiterverrechnung der Kosten 
der Kostenstelle auf die Hauptkostenstellen und Kostentrager auf das Betriebser- 
gebniskonto ausgebucht. 

Sieht man davon ab, daB das Verfahren auf Vergangenheitswerten basiert, so 
stoBt dieses Vorgehen auf prinzipielle statistische Schwierigkeiten: In der Regel 
schwankt die Beschaftigung einer Kostenstelle nur in einem begrenzten Intervall, 
das relativ weit von dem Nullpunkt entfemt ist. Legt man durch diese Beobach- 
tungswerte einen Gerade, dann kann das Absolutglied - das die Fixkosten schat- 
zen soil - von geringfiigigen Schwankungen der Beobachtungswerte erheblich 
beeinfluBt werden. SchlieBlich ist dieses Verfahren nur bei homogener Leistung 
anwendbar; bei unterschiedlichen Leistungen der Kostenstellen schwankt der 
Anteil der Fixkosten hingegen mit der Zusammensetzung der in einer Periooi 
erbrachten Leistungen. In diesem Fall ist fur jede einzelne Kostenart zu prttfen, 
welche Anteile fix bzw. variabel sind. Hierbei sind drei Falle zu unterschieden: 

(1) Eine Kostenart ist in einer Kostenstelle immer fix: So sind z.B. die Abschrei- 

bungen und die Meistergehalter einer Kostenstelle fix. 
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(2) Eine Kostenart ist in einer Kostenstelle immer leistungsabhangig: Beispiels- 
weise ist der Verbrauch von Betriebs- und Hilfsstoffen weitgehend abhangig 
von der Tatigkeit der Kostenstelle. 

(3) Eine bestimmte Kostenart enthalt sowohl fixe als auch variable Bestandteile: 
So sind z.B. die Lohnkosten in folgende Bestandteile aufzuteilen: 

• Zeitlohne sind fix, da sie unabhangig von der Beschaftigung gezahlt wer- 
den. 

• Reine Akkordlohne sind variabel, weil sie proportional zur Leistung der 
Arbeitnehmer gezahlt werden. 

• Pramien und Garantielohne , die zusatzlich zu den Akkordlohnen gezahlt 
werden, sind fix, da sie in keinem unmittelbaren Zusammenhang mit den 
Leistungen des Arbeitnehmers in der Abrechnungsperiode stehen. 

Ebenso setzen sich die Energiekosten einer Maschine vielfach aus leistungs- 
abhangigen Kosten und Kosten der Betriebsbereitschaft zusammen: Der Ener- 
gieverbrauch beim Einschalten und Hochfahren eines Aggregats ist unabhan- 
gig von dessen produktiver Leistung; wahrend seiner Laufzeit ist der Ver- 
brauch jedoch leistungsabhangig, vielfach sogar proportional zur Einsatzzeit. 

Wahrend die Teilkostenrechnung die Fixkosten aus der Kostenstellenrechnung 
herausnimmt und direkt in das Betriebsergebnis ubemimmt, verrechnet sie die 
variablen Kosten der Kostenstellen proportional zu deren Leistung auf die Haupt- 
kostenstellen oder die Kostentrager. Die Leistung wird entweder direkt in Lei- 
stungseinheiten oder indirekt liber BezugsgroBen wie z.B. die Dauer der Inan- 
spruchnahme gemessen. Die Teilkostenrechnung geht also grundsatzlich von 
linearen Kostenfunktionen der Kostenstellen aus. 



3.1.2 Relative Einzelkosten und Grundrechnung nach RlEBEL 

Die von RlEBEL vorgeschlagene Rechnung mit relativen Einzelkosten unterschei- 
det sich in folgenden Aspekten von dem bisher behandelten herkommlichen Sy- 
stem der Teilkostenrechnung, das wie die Systeme der Vollkostenrechnung le- 
diglich die Abhangigkeit der Kosten von den Leistungen der Kostenstellen und 
der Ausbringungsmenge der Produkte betrachtet: 

(1) Anstelle der Beschaftigung als einziger KosteneinfluBgroBe werden eine 
Vielzahl von Kosteneinfliissen bzw. Entscheidungen, die mit Kosten verbun- 
den sind, untersucht. Zielsetzung der Rechnung mit relativen Einzelkosten ist 
es, im Sinne einer entscheidungsorientierten Kostenrechnung bestimmten 
Entscheidungsobjekten die durch diese hervorgerufenen Kosten zuzurechnen. 
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Die durch ein derartiges Zurechnungsobjekt verursachten Kosten bezeichnet 
RlEBEL als relative Einzelkosten. 

(2) Wahrend die Teilkostenrechnung das Verursachungsprinzip durch Proportio- 
nalitatsbeziehungen operationalisiert, d.h. imterstellt, daB die durch die Lei- 
stung einer Kostenstelle bzw. die Herstellung eines Produkts verursachten 
(variablen) Kosten proportional zur Ausbringungsmenge bzw. zur Beschafti- 
gung sind, lehnt RlEBEL dieses Vorgehen ab, weil es mit einer Schliisselung 
von Gemeinkosten verbunden sei. Er fuhrt stattdessen das Identitatsprinzip 
ein, nach dem nur solche Geld- und MengengroBen gegeniibergestellt bzw. 
einem Objekt zugerechnet werden diirfen, die auf einen identischen Ent- 
scheidungszusammenhang, also auf einen gemeinsamen dispositiven Ur- 
sprung, zuruckgefuhrt werden konnen (RlEBEL [1994], S. 765, vgl. auch 
FISCHER / ROGALSKI [1995], S. 1 1). Einzelkosten eines Entscheidungsobjekts 
sind dadurch charakterisiert, daB sie fortfallen, wenn die betreffende Ent- 
scheidung nicht getroffen wird. 

(3) RlEBEL verzichtet auf eine Kostentragerrechnung, in der alle variablen Ko- 
sten den Kostentragem zugerechnet werden. Stattdessen schlagt er eine 
Grundrechnung als Datenbasis fur Sonderrechnungen vor, in denen die durch 
unterschiedliche betriebliche Entscheidungen verursachten Kosten und die 
damit erzielbaren Erlose bestimmt und miteinander verglichen werden kon- 
nen. Sie ist eine universell auswertbare Zusammenstellung relativer Einzel- 
kosten, die als Bausteine von Sonderrechnungen fur verschiedene Fragestel- 
lungen dienen sollen (vgl. RlEBEL [1964], S. 84, Fischer / ROGALSKI [1995], 
S. 16). 

Die Beschaftigung mit dem von RlEBEL vorgeschlagenen Kostenrechnungssy- 
stem wird durch dessen terminologische Eigenwilligkeit erschwert; so werden 
insbesondere herkommliche Begriffe der Kostenrechnung mit eingeschrankter 
oder erweiterter Bedeutung verwendet, andere werden mit vollig anderem Inhalt 
versehen. Es ist daher zunachst erforderlich, sich mit dem Begriffssystem 
Rjebels auseinanderzusetzen, ehe ein Uberblick iiber das Rechnen mit relativen 
Einzelkosten gegeben werden kann. 

Eine Unterscheidung zwischen fixen und variablen Kosten wird in diesem Ko- 
stenrechnungssystem nicht vorgenommen; alle Kosten werden vielmehr als rela- 
tive Einzelkosten angesehen, die einem bestimmten Entscheidungs- oder Be- 
zugsobjekt nach dem Identitatsprinzip zugeordnet werden konnen. Bei der Zu- 
ordnung der Kosten wird von einer Hierarchie von Entscheidungen und Zurech- 
nungsobjekten ausgegangen; in der Grundrechnung sollen die Kosten der niedrig- 
sten Hierarchiestufe zugeordnet werden, fur die das Identitatsprinzip noch gilt. So 
konnen die in ein Produkt direkt eingehenden Materialmengen dem einzelnen 
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Stuck zugerechnet werden; die Rustkosten konnen hingegen nicht den einzelnen 
Produkteinheiten, sondem nur einem Los oder einem Fertigungsauftrag angelastet 
werden. 

Unter Gemeinkosten werden nicht diejenigen Kosten verstanden, die einem Ko- 
stentrager nicht unmittelbar zugerechnet werden konnen, sondem solche Kosten, 
die nach dem Identitatsprinzip Entscheidungsobjekten auf einer hoheren Hierar- 
chiestufe zuzuordnen sind. So sind z.B. Rustkosten Gemeinkosten fur die einzel- 
nen Produkteinheiten, aber (relative) Einzelkosten fur einen bestimmten Ferti- 
gungsauftrag. Ebenso wird der Begriff der unechten Gemeinkosten weiter als in 
den herkommlichen Systemen der Kostenrechnung gefaUt: In diesen bezeichnet 
man als unechte Gemeinkosten solche Kosten, die zwar grundsatzlich einem be- 
stimmten Kostentrager zugerechnet werden konnten, aber liber die Kostenstel- 
lenrechnung verrechnet werden, weil sie dort leichter zu erfassen sind. Bei der 
Rechnung mit relativen Einzelkosten werden hingegen unter unechten Gemein- 
kosten solche Kosten verstanden, die zur Vereinfachung auf einer hoheren Hier- 
archiestufe erfaUt und dann den untergeordneten Bezugsobjekten, durch die sie 
verursacht worden sind, (ausnahmsweise) durch Schllisselung zugeordnet wer- 
den. So konnte man z.B. darauf verzichten, den Stromverbrauch einzelner Ma- 
schinen zu erfassen und ihn stattdessen als unechte Gemeinkosten eines Kosten- 
stellenbereichs nach Arbeitszeit und Nennverbrauch auf die dort installierten Ma- 
schinen schliisseln. 

An die Stelle der Unterscheidung in variable und fixe Kosten tritt die Einteilung 
der Kosten in Leistungskosten , die vom realisierten Produktionsprogramm ab- 
hangen und mit diesem und den Produktionsbedingungen variieren, und Bereit- 
schaftskosten, die durch Entscheidungen zur Schaffung von Produktionskapazi- 
taten und zur Sicherstellung der Rahmenbedingungen der Produktion ausgelost 
werden, ohne daB sie Entscheidungen iiber den Umfang der Produktion einzelner 
Erzeugnisse oder Erzeugnisgruppen in einer bestimmten Planungsperiode zuge- 
rechnet werden konnen. 

Die Grundrechnung erfolgt tabellarisch. In der Vorspalte werden die Kostenarten, 
gegliedert in Leistungskosten und Bereitschaftskosten, ausgewiesen. Diese wer- 
den z.B. in folgende Kategorien weiter untergliedert: 

Leistungskosten : 

• absatzabhangig 

• erzeugnisabhangig 

• beschaffimgsabhangig 

• von sonstigen Faktoren abhangig 
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Bereitschaftskosten : 

• irreversibel vordisponiert: 

• noch disponibel 

• nicht disponibel 

Disponibel sind solche Bereitschaftskosten, die durch langerfristige Entscheidun- 
gen abgebaut werden konnen; irreversibel vordisponierte Kosten konnen auch im 
Rahmen einer langeren Betrachtungsperiode nicht beeinfluBt werden. So konnen 
z.B. Personalkosten aufgrund von Kundigungsfristen nicht innerhalb eines Mo- 
nats, wohl aber innerhalb eines Jahres abgebaut werden. 

Ein Beispiel fur eine weitere Gliederung der Leistungskosten nach EinfluBgroBen 
und Kostenarten ist in Abbildung 21 dargestellt (vgl. Fischer / Rogalski 
[1993], S. 123). 



Kategorie 


Kostenart 


EinfluBgroBe 


Zurechnungsobjekt 


absatzabhangige 

Kosten 


Lizenzgeblihren 

Versicherung 

Frachten 


Absatzmenge 

Absatzwert 

Auftragsvolumen 


Produkt 

Produkt 

Auftrag 


erzeugnisabhSn- 
gige Kosten 


Materialkosten 

Hilfsstoffkosten 

Energieverbrauch 

Rtistkosten 

Sondervorrichtung 

Betriebsstoffkosten 


Produktionsmenge 
Produktionsmenge 
Maschinenstunden 
Zahl der Lose 
Zahl der Auftrage 
Stromerzeugung 


Produkte 

Produkte 

Kostenstellen 

Produktart 

Auftrag 

Hilfskostenstellen 


beschaffungsab- 
hangige Kosten 


Materialkosten 

Zolle 

Frachten 


Beschaffungsmenge 
Beschaffiingswert 
Anzahl Bestellungen 


Produkte 

Produkte 

Produkte 


sonstige Kosten 


Treibstoffkosten 

Qualitatssicherung 


gefahrene km 
Priifstunden 


Hilfskostenstellen 

Produkte 



Abb. 21: Gliederung der Leistungskosten in der Grundrechnung 

Im Tabellenkopf der Grundrechnung werden die Zurechnungsobjekte, denen die 
Kosten nach dem Identitatsprinzip zuzurechnen sind, angegeben. Hierbei werden 
insbesondere die folgenden BezugsgroBen verwendet: 

Fertigungsbereiche : 

• Kostenstellen 

• Kostenstellenbereiche 
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• Teilbetriebe 

• Gesamtuntemehmen 

Erzeugnisse : 

• Produkte 

• Lose 

• Auftrage 

• Produktgruppen 

Die zeitlichen Zurechnungsobjekte haben eine zentrale Bedeutung bei der Redl- 
ining mit relativen Einzelkosten; ihnen werden alle irreversibel vordisponierten 
Kostenkategorien zugeordnet. So konnen Materialbestellungen vielfach innerhalb 
eines Monats revidiert und daher dem jeweiligen Monat als Einzelkosten zuge- 
ordnet werden; wegen der gesetzlichen Kundigungsfristen sind hingegen Perso- 
nalkosten innerhalb eines Quartals nicht oder nur schwer abbaubar und daher als 
Bereitschaftskosten des Quartals auszuweisen. Der Bestand an Maschinen kann 
nicht innerhalb eines Jahres variiert werden, ihre Anschaffimgskosten sind daher 
dem Zurechnungsobjekt "offene Perioden" zuzuordnen. Abschreibungen werden 
nicht verrechnet, da die Anschaffimgskosten nicht verursachungsgerecht auf die 
einzelnen Perioden, in denen die Maschinen genutzt werden, verrechnet werden 
konnen. 

Daneben konnen noch weitere BezugsgroBenhierarchien wie z.B. regionale Ab- 
satzgebiete und Vertriebswege verwendet werden. Die Zurechnung der Kostenar- 
ten zu den Zurechnungsobjekten erfolgt so, daB sie nach dem Identitatsprinzip 
jeweils auf der niedrigsten hierarchischen Stufe, auf der sie als Einzelkosten 
erkannt werden, auszuweisen sind. 

Die Grundrechnung kann in unterschiedlichen Sonderrechnungen , die bestimm- 
ten Zwecken dienen, ausgewertet werden: Zunachst besteht die Moglichkeit der 
Aggregation, das heifit der Zusammenfassung der Kosten untergeordneter Hierar- 
chiestufen auf einer hoheren Stufe, um die Ubersichtlichkeit der Ergebnisse der 
Grundrechnung zu erhohen. Weiter kann eine innerbetriebliche Leistungsver- 
rechnung durchgefuhrt werden, indem den Hauptkostenstellen die durch sie ver- 
ursachten Kosten der Hilfskostenstellen angelastet werden. Ebenso besteht die 
Moglichkeit einer Kostentragerrechnung, indem den Produkten und Auftragen die 
durch sie verursachten Kosten der Hauptkostenstellen zugerechnet werden. In 
beiden Fallen ist das Identitatsprinzip zu beachten, d.h. es diirfen den Hauptko- 
stenstellen bzw. den Kostentragem nur diejenigen Kosten zugerechnet werden, 
die durch diese verursacht wurden. 

Das Rechnen mit relativen Einzelkosten erhebt den Anspruch, mit der Grundrech- 
nung eine situationsunabhangige Datenbasis zur Verfugung zu stellen, aus der 
alle fur betriebliche Entscheidungen benotigten Daten hergeleitet werden konnen. 
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Die Grundrechnung ist streng pagatorisch orientiert und zeigt auf, welche Zah- 
lungen fortfallen, wenn eine Entscheidung nicht getroffen wird; eine Aufteilung 
periodeniibergreifender Zahlungen in Fonn von Abschreibungen wird nicht 
durchgefiihrt, weil das mit einer willkiirlichen Schliisseiung verbunden ist. Im 
Gegensatz dazu gehen die traditionellen Ansatze der Teilkostenrechnung von 
einer speziellen Entscheidungssituation, der Variation der Ausbringungsmenge 
bzw. der Beschaftigung, aus. Neben der Bereitstellung von Daten fur die Sorti- 
mentsplanung und die Preisgestaltung dient die Teilkostenrechnung der Wirt- 
schaftlichkeitskontrolle der Kostenstellen und der Erfolgskontrolle bei Produkten 
und Auftragen. 

Trotz unterschiedlicher Zielsetzungen weisen beide Ansatze viele Gemeinsam- 
keiten auf, die allerdings durch die terminologischen Differenzen verdeckt wer- 
den. Die Einzelkosten der Teilkostenrechnung stimmen weitgehend mit den rela- 
tiven Einzelkosten der Produkte und Auftrage iiberein, die Kostenstelleneinzel- 
kosten entsprechen den relativen Einzelkosten der Kostenstellen sowie den un- 
echten Gemeinkosten im Sinne Riebels. Unterschiede ergeben sich allerdings 
bei der Behandlung der Abschreibungen sowie der Lohne und Gehalter: Beim 
Rechnen mit relativen Einzelkosten werden die Anschafifungskosten von Be- 
triebsmitteln nicht periodisiert, sondem als nicht disponible Kosten der Betriebs- 
bereitschaft dem Zurechnungsobjekt "offene Perioden" zugerechnet. Im System 
der Teilkostenrechnung werden diese in Form von Abschreibungen den einzelnen 
Perioden zugerechnet und bei der Verrechnung der primaren Gemeinkosten den 
Kostenstellen, in denen sie genutzt werden, angelastet. Im Rahmen der inner- 
betrieblichen Leistungsverrechnung und der Kostentragerrechnung werden sie 
jedoch als fixe Gemeinkosten aus der Abrechnung herausgenommen und in das 
Betriebsergebnis ubemommen. 

Betriebsstoffe und Energieverbrauch werden in beiden Formen der Teilkosten- 
rechnung zunachst in einen leistungsabhangigen Teil und in Bereitschafts- bzw. 
Fixkosten aufgeteilt. So sind z.B. die wahrend der Laufzeit einer Maschine anfal- 
lenden Energiekosten weitgehend leistungsabhangig, der Energieverbrauch wah- 
rend der Anlauf- und Riistzeiten ist hingegen nicht von der Ausbringungsmenge 
abhangig. Beim Rechnen mit spezifischen Deckungsbeitragen wird der leistungs- 
abhangige Teil als unechte Gemeinkosten angesehen, die mit Hilfe geeigneter 
SchlusselgroBen auf die Hauptkostenstellen bzw. Kostentrager verrechnet werden 
konnen, die Teilkostenrechnung faBt sie hingegen als variable Gemeinkosten auf, 
die ebenfalls mit Hilfe von BezugsgroBen, insbesondere der Laufzeit der Maschi- 
nen, weiterverrechnet werden. Der nicht leistungsabhangige Teil wird in der Teil- 
kostenrechnung als Fixkosten direkt in das Betriebsergebnis Ubemommen; beim 
Rechnen mit relativen Einzelkosten werden diese Kostenbestandteile - wie z.B. 
der Energieverbrauch wahrend der taglichen Anlaufphase der Maschinen - als 
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Bereitschaftskosten bei den Kostenstellen belassen oder - wie z.B. der mit Riist- 
vorgangen verbundene Energieverbrauch - bestimmten Auftragen oder Produkt- 
gruppen zugeordnet. 

Nach RlEBEL sind Lohne und Gehalter immer Bereitschaftskosten. Weil bei der 
Entlassung von Arbeitnehmem Kundigungsfristen eingehalten werden mlissen, 
konnen diese Kosten bei einem Ruckgang der Beschaftigung nicht kurzfristig ab- 
gebaut werden. Sie werden daher als irreversibel vordisponierte Bereitschafts- 
kosten erfalJt. Die Teilkostenrechnung erfafit hingegen Akkordlohne als Einzel- 
kosten. Zeitlohne, Garantielohne und Pramien sowie Gehalter werden zunachst 
als Kostenstelleneinzelkosten den Kostenstellen bzw. der Verwaltungsstelle zuge- 
rechnet, jedoch nicht in die innerbetriebliche Leistungsverrechnung und die Ko- 
stentragerrechnung ubemommen, sondem dem Betriebsergebnis als Fixkosten 
angelastet. Dieses Vorgehen ermoglicht insbesondere eine Kontrolle der Lohn- 
kosten in den Kostenstellen. 

Die Bedeutung des Rechnens mit relativen Einzelkosten ist darin zu sehen, daB 
die Beschaftigung nicht die einzige KosteneinfluBgroBe ist und daB im Rahmen 
einer entscheidungsorientierten Kostenrechnung das Verursachungsprinzip strikt 
eingehalten werden muB, weil eine willkurliche Schlusselung von KostengroBen 
zu Fehlentscheidungen fuhrt. Es wird allerdings verkannt, daB in der Kostenstel- 
lenrechnung eine Reihe von Kosten anfallen, die durch verursachungsgerechte 
BezugsgroBen auf die Kostentrager weiterverrechnet werden konnen. Die Idee 
einer zweckunabhangigen Grundrechnung ist bestechend; es ist aber fraglich, ob 
das von RlEBEL entwickelte System dieser Aufgabe besser gerecht werden kann 
als die in erster Linie fur die Wirtschaftlichkeitskontrolle der Kostenstellen und 
die Erfolgskontrolle der Kostentrager konzipierte Teilkostenrechnung. 



3.2 Die Analyse des Fixkostenblocks 
3.2.1 Problemstellung 

Wie in Abschnitt 3.1.1 gezeigt wurde, werden im Rahmen der Teilkostenrech- 
nung fixe Kostenbestandteile an drei Stellen aus der Kostenrechnung herausge- 
nommen und direkt dem Betriebsergebniskonto zugefuhrt: 

(1) Kosten, die weder Kostentragem noch Kostenstellen verursachungsgerecht 
zurechenbar sind, werden aus der Kostenartenrechnung herausgenommen und 
in das Betriebsergebniskonto ubemommen. 

(2) Kosten, die zwar Hilfskostenstellen zurechenbar sind, aber nicht verur- 
sachungsgerecht auf die Hauptkostenstellen verrechnet werden konnen, wer- 
den aus der Kostenstellenrechnung herausgenommen und in das Betriebser- 
gebniskonto ubemommen. 




136 



3. Die Teilkostenrechnmg 



(3) Ebenso werden Kosten, die zwar den Hauptkostenstellen zugerechnet, aber 
nicht verursachungsgerecht auf die Kostentrager verteilt werden konnen, in 
das Betriebsergebniskonto ubemommen. 

Aus der Tatsache, dafi in der Teilkostenrechnung die Fixkosten aus der Verrech- 
nung der Kosten auf Kostenstellen und Kostentrager herausgenommen werden, 
darf nicht geschlossen werden, dafi sie vollig vemachlassigt und bei der Kosten- 
kontrolle und der betrieblichen Planung nicht beriicksichtigt werden. Sie werden 
vielmehr einer anderen Analyse unterworfen als die variablen Kostenbestandteile 
und gehen auf andere Weise als diese in die betriebliche Planung ein. Im folgen- 
den werden daher Ansatze zur Analyse der Fixkosten und deren Beriicksichtigung 
in betrieblichen Planungsmodellen untersucht. 



3.2.2 Die Blockkostenrechnung 

Der Grundgedanke der Blockkostenrechnung, die auf die Arbeiten von RUMMEL 
[1947] zuriickgeht, ist darin zu sehen, daB die Fixkosten geschlossen in einem 
Fixkostenblock gesammelt und iiber das Betriebsergebnis abgerechnet werden. 
Nach RUMMEL ist eine weitere Analyse aus folgenden Grunden nicht erforder- 
lich: 

(1) Fixkosten sind nicht von den Kostenstellenleitem zu verantworten, da sie auf 
langfristigen Entscheidungen der Geschaftsleitung beruhen, 

(2) Fixkosten sind im Rahmen der kurzfristigen Planung nicht beeinfluBbar; sie 
sind vielmehr Kosten der Betriebsbereitschaft, die insbesondere auf Investi- 
tionsentscheidungen beruhen. Fur langfristige Investitionsentscheidungen 
sind Kostendaten ohnehin nicht erforderlich, da diese mit Hilfe der Verfahren 
der Investitionsrechnung, die auf der Prognose zukiinftiger Zahlungen beru- 
hen, getroffen werden. 

Dennoch sollte der Fixkostenblock im Rahmen einer Blockkostenrechnung ana- 
lysiert werden. Hierzu dient insbesondere die Break-Even- bzw. Gewinnschwel- 
lenanalyse. Diese bestimmt im Einproduktfall diejenige Menge, die mindestens 
hergestellt und verkauft werden muB, um den Fixkostenblock durch den so er- 
wirtschafteten Deckungsbeitrag abzudecken. 

Es seien: 

p - Preis des Produkts 

k v - variable Stiickkosten 

d - Deckungsbeitrag pro Stiick 

- Ausbringungsmenge 



x 
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D{x) - gesamter Deckungsbeitrag in Abhangigkeit von der Menge 
K F - Fixkosten 

Dann ist im Einproduktfall die Gewinnschwelle definiert durch 

t 

D(x) = (p-k v )-x = d-x = K F 

Lost man diese Beziehung nach x auf, dann erhalt man als Gewinnschwelle: 




Diesen Sachverhalt verdeutlicht Abbildung 22: Die fixen Kosten K F werden im 
Break-Even-Punkt jc° gerade durch den gesamten Deckungsbeitrag D abgedeckt. 
Liegt die Ausbringungsmenge unter der Gewinnschwelle x°, dann reicht der 
Deckungsbeitrag nicht aus, um die Fixkosten abzudecken, das Untemehmen ar- 
beitet in der Verlustzone. Ist der erwirtschaftete Deckungsbeitrag hingegen hoher 
als x°, dann befmdet sich das Untemehmen in der Gewinnzone . 




Abb. 22: Gewinnschwellenanalyse 

Im Mehrproduktfall gibt es keinen eindeutigen Break-Even-Punkt. Die Gewinn- 
schwelle wird durch alle Kombinationen von Ausbringungsmengen der Produkte 
definiert, die der folgenden Bedingung gentigen: 

m i 

D=Y J d j -x j = K F 

j = 1 
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mit: j = - Produktarten 

Xj - Ausbringungsmenge des Produkts j 

dj - Deckungsbeitrag des Produkts j 

Fiir den Fall von zwei Produkten laBt sich die Situation durch Abbildung 23 ver- 
deutlichen. 




Abb. 23: Gewinnschwelle im Zweiprodukt-Fall 

Bei alien Kombinationen von Ausbringungsmengen (x),x 2 ), die der Bedingung 

i 

D — cfj • Xj + t/ 2 ■ x 2 = Kf 

gentigen, werden die Fixkosten gerade abgedeckt. Alle Punkte auf der Geraden 
erfiillen diese Bedingung; alle Punkte oberhalb dieser kritischen Linie fuhren zu 
einem Gewinn, alle Punkte unterhalb fuhren zu einem Verlust. 

Alle Produkte mit einem positiven Deckungsbeitrag tragen dazu bei, den Fixko- 
stenblock abzudecken und gegebenenfalls einen Gewinn zu erwirtschaften. Man 
kann daher die Deckungsbeitrage zur Sortimentsplanung benutzen: Bei freien Ka- 
pazitaten ist jedes Produkt mit positivem Deckungsbeitrag in das Sortiment auf- 
zunehmen und in der Menge zu produzieren, die abgesetzt werden kann. 

Bei knappen Kapazitaten mtissen hingegen neben den Deckungsbeitragen und 
den Absatzmoglichkeiten auch die betrieblichen Engpasse beriicksichtigt werden. 
Existiert nur ein EngpaB, dann konnen fiir alle Produkte speziflsche Deckungs- 
beitrage bestimmt werden. Diese geben an, wieviel Deckungsbeitrag erwirtschaf- 
tet werden kann, wenn eine Einheit von der knappen Kapazitat fiir die Produktion 
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eines bestimmten Produktes eingesetzt wird. Bezeichnet man mit ctj den Produk- 
tionskoeffizienten, d.h. die Zeit, die benotigt wird, um eine Einheit des Produktes 
j auf der EngpaBmaschine zu bearbeiten, dann ist der spezifische Deckungsbei- 
trag dj gegeben durch: 

dj=— j = 

a j 

Mit Hilfe dieser spezifischen Deckungsbeitrage laBt sich das optimale Sortiment 
wie folgt bestimmen: 

(1) Zunachst werden die Produkte nach der Hohe der spezifischen Deckungsbei- 
trage geordnet. 

(2) Dann werden die Produkte sukzessiv in der Reihenfolge ihrer spezifischen 
Deckungsbeitrage in das Sortiment aufgenommen und jeweils in der Menge 
produziert, die abgesetzt werden kann. 

(3) Das Verfahren endet, sobald es nicht mehr moglich ist, die Nachfrage nach 
dem zuletzt aufgenommenen Produkt ganz zu befriedigen. Von diesem wird 
dann so viel produziert, wie es die Restkapazitat der EngpaBmaschine erlaubt. 

Dieses einfache Verfahren der Zuteilung knapper Kapazitaten mit Hilfe spezifi- 
scher Deckungsbeitrage ist nur dann moglich, wenn es lediglich einen betriebli- 
chen EngpaB gibt. Existieren mehrere Engpasse, dann sind die spezifischen Dec- 
kungsbeitrage nicht mehr eindeutig - es ergeben sich namlich fur jede knappe 
Kapazitat andere Werte -, eine Reihung der Produkte nach ihren spezifischen 
Deckungsbeitragen ist im Regelfall nicht moglich. Aber auch dabei werden Dec- 
kungsbeitrage als Daten fur die Planung des Sortiments, die Zuteilung knapper 
Ressourcen und die Planung des Produktionsprogramms benotigt. 

Das Grundmodell der betrieblichen Produktionsprogrammplanung kann wie folgt 
formuliert werden: 

Gegeben seien folgende Daten: 

j = l,...,m - Produkte 

/ = 1,...,« - Maschinen 

k v j - variable Produktionskosten des Produkts j 

K f - Fixkosten 

b { - verfugbare Kapazitat der Maschine i 

a t j - Produktionskoeffizient: Inanspruchnahme der Maschine i 

durch die Herstellung einer Einheit des Produkts j 
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Aj - maximale Absatzmenge fiir Produkt j 

Pj - Preis, der beim Absatz des Produkts j erzielt werden kann 

Soli das Produktionsprogramm so zusammengesetzt sein, daB der Gewinn ma- 
ximal wird, dann ist die folgende Zielfunktion zu maximieren: 

m 

G = ^(/7y — kyj J * X j “ Kf 

7=1 

Da die Fixkosten konstant sind, d.h. unabhangig von dem Produktionsprogramm 
anfallen, konnen sie in der Zielfunktion vemachlassigt werden. Setzt man weiter 

dj = pj - k vj j = 

dann erhalt man als Zielfunktion: 

Man maximiere den gesamten Deckungsbeitrag: 

m 

D-ld/-*, 

Hierbei sind folgende Restriktionen zu beachten: 

(1) Beschrankung der Produktionskapazitaten 

m 

lL a ij ‘ x j - hi i = l,...,n 

7 =' 

(2) Beschrankung der Absatzmoglichkeiten 

Xj<Aj j = 

(3) Nichtnegativitatsbedingungen 

xj> 0 j = 

Dieser Ansatz laBt sich anhand des folgenden einfachen Zahlenbeispiels mit zwei 
Produkten j = 1,2 und drei Kapazitaten Rl,R2,R3 verdeutlichen: 

D = x\ + x 2 => max! 



x,+ 


4x 2 < 700 


(Rl) 


X] + 1,5x 2 ^ 300 


(R2) 


2xi + 


x 2 < 400 


(R3) 




<175 


(Al) 




x 2 < 190 


(A2) 


*i» 


£ 

IV 

o 
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In Abbildung 24 werden die drei Kapazitatsbeschrankungen durch die Geraden 
Rl, R2 und R3 dargestellt; die Absatzbeschrankungen sind durch die beiden ach- 
senparallen Geraden A1 und A2 wiedergegeben. Die Menge der zulassigen Pro- 
duktionsmengen, d.h. die Kombinationen von Ausbringungsmengen (x l5 x 2 ), die 
sich mit den gegebenen Kapazitaten herstellen lassen, entsprechen den Punkten 
innerhalb des doppelt umrahmten Polyeders. 



x. 



R2 



Rl A2 




Abb. 24: Graphische Losung eines linearen Programms 

Um die optimale Losung zu bestimmen, zeichnet man in die Abbildung eine 
Schar von Zielfunktionen in Abhangigkeit von der Hohe des gewunschten Dec- 
kungsbeitrags D ein: 

X[ = D - x 2 

Fiir einen Deckungsbeitrag von D = 100 ergibt sich z.B. die in der Abbildung 
gestrichelt eingezeichnete Gerade. Alle auf dieser Geraden liegenden Produk- 
tionspunkte, die innerhalb der Menge der moglichen Produktionen liegen, sind 
realisierbar und fiihren zu einem Deckungsbeitrag von 100. Eine Erhohung des 
Deckungsbeitrages fuhrt zu einer Parallelverschiebung der Geraden nach rechts 
oben. Um den optimalen Produktionsplan zu finden, erhoht man den Deckungs- 
beitrag daher so lange, bis die entsprechende Gerade die Menge der zulassigen 
Produktionspunkte tangiert. Das wird in dem Beispiel bei einem Deckungsbeitrag 
von D° = 250 erreicht. Der optimale Produktionsplan ist gegeben durch: 

x,° = 150 

x 2 = 100 
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Planungsprobleme, bei denen - wie im vorliegenden Fall - eine lineare Ziel- 
fimktion unter linearen Restriktionen maximiert (oder minimiert) werden soil, 
konnen bei mehr als zwei Produkten mit Hilfe von Verfahren der linearen Pro- 
grammierung gelost werden. (Vgl. hierzu: Kistner [1992, S. 14 ff.]). 



3.2.3 Analytische Deckungsbeitragsrechnung 

Im Gegensatz zur Blockkostenrechnung, die die Fixkosten auf dem Betriebser- 
gebniskonto sammelt und nicht weiter differenziert, sondem ihnen den gesamten 
Deckungsbeitrag gegenuberstellt, versuchen die Ansatze der analytischen 
Deckungsbeitragsrechnung , den Deckungsbeitrag aufzuspalten und ihn den Ko- 
sten bestimmter Abrechnungsobjekte gegentiberzustellen. Ausgangspunkt dieser 
Ansatze ist, daB die Unterscheidung von variablen Kosten, die einem Objekt ver- 
ursachungsgerecht zurechenbar sind, und fixen Kosten, fur die dieses nicht mog- 
lich ist, von der Entscheidungssituation abhangt. Die Kostentragerrechnung geht 
von einer Situation aus, in der entschieden werden soli, ob eine zusatzliche Ein- 
heit eines Erzeugnisses herzustellen ist, bzw. in der die Wirtschaftlichkeit eines 
Produkts gepriift werden soli. Daneben treten aber auch andere Entscheidungs- 
und Kontrollsituationen auf, in denen Kostenbestandteile, die in der Kostentrager- 
rechnung fix sind, bestimmten Entscheidungsobjekten zugerechnet werden kon- 
nen. So sind z.B. Rustkosten nicht einem einzelnen Produkt, wohl aber einem 
bestimmten Los zurechenbar. Ebenso kann man Abschreibungen fur maschinelle 
Anlagen nicht den Kostentragem, wohl aber den Kostenstellen, in denen die Ma- 
schinen genutzt werden, zurechnen. 

In dem System der stufenweisen Fixkostendeckung von AGTHE [1959] werden die 
Fixkosten wie folgt gegliedert: 

(1) erzeugnisfixe Kosten 

Kosten, die in bezug auf das Stuck fix sind, die jedoch einer Erzeugnisart zu- 
gerechnet werden konnen: Riistkosten, Entwicklungskosten, Kosten fur Spe- 
zialmaschinen 

(2) erzeugnisgruppenfixe Kosten 

Kosten, die fix in bezug auf eine einzelne Erzeugnisart sind, jedoch einer Er- 
zeugnisgruppe zugerechnet werden konnen: Kosten des Vertriebssy stems 

(3) kostenstellenfixe Kosten 

Kosten, die weder einer Erzeugnisart noch einer Erzeugnisgruppe, wohl aber 
einer bestimmten Kostenstelle zurechenbar sind: Meisterlohne, Abschrei- 
bungen fur Universalmaschinen 
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(4) bereichsfixe Kosten 

Kosten, die lediglich einem Kostenstellenbereich zugerechnet werden kon- 
nen: Gebaudeversicherung 

(5) unternehmensfixe Kosten 

Kosten, die erst bei Aufgabe des Untemehmens wegfallen, z.B. Kosten der 
Geschaftsleitung 

Im System der stufenweisen Fixkostendeckung werden diesen Abrechnungsob- 
jekten sukzessiv Deckungsbeitrage zugeordnet und gepriift, ob diese ausreichen, 
die durch das Objekt verursachten Kosten abzudecken. Hierbei wird gemaB dem 
in Abbildung 25 angegebenen Schema vorgegangen. 



Deckungsbeitrag der Erzeugnisart i 
./. erzeugnisfixe Kosten der Erzeugnisart i 
= Restdeckungsbeitrag der Erzeugnisart / 

Summe der Restdeckungsbeitrage aller Erzeugnisarten in 
der Erzeugnisgruppe j 
= Restdeckungsbeitrag I 

./. erzeugnisgruppenfixe Kosten der Erzeugnisgruppe j 
= Restdeckungsbeitrag der Erzeugnisgruppe j 

Summe der Restdeckungsbeitrage aller Erzeugnisgruppen 
= Restdeckungsbeitrag II 
./. kostenstellenfixe Kosten aller Kostenstellen 
= Restdeckungsbeitrag III 
./. bereichsfixe Kosten 
= Restdeckungsbeitrag IV 
./. unternehmensfixe Kosten 
= Nettoerfolg 



Abb. 25: Kalkulationsschema der stufenweisen Fixkostendeckung 

Wahrend die Restdeckungsbeitrage noch nach Erzeugnisarten und Erzeugnis- 
gruppen differenziert werden konnen, ist es grundsatzlich nicht moglich, den 
Restdeckungsbeitrag II einzelnen Kostenstellen und den Restdeckungsbeitrag III 
den Kostenstellenbereichen ohne willkiirliche Schliisselung zuzuweisen. Es kann 
lediglich festgestellt werden, ob die Restdeckungsbeitrage ausreichen, um die ko- 
stenstellenfixen Kosten bzw. die bereichsfixen Kosten insgesamt abzudecken 
oder nicht. Eine verursachungsgerechte Aufteilung der Restdeckungsbeitrage ist 
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nur dann moglich, wenn sich die Kostenstellen und Kostenstellenbereiche jeweils 
genau einer Erzeugnisgruppe zuordnen lassen. 

Neben der Differenzierung der Fixkosten und der Deckungsbeitrage nach Objek- 
ten schlagt AGTHE ([1959], S. 41 1 f.) vor, die fixen Kosten nach ihrer Ausgaben- 
wirksamkeit zu difFerenzieren. Er kommt dabei zu dem in Abbildung 26 wieder- 
gegebenen Abrechnungsschema. 



Deckungsbeitrag der Erzeugnisse 
./. ausgabenwirksame erzeugnisfixe Kosten 
./. ausgabenwirksame erzeugnisgruppenfixe Kosten 
./. ausgabenwirksame kostenstellenfixe Kosten 
./. ausgabenwirksame bereichsfixe Kosten 
./. ausgabenwirksame untemehmensfixe Kosten 
= Restdeckungsbeitrag tiber ausgabenwirksame Fixkosten 
./. nicht ausgabenwirksame erzeugnisfixe Kosten 
./. nicht ausgabenwirksame erzeugnisgruppenfixe Kosten 
./. nicht ausgabenwirksame kostenstellenfixe Kosten 
./. nicht ausgabenwirksame bereichsfixe Kosten 
./. nicht ausgabenwirksame untemehmensfixe Kosten 
= Nettoerfolg 



Abb. 26: Differenzierung der Fixkosten nach Ausgabenwirksamkeit 

Ein ahnlicher Ansatz, die differenzierte Deckungsbeitragsrechnung, wurde von 
RlEBEL [1959] entwickelt. Dieses System beruht auf dem Rechnen mit relativen 
Einzelkosten und kann als Sonderrechnung interpretiert werden, in der den Ko- 
sten der verschiedenen Zurechnungsobjekt-Hierarchien des Produktionsbereichs 
die ihnen zuzuordnenden Erlose zugerechnet werden. 

Ausgangspunkt der Analyse ist der Bruttoerlos, von dem dann retrograd z.B. die 
folgenden GroBen abgesetzt werden: 

(1) Vertriebskosten 

(2) variable Kosten der Produktionsstufen: Hauptkostenstellen 

(3) variable Kosten der Hilfskostenstellen 

(4) liquiditatswirksame Fixkosten 

(5) sonstige Fixkosten 

(6) Periodengewinn 

Das Vorgehen wird am Beispiel einer einfachen Kuppelproduktion verdeutlicht, 
bei der drei Endprodukte a, b, c und ein Abfallprodukt d hergestellt werden. Die 
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Produktion erfolgt in 6 Fertigungsstellen F lv ..,F 6 . Die Stellen Fj und F 3 stellen 
die Zwischenprodukte z lv ..,z 5 her, die Stelle F 4 bereitet das Abfallprodukt fur 
die Deponierung auf. Die ubrigen Stellen erzeugen die Endprodukte. Weiter ist 
eine Hilfskostenstelle eingerichtet. Der ProduktionsfluB ist in Abbildung 27 dar- 
gestellt (vgl. RlEBEL [1972], S. 40). In den Knoten des Graphen sind die relativen 
Einzelkosten der Fertigungsstellen F 1? ...,F 6 bzw. die Vertriebskosten V a ,..., V d , in 
den Kreisen die Bruttoerlose BE a ,...,BE d angegeben. 




Abb. 27: Beispiel fur den ProduktionsfluB bei Kuppelproduktion 

Die differenzierte Deckungsbeitragsrechnung wird nach dem in Tabelle 1 1 dar- 
gestellten Schema durchgefuhrt (vgl. Riebel [1972], S. 72 ff.). 

Ausgangspunkt sind die Bruttoerfolge der Produkte; fur das Produkt b betragt 
dieser z.B. 359. Setzt man davon die Vertriebskosten fur das Produkt in Hohe von 
47 ab, so ergibt sich ein Deckungsbeitrag in Hohe von 312. Dieser Betrag steht 
als Deckungsbeitrag der Endstufe F 5 fur die Fertigung von b zur Verfugung. 
Zieht man hiervon die Einzelkosten der Kostenstelle F 5 in Hohe von 53 ab, so er- 
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halt man einen Deckungsbeitrag in Hohe von 259 fur das Zwischenprodukt z 4 . 
FaBt man diesen Betrag mit dem Deckungsbeitrag des Zwischenprodukts z 5 in 
Hohe von 104 zusammen, erhalt man den Deckungsbeitrag der Stelle F 3 von 363. 
Verringert man diesen Betrag um die Einzelkosten dieser Stelle in Hohe von 59, 
erhalt man als Deckungsbeitrag des Zwischenprodukts z 2 304. 

Tabelle 11: Schema der differenzierten Deckungsbeitragsrechnung 



Produkte 


a 


b c 


d 


Bruttoerlose 


621 


359 165 


0 


./. Vertriebskosten 


81 


47 21 


0 


= Deckungsbeitrag 


540 


312 144 


0 


Endstufen 


f 2 


f 5 f 6 


f 4 


Deckungsbeitrag der Endstufen 


540 


312 144 


0 


./. Einzelkosten der Endstufen 


46 


53 40 


16 


= Deckungsbeitrag 


494 


259 104 


-16 


Zwischenprodukte 


Zl 


z 4 z 5 


z 3 


Deckungsbeitrag der Zwischenprodukte 


494 


259 104 

1 p- 1 


-16 


Zwischenstufe 




F 3 




Deckungsbeitrag der Zwischenstufe 




363 




./. Einzelkosten der Zwischenstufe 




59 




= Deckungsbeitrag 




304 




Zwischenprodukte 


Zl 


z 2 


z 3 


Deckungsbeitrag der Zwischenprodukte 


494 

l_ 


304 

1 


-16 
1 


Deckungsbeitrag der Stufe F j 




1 

782 




./. Einzelkosten der Stufe F j 




450 




./. Einzelkosten der Hilfsstellen 




19 




= Deckungsbeitrag iiber alle variablen Kosten 




313 




./. liquiditatswirksame Bereitschaftskosten 




163 




= Deckungsbeitrag iiber alle liquiditatswirk- 




150 




samen Kosten 








./. sonstige Bereitschaftskosten 




111 




= Betriebserfolg 




39 





Eine etwas andere Situation ergibt sich bei dem Produktionsabfall d: Dieser er- 
wirtschaftet keinen Bruttoerlos; in der Kostenstelle F 4 fallen jedoch Kosten fur 
die Aufbereitung des Zwischenprodukts z 3 in Hohe von 16 an, so daB das Zwi- 
schenprodukt z 3 einen negativen Deckungsbeitrag hat. 

Im nachsten Schritt sind die Deckungsbeitrage der Zwischenprodukte z l9 z 2 und 
z 3 zum Deckungsbeitrag der Kostenstelle Fj zusammenzufassen; dieser betragt 
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782. Hiervon sind die Einzelkosten von Fj in Hohe von 450 sowie die Kosten der 
Hilfskostenstelle in Hohe von 19 abzusetzen. Als Ergebnis erhalt man den Dec- 
kungsbeitrag liber alle variablen Kosten in Hohe von 313. 

Neben den den Produkten zurechenbaren Kosten fallen Bereitschaftskosten an, 
die in liquiditatswirksame und sonstige Bereitschaftskosten gegliedert werden. 
Setzt man die liquiditatswirksamen Bereitschaftskosten in Hohe von 163 vom 
Deckungsbeitrag iiber alle variablen Kosten ab, dann erhalt man einen Deckungs- 
beitrag liber alle liquiditatswirksamen Kosten in Hohe von 150. Vermindert man 
diesen um die sonstigen Bereitschaftskosten in Hohe von 111, dann erhalt man 
einen Betriebserfolg von 39. 

Bei der differenzierten Deckungsbeitragsrechnung treten im allgemeinen ahnliche 
Zurechnungsprobleme wie bei der stufenweisen Fixkostendeckung auf: Nur bei 
divergierenden Produktionsstrukturen , bei denen jede Stelle Lieferungen ledig- 
lich von einer einzigen anderen Stelle erhalt, lassen sich die Deckungsbeitrage 
eindeutig retrograd auf die Kostenstellen und Zwischenprodukte verteilen. Wenn 
hingegen eine Kostenstelle von mehreren anderen Stellen beliefert wird, kann der 
Restdeckungsbeitrag der empfangenden Stelle nicht mehr willktirfrei den liefem- 
den Stellen zugerechnet werden. 




Abb. 28a: Produktionsstruktur mit einer Stelle, die von mehreren anderen 
beliefert wird 
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Um dennoch eine differenzierte Deckungsbeitragsrechnung durchfiihren zu kon- 
nen, mUssen alle Stellen, die dasselbe Zwischenprodukt einsetzen bzw. Lieferun- 
gen von derselben Stelle empfangen, zu einem Abrechnungsobjekt zusammenge- 
faBt werden. Dieses Vorgehen lafit sich anhand der Abbildungen 28a und 28b 
verdeutlichen. Die in Abbildung 28a dargestellte Produktionsstruktur unterschei- 
det sich von der in Abbildung 27 dargestellten lediglich darin, daB die Stelle F 2 
nicht nur das Endprodukt a erzeugt, sondem auch an die Stelle F 5 das Zwischen- 
produkt z 6 (das physisch mit dem Endprodukt a identisch sein kann) liefert. 
Damit erhalt F 5 Lieferungen von zwei Stellen, F 2 und F 3 Will man den Rest- 
deckungsbeitrag der Stelle F 5 nicht willkurlich auf diese beiden Stellen verteilen, 
dann muB man - wie in Abbildung 28b gezeigt - beide Stellen zu einer Abrech- 
nungseinheit zusammenfassen. 




Abb. 28b: Reduktion zu einer rein divergierenden Produktionsstruktur 

Bei einer Montagestruktur fuhrt dieses Vorgehen dazu, daB alle Stellen, die mit 
der Herstellung eines Produkts befaBt sind, zu einer einzigen Abrechnungseinheit 
zusammengefaBt werden mussen. Falls dariiber hinaus die gleichen Stellen bei 
der Erzeugung mehrerer Produkte eingesetzt werden, dann mussen die Ab- 
rechnungseinheiten sogar produktUbergreifend gebildet werden; im Extremfall 
kann nur ein einziger Kostenstellenbereich gebildet werden, so daB keine diffe- 
renzierten Aussagen mehr moglich sind. 
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Montageprozesse und konvergierende Produktion spielen in der industriellen 
Fertigung eine groBe Rolle; die Einsatzmoglichkeiten der auf einer retrograden 
Verrechnung der Erlose beruhenden Ansatze der analytischen Deckungsbei- 
tragsrechnung sind daher stark eingeschrankt. 

Den beiden in diesem Abschnitt vorgestellten Ansatzen ist gemeinsam, daB sie 
den Deckungsbeitrag retrograd auf einzelne Abrechnungsobjekte verteilen. Sie 
unterscheiden sich jedoch wesentlich in der Definition des Deckungsbeitrags und 
der durch ihn abzudeckenden Kosten. Ausgangspunkt der stufenweisen Fixko- 
stendeckung ist der Deckungsbeitrag als Differenz zwischen Bruttoerlosen und 
variablen Kosten der Kostentrager, dieser wird auf den einzelnen Stufen den die- 
sen zuzurechnenden Fixkosten gegeniibergestellt, um einen Restdeckungsbeitrag 
fur die folgenden Stufen zu berechnen. Das System der dijferenzierten Deckungs - 
beitragsrechnung geht hingegen von den Bruttoerlosen aus und subtrahiert von 
diesen sukzessiv die relativen Einzelkosten der jeweiligen Fertigungsstufe; die 
verbleibenden Fixkosten werden als Bereitschaflskosten interpretiert. In beiden 
Ansatzen wird zwischen liquiditatswirksamen und sonstigen Fixkosten unter- 
schieden. Wahrend diese Differenzierung im System von AGTHE auf jeder Stufe 
durchgefuhrt wird, trennt Riebel lediglich die Bereitschaftskosten auf der letzten 
Stufe in die beiden Komponenten. 



3.2.4 Die Grenzerfolgskalkulation 

Die traditionellen Ansatze der Kostenrechnung gehen von zwei Prinzipien aus: 

(1) Kostenverrechnung nach dem Verursachungsprinzip 

(2) Pagatorischer Kostenbegriff, d.h. Kosten sind Zahlungen, die den Bezugsob- 
jekten der Kostenrechnung, insbesondere den Kostenstellen und Kostentra- 
gem, und der Periode zugerechnet werden. 

Hieraus ergeben sich folgende Konsequenzen: 

(1) Notwendigkeit einer Teilkostenrechnung, d.h. es ist nicht moglich, den Fix- 
kostenblock verursachungsgerecht den Bezugsobjekten zuzurechnen. 

(2) Die Teilkostenrechnung geniigt den Anforderungen an ein Kontrollinstru - 
merit , d.h. den Kontrollobjekten werden nur die pagatorischen Kosten zuge- 
rechnet, die durch sie verursacht worden sind. 

(3) Die Kostenrechnung kann jedoch ihre Aufgaben als Planungsinstrument nur 
unvollkommen erfullen: 

• Im Fall der Unterbeschaftigung fuhrt die Entscheidungsregel "Produziere 
von alien Produkten, die einen positiven Deckungsbeitrag erwirtschaften, 
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soviel, wie abgesetzt werden kann, und produziere nichts von den Produk- 
ten mit negativem Deckungsbeitrag" zu optimalen Entscheidungen. 

• Bei Vollbeschaftigung ist die Steuerung des Einsatzes knapper Ressourcen 
nur unvollkommen moglich, weil man die Opportunitatskosten fur deren 
Bereitstellung nicht als pagatorische Kosten erfassen kann. 

Fixkosten konnen als Kosten der Betriebsbereitschaft interpretiert werden: Um 
die Produktion durchfuhren zu konnen, miissen Betriebsmittel verfugbar sein, zur 
Steuerung der betrieblichen Prozesse ist der Einsatz dispositiver Arbeit in der 
Verwaltung und in den Planungsabteilungen notwendig; aber auch die Tatigkeit 
von Meistem ist erforderlich, um den ProduktionsprozeB in den Betriebsabteilun- 
gen bzw. in den Kostenstellen zu steuem und zu uberwachen. 

Um diese Bereitschaftskosten den Kostentragem zuzurechnen, sind grundsatzlich 
zwei Ansatze moglich: 

(1) Die Vollkostenrechnung versucht, die pagatorischen Fixkosten den Kosten- 
tragem als Ausgleich fur die Bereitstellung der personellen und materiellen 
Kapazitaten anzulasten. Da sich jedoch kein verursachungsgerechter Zusam- 
menhang zwischen der Hohe der fixen Kosten und der Inanspruchnahme der 
Kapazitaten, mit deren Bereitstellung diese Kosten verbunden sind, herstellen 
laBt, fuhrt die Verrechnung von Fixkosten zu einer Fehlsteuerung der Res- 
sourcen. Insbesondere fuhrt die Fixkostendegression dazu, daB die Inan- 
spruchnahme einer Kapazitat rechnerisch um so billiger wird, je mehr sie 
eingesetzt wird. 

(2) Die von BOHM und WlLLE [1964; 1974] entwickelte Grenzerfolgskalkulation 
versucht hingegen, die Inanspruchnahme der Kapazitaten mit Opportunitats- 
kosten zu bewerten. Verbrauchsfaktoren konnen in der Regel zu Marktpreisen 
wiederbeschafft werden, ihre Opportunitatskosten sind daher gleich den 
Marktpreisen, so daB die variablen Kosten auf der Grundlage pagatorischer 
Kosten erfaBt werden konnen. Im Gegensatz dazu werden die betrieblichen 
Kapazitaten innerhalb des der Kostenrechnung zugrunde liegenden Zeitraums 
nicht ersetzt; Marktpreise sind daher keine brauchbaren Indikatoren fur die 
mit dem Einsatz der Kapazitaten verbundenen Opportunitatskosten. Diese 
miissen anhand der entgangenen Gewinne bei anderweitiger Nutzung der Ka- 
pazitaten bestimmt werden. 

Mit der Bewertung der Inanspruchnahme knapper Kapazitaten anhand von 
Knappheitspreisen sind jedoch zwei Probleme verbunden: 

(1) Opportunitatskosten fur die Inanspruchnahme knapper Kapazitaten stehen im 
allgemeinen in keinem Verhaltnis zu deren Anschaffungs- oder Wiederbe- 
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schaffungskosten; die Bewertung mit Knappheitspreisen steht also im Wider- 
spruch zum Prinzip der Pagatorik. 

(2) Wahrend sich die Opportunitatskosten bei einem einzigen Engpafi leicht aus 
den spezifischen Deckungsbeitragen herleiten lassen, sind bei mehreren Eng- 
passen Verfahren der mathematischen Programmierung erforderlich. 

Wegen der theoretischen Bedeutung der Bewertung des Einsatzes knapper Ka- 
pazitaten wird im folgenden zunachst nochmals die Bestimmung von Opportuni- 
tatskosten bei einem einzigen EngpaB dargestellt und anschlieBend ein mathema- 
tischer Ansatz zu deren Ermittlung bei mehreren Engpassen beschrieben. 

1st nur eine Ressource knapp, dann orientiert sich die Planung nach dem Aus- 
gleichsgesetz der Planung (Gutenberg [1983], S. 163 f.) an dem EngpaBfaktor: 
Es kann nur soviel produziert werden, wie der EngpaB bei Vollauslastung hergibt. 
In diesem Fall konnen die Opportunitatskosten des EngpaB faktors anhand der 
spezifischen Deckungsbeitrage bestimmt werden, die Opportunitatskosten der 
nicht ausgelasteten Faktoren sind hingegen gleich Null (vgl. Abschnitt 1. 2.2.2). 

Dieses Vorgehen soli anhand des folgenden Zahlenbeispiels erlautert werden: 

Ein Untemehmen produziert drei Produkte j = 1, 2, 3. Aus Erfahrungen der Ver- 
gangenheit ist bekannt, daB die Gesamtkapazitat des Betriebes durch eine be- 
stimmte Maschine / determiniert ist; diese kann monatlich wahrend r* = 200 
Std. genutzt werden. Die Deckungsbeitrage dj , die Inanspruchnahme der Eng- 
paBmaschine je Ausbringungsmengeneinheit aj sowie die spezifischen Dec- 
kungsbeitrage 




sowie die maximalen Absatzmengen Aj sind in Tabelle 12 angegeben. 



Tabelle 12: Beispiel zur Ermittlung von Opportunitatskosten 




Falls keine Absatzbeschrankungen zu beachten sind, ist es optimal, die gesamte 
Kapazitat der EngpaBmaschine fur die Produktion des Produkts 1 einzusetzen und 
davon x x = 200 Stuck herzustellen. Hierbei konnte ein Gesamtdeckungsbeitrag in 
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Hohe von 10.000 DM erzielt werden. WUrde die Kapazitat der EngpaBmaschine 
um eine Einheit auf 199 Std. reduziert, dann muBte auch die Produktion des Er- 
zeugnisses 1 um ein Stuck reduziert werden; das wtirde zu einer Reduktion des 
gesamten Deckungsbeitrags um 50 DM fuhren. Die Opportunitatskosten der 
Maschine betragen daher w = 50 DM/Std. 

Es sind nun die Auswirkungen von Absatzbeschrankungen zu betrachten. Um ei- 
nen optimalen Produktionsplan zu bestimmen, werden die Produkte in der Rei- 
henfolge ihrer spezifischen Deckungsbeitrage geordnet; es wird ihnen sukzessiv 
Kapazitat des EngpaBfaktors zugewiesen, bis diese erschopft ist. 

Zunachst wird dem Produkt 1 die zur Herstellung der hochstens absetzbaren 
Menge von A x = 100 Stuck bendtigte Kapazitat zugewiesen, da dieses den h6ch- 
sten spezifischen Deckungsbeitrag von 50 DM / Std. aufweist. Hiermit kann ein 
Gesamtdeckungsbeitrag in Hohe von 5.000 DM erwirtschaftet werden. Die ver- 
bleibende Kapazitat wird fur die Erzeugung des Produkts 3 mit dem nachsthohe- 
ren spezifischen Deckungsbeitrag in Hohe von 30 DM / Std. eingesetzt. Hiermit 
konnen x 3 = 50 Stuck produziert und ein Deckungsbeitrag von weiteren 3.000 
DM erzielt werden. Damit sind die Kapazitaten der EngpaBmaschine erschopft, 
die Produktion der restlichen 15 Stuck des Produkts 3 und die Befriedigung der 
Nachfrage nach Produkt 2 ist nicht moglich. 

Wurde die Kapazitat um 1 Stunde reduziert, dann muBte die Produktion des Pro- 
dukts 3 um 0,5 Einheiten reduziert werden, der Deckungsbeitrag ginge damit um 
30 DM zuriick. Die Opportunitatskosten betragen in diesem Fall w = 30 DM / 
Std. 

Lastet man den Produkten 1 und 3 die Opportunitatskosten der knappen Kapazitat 
an, so erhalt man: 

Produkt 1: (rf, - o, • w) • x, =(50- 1-30)- 100 = 2.000 

Produkt 3: (d 3 -n 3 • w)-x 3 = (60 -2-30)- 50 = 0 

Kapazitat: r* -w = 200-30 = 6. 000 

Deckungsbeitrag: • X] + d 3 • x 3 =50-100 + 60-50 = 8.000 

Wie das Beispiel zeigt, wird bei einer Bewertung der knappen Ressource mit den 
Opportunitatskosten w der gesamte Deckungsbeitrag auf die knappe Kapazitat 
und die Produkte, deren Absatzgrenzen wirksam sind, aufgeteilt. Die Differenz 

dj - a j-w 

gibt an, um wieviel der gesamte Deckungsbeitrag gesteigert werden konnte, wenn 
man eine Einheit des Produkts j mehr absetzen konnte. Man bezeichnet die Op- 
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portunitatskosten w daher auch als Grenzerfolgssatze , weil sie angeben, um wel- 
chen Betrag sich der Deckungsbeitrag erhoht, wenn die betreffende Restriktion 
um eine Einheit gelockert wird. 

Das Konzept, die Produkte nach ihren spezifischen Deckungsbeitragen zu ordnen 
und dann den optimalen Produktionsplan sowie die Grenzerfolgssatze fur Kapazi- 
taten und Produkte zu bestimmen, laBt sich nicht auf den Fall mehrerer knapper 
Kapazitaten ubertragen, da dann keine eindeutige Reihung der Produkte anhand 
eines einzigen spezifischen Deckungsbeitrags moglich ist. Wie in Abschnitt 3.2.2 
gezeigt wurde, kann der optimale Produktionsplan jedoch mit Hilfe der linearen 
Programmierung bestimmt werden. Mit diesem Ansatz konnen nicht nur optimale 
Produktionsplane bestimmt werden, die Theorie der linearen Programmierung 
ermoglicht es vielmehr auch, Grenzerfolgssatze fur knappe Kapazitaten und Ab- 
satzmoglichkeiten zu ermitteln. 

Als Ausgangspunkt fur die Herleitung von Grenzerfolgssatzen bei mehreren 
knappen Kapazitaten wird nochmals das Grundmodell der Produktionsplanung 
angegeben. 

m 

D- Yjdj ' x j => m ax! 
j = i 

m 

]jT ay -Xj <bj i = (Produktionsmodell) 

j = i 

Xj<Aj j = 

Xj> 0 j = 

Grenzerfolgssatze fur die Kapazitaten und die Absatzmoglichkeiten konnen mit 
Hilfe des diesem linearen Programm zugeordneten dualen Programms bestimmt 
werden. (Zur Dualitatstheorie vgl. z.B. Kistner [1993], S. 35 f.) Es hat fur das 
Standardmodell der Produktionsplanung die folgende Form: 

n m 

Z = ^bj -Wj + ^Aj - Vj => min! 

/=l 7=1 

n 

^ a t j • Wi+Vj>dj j = 1 , . . . , m (Bewertungsmodell) 

/=i 

Wj >0 i - 1 ,...,« 

v 7 >o y = i,...,w 

In diesem Fall laBt sich das duale Programm wie folgt interpretieren: Gesucht 
werden nichtnegative Bewertungen der verftigbaren Kapazitaten w t und der Ab- 
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satzmoglichkeiten v ; , so daB die damit gewichtete Summe der Produktionska- 
pazitaten und der Absatzmoglichkeiten minimiert wird und die bewertete Nut- 
zung dieser Kapazitaten durch die einzelnen Produkte mindestens gleich dem 
Deckungsbeitrag dieser Produkte ist. Das duale Programm des Produktionsmo- 
dells wird daher auch Bewertungsmodell genannt. 

Das Bewertungsmodell zu dem in Abschnitt 3.2.2 eingefiihrten Beispiel hat die 
folgende Form: 

Z = 700 * Wj + 300 • w 2 + 400 • w 3 + 175 • Vj + 190 • v 2 ^5 min! 

Wj + w 2 + 2 • w 3 + V! >1 

4-w 1 +1,5-W2 + w 3 + v 2 > 1 

w 1 ,w 2 ,h'3,v 1 ,v 2 >0 

Die optimale Losung dieses Bewertungsmodells ist gegeben durch: 

W] =0; w 2 = 0,5; w 3 = 0,25; v, = 0; v 2 = 0 

Der Zielfunktionswert Z der optimalen Losung des Bewertungsmodells betragt 
250. Er entspricht immer dem Maximum des Zielfunktionswerts des Produk- 
tionsmodells. 

Die Variablen des Bewertungsmodells konnen als Opportunitatskosten bzw. als 
Grenzerfolgssatze interpretiert werden; sie geben an, um wieviel der optimale 
Zielfunktionswert des Produktionsmodells zuriickgeht, wenn die Kapazitatsbe- 
schrankung bzw. die Absatzgrenze um eine Einheit reduziert wird bzw. wenn die 
Kapazitaten mit einer Einheit anderweitig eingesetzt wurden. Das Bewertungs- 
modell teilt den durch die optimale Losung des Produktionsmodells erzielten 
Deckungsbeitrag auf die Restriktionen auf. 

Zwischen dem Produktionsmodell und dem Bewertungsmodell bestehen folgende 
Beziehungen: 

(1) Es gibt genau dann eine optimale Losung des Produktionsplanungsmodells, 
wenn es eine optimale Losung des Bewertungsmodells gibt. 

(2) Der optimale Zielfunktionswert des Produktionsplanungsmodells entspricht 
dem optimalen Zielfunktionswert des Bewertungsmodells. 

Z° = D° 

Bewertet man die Nutzung der knappen Kapazitaten und der Absatzmoglich- 
keiten mit der optimalen Losung des Duals, dann wird der maximal zu erwirt- 
schaftende Deckungsbeitrag gerade auf die Kapazitaten und die Absatzmog- 
lichkeiten aufgeteilt. 
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(3) Zwischen den optimalen Werten des Produktionsplanungsmodells x° 
(j = 1 ,...,m) sowie der optimalen Losung des Bewertungsmodells wf 
(z = 1, ...,/?) und Vj ( j = l,...,m) gelten folgende Beziehungen: 

Preistheorem: 



w°\ >0 fur alle / = 



Xj< => Vj< >0 fur alle y = l,...,m 



Hieraus folgt, daB die Grenzerfolgssatze fur die Kapazitaten und die Ab- 
satzmoglichkeiten vj nur dann positiv sind, wenn die jeweiligen Restriktio- 
nen voll ausgeschopft werden. 

Jjijj ■ w° + Vj j^jc/y x°j j“ jo fur alle j = 1,..., m 

Hieraus folgt weiter, daB eine Produktion nur dann durchgefuhrt wird, wenn 
der Deckungsbeitrag ausreicht, um die bewertete Nutzung der Kapazitaten 
und der Absatzmoglichkeiten abzudecken. 

Uberpruft man die Losungen von Primal und Dual des Zahlenbeispiels 
Xj = 150; x 2 = 100; Wj = 0; w 2 = 0,5; w 3 = 0,25; Vj = 0; v 2 = 0 
anhand des Preistheorems, so erhalt man: 

a \ \ * x i +a i2 * x 2 - 1 • 150 +4-100 = 550 < 700 => wj = 0 
a 2 \ • X| + a 22 • x 2 = 1*1 50 + 1,5 • 100 = 300 w 2 — 0,5 > 0 

<? 3 l • Xj +a 3 2 .x 2 =2-150 + 1- 100 = 400 => w 3 = 0,25 > 0 

Xj = 150 < 175 => V| = 0 
x 2 - 100 < 190 ==> v 2 = 0 

Die Losung geniigt also dem ersten Teil des Preistheorems. Fur den zweiten Teil 
erhalt man: 

Wj + w 2 + 2 - w 3 + V] — 0 + 0, 5 + 2 • 0, 25 — 1 Xj = 1 50 :> 0 

4- W\ + 1,5- w 2 + w 3 + v 2 = 0+ 1,5-0,5 + 0,25 = 1 => x 2 = 100 > 0 

Der zweite Teil des Preistheorems ist ebenfalls erfullt. Die Losungen des Produk- 
tionsplanungs- und des Bewertungsmodells sind daher optimal. 
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Wegen der speziellen Struktur des Standardmodells der Produktionsplanung kann 
man das Preistheorem weiter vereinfachen (vgl. hierzu KlSTNER [1993], S. 137 
f.): Gilt fur ein Produkt j, daB 

i = 1 

dann muB wegen v° > 0 die zugehorige Variable x° = 0 sein. 1st hingegen 

f j a ij -wf < d j 
1 = 1 

dann ist v° > 0, d.h. die Absatzrestriktion ist bindend: 

*j = a j 

Gilt schlieBlich 

ia r w? = dj 
1 = 1 

dann sind zwei Falle zu unterscheiden: 

(1) Falls vj > 0, dann ist 

f j a ij -w? + v 0 j>dj 
1 = 1 

und damit x° = 0. 

(2) Ist hingegen v° = 0, dann ist die Absatzgrenze nicht bindend und folglich 
Xj < Aj. In beiden Fallen gilt also 0 <x° < Aj. 

Zusammenfassend erhalt man: 

Y j a r wf>d j => x® = 0 
1 = 1 

'£a ir wf = dj => 0 <x°j<Aj 
1 = 1 

l t a r wf<d J => x° = Aj 
/=l 

Ist also der Deckungsbeitrag je Stuck kleiner als der mit Grenzerfolgssatzen be- 
wertete Einsatz der knappen Kapazitaten, dann wird nicht produziert; ist er gro- 
Ber, dann wird soviel produziert, wie abgesetzt werden kann. Entspricht Dek- 
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kungsbeitrag hingegen dem bewerteten Einsatz der Kapazitaten, dann liegt die 
optimale Ausbringungsmenge zwischen Null und der Absatzobergrenze. 

Die Grenzerfolgskalkulation beriicksichtigt bei der Kalkulation der Kosten eines 
Produkts neben dessen variablen Kosten auch die Grenzerfolgssatze fiir die Nut- 
zung knapper Kapazitaten. Es seien: 



s = - 

i - - 



Vs 

a ij 

w i 

k i 

Dann kann man 
darstellen: 



Produkte 

Kostenstellen 

Kapazitaten 

Einzelkosten des Produkts j 

BezugsgroBe: Inanspruchnahme der Kostenstelle s durch 
Herstellung einer Einheit des Produkts j 

Kostenstellensatz 

Inanspruchnahme der Kapazitat i durch Produkt j 
Grenzerfolgssatz der Kapazitat i 
verrechnete Stuckkosten des Produkts j 

das Kalkulationsschema der Grenzerfolgskalkulation wie folgt 



Einzelkosten 

+ variable Gemeinkosten 


e j 

s 

Y.Kj -is 

5=1 


= pagatorische Teilkosten 


S 

e j + H h y 'Vs 

5 = 1 


+ Grenzerfolgssatze 


n 

1 ] a y ■ w i 
i=\ 



= verrechnete Kosten des Produkts kj 



Die verrechneten Kosten des Produkts j sind somit gegeben durch: 

S n 

k j =e j + 'L h sj-<h + 'L a ij- w i 

5=1 /=1 

1st pj der Preis des Produkts /, dann folgt aus der modifizierten Form des Preis- 
theorems: 
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k j>PJ 


=> Xj = 0 


s?- 

II 


=> 0 < Xj < A j 


kj < p j 


ii 

j-T 

ft 



Gegen die Grenzerfolgskalkulation wird eingewandt, daB sie gegen das pagatori- 
sche Prinzip der Kostenrechnung, Kosten immer aus tatsachlichen oder fiktiven 
Auszahlungen herzuleiten, verstoBt. 

Eine pagatorische Rechnung hat den Vorteil, daB sie Anhaltspunkte fur die Be- 
wertung des Guterverbrauchs gibt, sie sollte jedoch nur insoweit genutzt werden, 
als sie nicht der Erfullung der primaren Aufgaben der Kostenrechnung, Kontrolle 
der Kosten und Bereitstellung von Planungsdaten, entgegensteht. Will man eine 
Steuerung des Einsatzes knapper Ressourcen ausschlieBlich anhand von Kosten- 
daten durchfiihren, dann kann das nur mit Hilfe von Opportunitatskosten erfol- 
gen. Im tibrigen hat die Plankostenrechnung, die in Abschnitt 4 dargestellt wird, 
bei der Bewertung der Giitereinsatze Istpreise durch geplante Preise ersetzt, um 
die Auswirkungen kurzfristiger Preisschwankungen auf die KontrollgroBen zu 
verhindem, und damit das pagatorische Prinzip weitgehend aufgegeben. 

Gewichtiger ist der Einwand, daB Opportunitatskosten im allgemeinen, d.h. bei 
mehr als einem betrieblichen EngpaBbereich, erst dann bekannt sind, wenn die 
Produktionsplanung abgeschlossen ist. Opportunitatskosten und Grenzerfolgssat- 
ze werden simultan mit der Planung des Einsatzes knapper Ressourcen bestimmt. 
Es ist daher durchaus gerechtfertigt festzustellen, daB die Produktionsplanung auf 
die Grenzerfolgskalkulation verzichten kann, wenn sie mit Hilfe der linearen Pro- 
grammierung durchgefuhrt wird. Diese benotigt lediglich die im Rahmen einer 
Teilkostenrechnung ermittelten Deckungsbeitrage. 

Allerdings ermoglicht es die Grenzerfolgskalkulation wegen der relativen Stabili- 
ty der Grenzerfolgssatze, die Auswirkungen nachtraglicher Anderungen der Pla- 
nung abzuschatzen, ohne daB eine vollstandige Neuplanung vorgenommen wer- 
den muB. Man kann z.B. priifen, ob ein Zusatzauftrag angenommen werden soil 
oder nicht. Sind die pagatorischen Kosten fur den Einsatz der von auBen bezoge- 
nen Giiter und Dienstleistungen und die Opportunitatskosten fur die Nutzung in- 
nerbetrieblicher Kapazitaten hoher als die Erlose, dann sollte der Zusatzauftrag 
abgelehnt werden. Weiter zeigen die Grenzerfolgssatze an, bei welchen Erzeug- 
nissen die Produktion einzuschranken ist, wenn der Zusatzauftrag angenommen 
wird. Eine vollstandige Neuplanung ist erst dann erforderlich, wenn Produkte, de- 
ren Erlose die Opportunitatskosten iibersteigen, knappe Kapazitaten in so erhebli- 
chem Umfang in Anspruch nehmen wiirden, daB die Struktur des Produktions- 
plans umgestellt werden muB. 
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3.3 Vergleich von Vollkosten- und Teilkostenrechnung 

Die Frage, ob die Kostenrechnung in Form einer Vollkosten- oder einer Teilko- 
stenrechnung durchgefuhrt werden soil, ist in der Betriebswirtschaftslehre heftig 
umstritten. Wahrend die betriebswirtschaftliche Theorie weitgehend Systeme der 
Teilkostenrechnung befurwortet, weil nur diese die Kosten verursachungsgerecht 
verrechnen, wird in der Praxis vielfach noch immer die Vollkostenrechnung be- 
vorzugt, weil diese zum einen einsichtiger ist und zum anderen institutionelle 
Rahmenbedingungen - wie z.B. das Steuerrecht und die Vorschriften fur die Kal- 
kulation offentlicher Auftrage - vielfach eine Kalkulation auf der Grundlage von 
Vollkosten erfordem. 

Im folgenden werden beide Ansatze der Kostenrechnung miteinander verglichen 
und daraufhin gepriift, ob und inwieweit sie den Helen der Kostenrechnung ent- 
sprechen. Hierbei wird davon ausgegangen, daB diese folgende Hauptaufgaben zu 
erfullen hat: 

(1) Kostenkontrolle : 

• Wirtschafllichkeitskontrolle bei den Kostenstellen 

• Erfolgskontrolle fur die Kostentrager 

(2) Entscheidungsvorbereitung : 

• Produktionsplanung 

• Sortimentsplanung 

• Preispolitik 

(3) sonstige Aufgaben: 

• Ermittlung der Herstellkosten fur den JahresabschluB 



3.3.1 Die Kostenrechnung als Kontrollinstrument 

3.3.1. 1 Wirtschaftlichkeitskontrolle 

In den traditionellen Systemen der Kostenrechnung dient die Kostenstellenrech- 
nung zwei Zwecken, der Verrechnung der Gemeinkosten zur Vorbereitung der 
Kostentragerrechnung und der Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der Kostenstellen. 
Wirtschaftlichkeitskontrolle bedeutet, daB die tatsachlich realisierten Istkosten 
mit Vorgaben verglichen und die Ursachen fur Abweichungen analysiert werden. 
Als Beurteilungskriterium konnen entweder Vergangenheitswerte oder analytisch 
bestimmte Planwerte und Budgets dienen. Um eine sinnvolle Kostenkontrolle 
durchzufuhren, diirfen sowohl bei den Vorgabewerten als auch bei der Bestim- 
mung der Istkosten den zu kontrollierenden Einheiten nur diejenigen Kosten zu- 
gerechnet werden, die durch diese verursacht werden und von ihnen beeinfluBbar 
sind. 
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Im Rahmen einer Vollkostenrechnung werden den Kostenstellen nicht nur die 
durch sie verursachten Kostenstelleneinzelkosten zugerechnet; vielmehr werden 
ihnen bei der Verrechnung der primaren Gemeinkosten auch Anteile an den Ko- 
stenstellengemeinkosten angelastet, bei der Verrechnung innerbetrieblicher Lei- 
stungen werden sie mit Fixkosten der Hilfskostenstellen belastet. Beide Kosten- 
bestandteile sind nicht direkt durch die Tatigkeit der Kostenstellen verursacht und 
konnen durch diese nicht beeinfluBt werden. 

Geht man davon aus, daB der Kontrolle nur solche GroBen zugrunde gelegt wer- 
den dUrfen, die durch das Kontrollobjekt zu verantworten sind, weil es deren Ho- 
he beeinflussen kann, dann verzerrt die Vollkostenrechnung durch die willkiirli- 
che Schltisselung von Kostenstellengemeinkosten und von fixen Kosten der 
Hilfskostenstellen die zu kontrollierenden GroBen: Die Kostenstelle hat weder 
Veranderungen der kostenstelleniibergreifenden Bereitschaftskosten noch Be- 
schaftigungsschwankungen in den Hilfskostenstellen und die daraus resultierende 
Fixkostendegression bei den Verrechnungssatzen verursacht und kann daher auch 
nicht fiir dadurch hervorgerufene Kostensteigerungen verantwortlich gemacht 
werden. 

Ebensowenig kann eine Kostenstelle fur den durch den Ruckgang ihrer Beschaf- 
tigung verursachten Anstieg ihrer Verrechnungssatze bzw. bei festen Verrech- 
nungspreisen fur eine beschaftigungsbedingte Unterdeckung bei der Abrechnung 
ihrer Leistungen verantwortlich gemacht werden. 

Diese durch die Schliisselung von Fixkosten verursachten Verzerrungen miissen 
daher - soweit das uberhaupt moglich ist - bei der Wirtschaftlichkeitskontrolle 
der Kostenstellen nachtraglich eliminiert werden. 

Im Rahmen einer Teilkostenrechnmg werden den Kostenstellen nur diejenigen 
Kosten zugerechnet, die durch sie verursacht werden. Im Rahmen der Verteilung 
der primaren Gemeinkosten werden den Kostenstellen lediglich die Kostenstel- 
leneinzelkosten angelastet, d.h. diejenigen Kosten, die durch die Kostenstellen 
verursacht werden. Bei der Bestimmung innerbetrieblicher Verrechnungspreise 
werden gerade die variablen Kosten der Kostenstellen berucksichtigt, so daB den 
empfangenden Stellen nur die durch die Inanspruchnahme einer liefemden Stelle 
verursachten Kosten zugerechnet werden. Damit werden die durch Beschafti- 
gungsschwankungen der liefemden Stellen und durch die Fixkostendegression 
hervorgerufenen Kostenanderungen nicht den empfangenden Stellen angelastet. 

Auch wenn die Teilkostenrechnung die (fixen) Kosten der Betriebsbereitschafl 
der Kostenstellen nicht weiterverrechnet, werden diese im allgemeinen neben den 
variablen Kosten erfaBt und getrennt ausgewiesen, so daB beide Kostenbestand- 
teile kostenstellenweise ausgewertet und neben der wirtschaftlichen Verwendung 
innerbetrieblicher Leistungen auch die Bereitschaftskosten kontrolliert werden 
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konnen. Insbesondere kann die Hohe und Zusammensetzung der in einer Kosten- 
stelle anfallenden Gehalter, Zeit- und Garantielohne sowie Pramienzahlungen im 
Vergleich mit Budgetvorgaben Informationen tiber die Wirtschaftlichkeit des Per- 
sonaleinsatzes geben. Diese Trennung der Kosten der Kostenstellen in leistungs- 
bedingte Kosten und Kosten der Betriebsbereitschaft wird besonders bei der 
Rechnung mit relativen Einzelkosten betont, ist aber auch fur andere Systeme der 
Teilkostenrechnung charakteristisch. 

In den herkommlichen Systemen der Kostenrechnung werden die Einzelkosten 
direkt auf die Kostentrager verrechnet. Im Gegensatz dazu schlagt KlLGER 
([1988], S. 266) vor, auch diese iiber die Kostenstellen zu verrechnen, da sie die 
Wirtschaftlichkeit des Einsatzes von Einzelkostengiitem maBgeblich beeinflus- 
sen. So konnen der ausschuBbedingte Mehrverbrauch an Einzelmaterialien eben- 
so wie Lohnkostenabweichungen kostenstellenbedingt sein und nur in den Ko- 
stenstellen erfaBt werden. Beim Rechnen mit relativen Einzelkosten werden hin- 
gegen den Kostenstellen keine kostentragerbedingten Einzelkosten zugerechnet, 
weil eine derartige Zurechnung nicht dem Identitatsprinzip entsprechen wtirde. 
Hier erschwert die strikte Entscheidungsorientierung die Kontrollaufgabe der 
Kostenrechnung. 

Zusammenfassend ist festzustellen, daB eine Kostenstellenkontrolle nur dann 
sinnvoll ist, wenn den Kostenstellen lediglich diejenigen Kosten angelastet wer- 
den, die durch sie beeinfluBbar sind. Auch wenn dadurch nicht alle Gemeinkosten 
verrechnet werden konnen, ist eine Belastung der Kostenstellen mit den durch 
ihre Tatigkeit verursachten und durch ihre Entscheidungen beeinfluBbaren Kosten 
nur im Rahmen einer Teilkostenrechnung moglich. Im Rahmen einer Vollkosten- 
rechnung werden hingegen kostenstellenbedingte und andere Kostenabweichun- 
gen vermischt und konnen nur schwer wieder voneinander getrennt werden. In 
beiden Fallen setzt die Wirtschaftlichkeitskontrolle die Vorgabe von geplanten 
VergleichsmaBstaben voraus, die entweder auf Vergangenheitsdaten beruhen oder 
als Plankosten analytisch bestimmt werden. 



3.3.1.2 Erfolgskontrolle 

Wahrend die Kostenstellenrechnung der Wirtschaftlichkeitskontrolle dient, ist die 
Erfolgskontrolle eine Aufgabe der Kostentragerrechnung und der kurzfristigen 
Erfolgsrechnung. 

Auch bei der Erfolgskontrolle sind die Moglichkeiten der Vollkostenrechnung 
wegen der Willkiir bei der Zurechnung von Fixkosten eingeschrankt. Wie in 
Abschnitt 2.5 gezeigt wurde, erfolgt im Rahmen einer Vollkostenrechnung eine 
Schliisselung von Fixkosten auf drei Stufen der Abrechnung: 
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(1) Verteilung der Kostenstellengemeinkosten auf die Kostenstellen 

(2) Schliisselung der fixen Kosten der Hilfskostenstellen im Rahmen der 
innerbetrieblichenLeistungsverrechnung 

(3) Schliisselung der fixen Kosten der Hauptkostenstellen bei der Umlage der 
Kosten der Hauptkostenstellen auf die Kostentrager. 

Durch diese willkurliche Umlage von Fixkosten werden die KontrollgroBen der 
Kostentragerrechnung, die Stuckkosten bzw. die Stiickgewinne, verzerrt; den 
Produkten bzw. den Auftragen werden neben den durch ihre Herstellung verur- 
sachten Kosten auch die Kosten der Betriebsbereitschaft angelastet, die unab- 
hangig von Umfang und Zusammensetzung der Produktion in der Abrechnungs- 
periode anfallen. Besonders schwerwiegend ist die mit der Verrechnung von 
Bereitschaftskosten verbundene Fixkostendegression. Der Ruckgang der Produk- 
tionsmenge eines Erzeugnisses fiihrt nicht nur bei diesem, sondem bei alien 
Produkten, die die gleichen Kostenstellen durchlaufen, zu einem Anstieg der Ver- 
rechnungspreise, der nicht durch die Produktion verursacht ist. Die Vollkosten- 
rechnung berechnet zwar den Gesamtgewinn korrekt; seine Aufteilung auf die 
einzelnen Produkte ist jedoch willkiirlich und kann nicht zur Erfolgskontrolle be- 
nutzt werden. 

WShrend die Vollkostenrechnung samtliche Kosten auf die Produkte umlegt, ver- 
rechnet die Teilkostenrechnung nur die variablen Kosten auf die einzelnen 
Erzeugnisse und erfaBt die Bereitschaftskosten getrennt in einem Fixkostenblock. 
Der Erfolg der einzelnen Produkte wird anhand des Deckungsbeitrags, der Diffe- 
renz zwischen Erlosen und variablen Kosten, gemessen; die Fixkosten werden 
nicht den Erzeugnissen zugerechnet, sie sind vielmehr aus den Deckungsbeitra- 
gen after Produkte gemeinsam abzudecken. Die Erfolgskontrolle setzt dann an 
drei Punkten an: 

(1) Erwirtschaftet ein Kostentrager einen positiven Deckungsbeitrag, und wie 
kann dieser erhoht werden? 

(2) Reichen die Deckungsbeitrage after Produkte aus, um die Fixkosten abzu- 
decken, und wie konnen die Deckungsbeitrage insgesamt erhoht werden? 

(3) Wie kann der Fixkostenblock gesenkt werden, um die zu seiner Abdeckung 
erforderliche Summe der Deckungsbeitrage after Kostentrager zu senken und 
den Gewinn als Differenz zwischen dem gesamten Deckungsbeitrag und dem 
Fixkostenblock zu erhohen? 

Diese Analyse kann verfeinert werden, indem man den Fixkostenblock im Sinne 
einer analytischen Deckungsbeitragsrechnung aufspaltet und fur aggregierte Be- 
zugsobjekte, wie z.B. Produktgruppen und Absatzgebiete, dem von ihnen als Be- 
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reitschaftskosten verursachten Teil der Fixkosten die von diesen erwirtschafteten 
Deckungsbeitrage gegeniiberstellt. 

Dieses Vorgehen ist unabhangig davon, ob die Deckungsbeitrage im Rahmen ei- 
ner Teilkostenrechnung oder der Rechnung mit relativen Einzelkosten berechnet 
werden. Auch wenn beide Ansatze moglicherweise bei der Zuordnung bestimm- 
ter Kostenbestandteile zum Fixkostenblock oder zu variablen bzw. entschei- 
dungsabhangigen Kosten zu unterschiedlichen Ergebnissen kommen, so stimmen 
doch beide in dem entscheidenden Punkt liberein: Bei der Kostenkontrolle ist es 
notwendig, fixe und variable Kosten voneinander zu trennen und einer unter- 
schiedlichen Analyse zu unterziehen, da beide auf unterschiedliche Ursachen- 
komplexe zuriickzufuhren sind. 

Als Ergebnis ist festzuhalten, daB nur bei einer Teilkostenrechnung eine Erfolgs- 
kontrolle durch Vergleich von Erlosen und variablen Stuckkosten sinnvoll durch- 
gefuhrt werden kann. Bei einer Vollkostenrechnung machen die willkurliche 
Schlusselung der Fixkosten und insbesondere die Fixkostendegression eine Er- 
folgskontrolle unmoglich. Die Erfolgskontrolle auf der Grundlage von Teilkosten 
muB durch eine Fixkostenkontrolle erganzt werden. 



3.3.2 Die Kostenrechnung als Planungsinstrument 

Zu den Aufgaben der Kostenrechnung gehort neben der Wirtschaftlichkeits- und 
Erfolgskontrolle auch die Bereitstellung von Daten fur die betriebliche Planung. 
Hierzu zahlen insbesondere Daten fur die Produktions- und Sortimentsplanung 
sowie fur die Preisgestaltung. Im folgenden ist zu priifen, ob und in welchem 
MaBe die Systeme der Vollkostenrechnung und der Teilkostenrechnung diesen 
Aufgaben gerecht werden konnen. 



3.3.2.1 Daten fiir die Produktions- und Sortimentsplanung 

Die Produktions- und Sortimentsplanung hat im wesentlichen kurzfristige Pla- 
nungsprobleme bei gegebenen Kapazitaten zum Gegenstand. Sie umfaBt folgende 
Entscheidungen: 

(1) Welche Produkte sollen in das Sortiment aufgenommen werden? 

(2) Wie sollen knappe Kapazitaten auf die Herstellung der Produkte aufgeteilt 
werden? 

(3) Soli ein Zusatzauftrag angenommen werden oder nicht? 

Es ware wunschenswert, wenn auch Entscheidungen auf der operativen Ebene, 
insbesondere Entscheidungen liber Materialbestellung und LosgroBen sowie La- 
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gerhaltung, auf der Grundlage von Daten der Kostenrechnung getroffen werden 
konnten. Die herkommlichen Systeme der Kostenrechnung stellen aber die hierzu 
benotigten Informationen iiber die Kosten der Lagerhaltung, des Wareneinkaufs 
und der Einlagerung sowie die Rustkosten in der Regel nicht in der erforderlichen 
Detailliertheit zur Verfugung. Hier konnten allenfalls neuere Entwicklungen wie 
die ProzeBkostenrechnung Abhilfe schaffen. 

Langfristige Entscheidungen, die die Dimensionierung von Kapazitaten betreffen, 
sollten grundsatzlich nicht auf der Basis von KostengroBen, sondem mit Hilfe 
dynamischer Verfahren der Investitionsrechnung auf der Basis von Zahlungs- 
stromen getroffen werden. Zum einen dominieren bei derartigen Entscheidungs- 
problemen fmanzwirtschaftliche Gesichtspunkte; zum anderen wird es durch die 
Periodenabgrenzung erschwert, die bei langfristigen Entscheidungen zu beach- 
tenden Zeitpraferenzen zu beriicksichtigen. Eine dynamische Investitionsrech- 
nung auf der Grundlage von Kosten und Erlosen ist zwar prinzipiell moglich, 
wenn man als Zinssatz filr die kalkulatorischen Zinsen den KalkulationszinsfiiB 
ansetzt, es ist jedoch wenig sinnvoll, in der Kostenrechnung zunachst eine Peri- 
odisierung von Zahlungsstromen durchzufuhren und diese dann bei der Wirt- 
schaftlichkeitsrechnung durch den Ansatz nicht-pagatorischer Zinsen wieder 
riickgangig zu machen (vgl. LOCKE [1955]). Kostendaten konnen allerdings 
Ausloser fur Investitionsentscheidungen werden, indem sie betriebliche Engpasse 
aufzeigen. 

Bei der Entscheidung, ob ein Produkt neu in das Sortiment aufgenommen Oder 
aus dem bisherigen Erzeugnisprogramm eliminiert werden soil, orientiert sich die 
Vollkostenrechnung an den Stiickkosten: 

(1) Es sollen nur solche Erzeugnisse hergestellt bzw. in das Sortiment aufge- 
nommen werden, deren Stiickerlose iiber den gesamten Stiickkosten liegen. 

(2) Bei knappen Kapazitaten ist die Herstellung derjenigen Produkte einzustellen 
bzw. zu reduzieren, deren Stiickgewinne am niedrigsten sind. 

(3) Zusatzauftrage sind nur dann aufzunehmen, wenn freie Kapazitaten verfiigbar 
sind und der Stiickgewinn positiv ist oder wenn der Stiickgewinn iiber dem 
des Erzeugnisses mit dem geringsten Stiickgewinn liegt. Dieses wird dann 
aus dem Sortiment eliminiert bzw. in geringerer Menge hergestellt 

Gegen dieses Vorgehen ist folgendes einzuwenden: 

(1) Durch die willkiirliche Schliisselung der Fixkosten auf die verschiedenen 
Kostentrager werden die Gewinnrelationen zwischen den Produkten so ver- 
zerrt, daB der Stiickgewinn nicht fur eine Reihung nach deren Beitrag zum 
Gesamtgewinn geeignet ist. 
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(2) Insbesondere wird bei ffeien Kapazitaten fur alle Erzeugnisse, deren Stiick- 
gewinn zwar nicht die Stiickkosten abdeckt, die aber einen positiven Stiick- 
deckungsbeitrag erwirtschaften, darauf verzichtet, einen weiteren Teil der 
Fixkosten abzudecken, da die Vollkostenrechnung falschlicherweise unter- 
stellt, daB sich durch die Eliminierung eines Produktes die diesem zugerech- 
neten Fixkosten abbauen lassen. 

(3) Bei mehreren knappen Kapazitaten kann sich die Sortimentsplanung nicht 
allein an den Stiickkosten orientieren, neben dem Beitrag einzelner Produkte 
zum Gesamtgewinn muB auch ihre Ressourcenbeanspruchung berttcksichtigt 
werden. Fur die Planung des Einsatzes der knappen Kapazitaten sind daher 
andere Instrumente einzusetzen. Die Kostenrechnung kann hierfur lediglich 
einen Teil der Daten liefem. Vollkostenrechnungen konnen diese Daten nicht 
bereitstellen, da die Stiickkosten durch die Umlage von Fixkosten verzerrt 
werden. Das laBt sich durch folgende Uberlegungen zeigen: 

Zielsetzung der Produktionsplanung ist die Maximierung des durch den Ver- 
kauf der Erzeugnisse erzielbaren Gewinns. Dieser ist gegeben durch: 
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Die Stiickkosten des Produkts j auf Vollkostenbasis sind gegeben durch: 
kj = kj +kj 

Dabei sind kj die einer Einheit des Produkts j zugerechneten Fixkosten- 
anteile. Dieser Fixkostensatz beruht auf einer durchschnittlichen Ausbrin- 
gungsmenge der Vergangenheit oder entsprechenden Planwerten. 

Der Stuckgewinn des Produkts j ist dann gegeben durch: 

gj = Pj-k V j-kj 

Multipliziert man mit Xj und summiert iiber alle j\ dann erhalt man als 
Gewinn auf Vollkostenbasis: 




166 



3. Die Teilkostenrechnung 




Diese Gewinnftinktion unterscheidet sich von der Zielfiinktion der Produk- 
tionsplanung durch das von den Ausbringungsmengen abhangige Glied 

m 
7=1 

das an die Stelle von K F tritt. Da die beiden GroBen im allgemeinen nicht 
gleich sind, fuhrt die Maximierung der Summe der Stuckgewinne nicht zu 
einer Maximierung des Gesamtgewinns. 

Die Teilkostenrechnung kommt im Fall ffeier Kapazitaten zu der folgenden Emp- 
fehlung: Es sind alle Produkte, die einen positiven Deckungsbeitrag erwirtschaf- 
ten, im Produktionsprogramm beizubehalten und in dem Umfang zu produzieren, 
mit dem sie bei gegebenen Preisen abgesetzt werden konnen. Zusatzauftrage sind 
anzunehmen, falls die Erlose die variablen Kosten iibersteigen. Bei knappen 
Kapazitaten kann allein aufgrund der Ergebnisse der Teilkostenrechnung keine 
Entscheidung iiber die Aufteilung der Kapazitaten und die Produktions- und Sor- 
timentsplanung gemacht werden. Es ist vielmehr erforderlich, die Kostenrech- 
nung durch andere Planungsinstrumente, wie z.B. die lineare Programmierung, zu 
ergiinzen. Die Teilkostenrechnung liefert hierfiir mit den Deckungsbeitragen die 
fur die Produktionsplanung benotigten Zielfunktionskoeffizienten. Bei einem 
mittels der linearen Programmierung ermittelten Produktionsprogramm kann mit 
Hilfe der Grenzerfolgssatze iiber die Aufnahme von Zusatzauftriigen entschieden 
werden. 

Als Ergebnis ist festzuhalten, daB die Vollkostenrechnung fur die kurzfristige 
Produktions- und Sortimentsplanung ungeeignet ist, weil die Orientierung an den 
Stiickgewinnen wegen der willkurlichen Verrechnung von Fixkostenanteilen zu 
Fehlentscheidungen fuhrt. Die Teilkostenrechnung liefert hingegen die fur solche 
Entscheidungen benotigten Daten; diese reichen allerdings fur die Entschei- 
dungsfindung bei knappen Kapazitaten nicht aus, sondem miissen in umfassen- 
dere Entscheidungsmodelle eingebunden werden. 

3.3.2.2 Kalkulation und Preispolitik 

In traditionellen Kostenrechnungssystemen wurde die Kalkulation, die Bereitstel- 
lung von Daten fUr die Festsetzung von Angebotspreisen, als wichtigste Aufgabe 
der Kostenrechnung gesehen: Der Selbstkostenpreis ergibt sich als Stiickkosten 
auf Vollkostenbasis plus einem Gewinnzuschlag: 

Pj = kj-(l + g) 
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mit: pj - Selbstkostenpreis des Produkts j 

kj - Stuckkosten fur Produkt j auf Vollkostenbasis 

g - Gewinnzuschlag zu den Selbstkosten 

Es stellt sich nun die Frage, ob eine derartige Preisfestsetzung unter marktwirt- 
schaftlichen Bedingungen, in der die Untemehmen nach dem erwerbswirtschaft- 
lichen Prinzip ihre Gewinne maximieren, sinnvoll ist. 

Der Gewinn ist defmiert als 

G = E(x)-K(x) 

wobei 



E(x) = p(x)-x 

die Erlose und K(x) die Kosten in Abhangigkeit von der Absatzmenge x sind; 
p(x) ist die Preis-Absatz-Funktion, die die funktionale Beziehung zwischen dem 
Preis und der abzusetzenden Menge beschreibt. Zur Gewinnmaximierung ist die 
Angebotsmenge und damit der Preis so zu bestimmen, daB der Grenzerlos gleich 
den Grenzkosten ist: 

E'(x) = K'(x) 

Aus dieser Bedingung ergibt sich, daB unter marktwirtschaftlichen Bedingungen 
der optimale Preis nicht allein durch die Grenzkosten, sondem auch durch die 
Grenzerlose determiniert wird. Die Kostenrechnung kann somit nur eine Deter- 
minante des Angebotspreises, die Kostenstruktur, bestimmen; die zweite, die 
Nachfrage bzw. die Marktstruktur, schlagt sich hingegen nicht in der Kostenrech- 
nung nieder. Es ist daher nicht sinnvoll, wie bei der Kalkulation eines Selbstko- 
stenpreises die Entscheidung iiber die Hohe des Angebotspreises allein auf Ko- 
stendaten zu stutzen. Dariiber hinaus spiegeln die Stuckkosten auf Vollkostenba- 
sis nicht einmal die Kostenstruktur angemessen wider, da der optimale Preis nicht 
von den Durchschnittskosten, sondem von den Grenzkosten abhangt. Unter der 
Voraussetzung annahernd linearer Kostenverlaufe approximieren die Teilkosten 
pro Stuck die fur preispolitische Entscheidungen relevanten Grenzkosten. 

Die Behauptung, daB die Vollkostenrechnung im Gegensatz zur Teilkostenrech- 
nung geeignet ist, Angebotspreise zu bestimmen, ist somit falsch: Die Kosten- 
rechnung liefert ohnehin lediglich Teilaspekte der fiir preispolitische Entschei- 
dungen benQtigten Informationen; die Stuckkosten auf Vollkostenbasis sind fur 
diese Entscheidungen auBerdem irrelevant. Auch das von Vertretem der Vollko- 
stenrechnung vorgebrachte Argument, daB Vollkostenpreise erforderlich sind, um 
sich gegen die mit Produktion und Absatz verbundenen Unsicherheiten abzusi- 
chem, kann nicht tiberzeugen: Es ist nicht einzusehen, warum die den einzelnen 
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Produkten willkurlich zugerechneten Fixkostenanteile ein MaB fur die durch ein 
Produkt verursachten Risiken sein sollen. Es mag zwar zutreffen, daB das Unter- 
nehmensrisiko von der Hohe des in den Anlagen gebundenen Kapitals abhangt. 
Dieses kann jedoch nur von alien Produkten gemeinsam getragen werden, indem 
deren Deckungsbeitrage maximiert werden. 

Neben der Kalkulation von Angebotspreisen soil die Kostentragerrechnung auch 
Informationen liber die Preisuntergrenze liefem, d.h. liber den Preis, der minde- 
stens erzielt werden soil. Die traditionellen Ansatze zur Bestimmung der Preisun- 
tergrenze gehen von klassischen Kostenverlaufen mit s-formigen Gesamtkosten 
und u-formigen Durchschnitts- und Grenzkosten aus. Solche Kostenverlaufe sind 
in Abbildung 29 dargestellt. 

In diesem Fall haben sowohl die Grenzkosten als auch die Stiickkosten und die 
variablen Durchschnittskosten ein Minimum; die Grenzkostenkurve schneidet die 
Stuckkostenkurve und die Kurve der variablen Durchschnittskosten in deren 
Minimum. Das Minimum der variablen Durchschnittskosten k v wird als Be - 
triebsminimum BM, das Minimum der Stiickkosten k als Betriebsoptimum BO 
bezeichnet. 

Die traditionelle Kostenrechnung knlipft an diese Kostenverlaufe folgende Emp- 
fehlungen fur die Preisuntergrenze: 

(1) proportionaler Satz 

Die Preise miissen zumindest die Grenzkosten decken: Hierdurch wird 
erreicht, daB die durch die Annahme eines Auftrags von diesem verursachten 
zusatzlichen Kosten durch den Preis abgedeckt werden. 

(2) differentialer Satz 

Liegt die Beschaftigung unter dem Betriebsminimum, dann soli der Preis 
mindestens gleich den Stiickkosten sein; ist sie hingegen hoher, dann sind die 
Grenzkosten als Preisuntergrenze anzusetzen. Hierdurch soil erreicht werden, 
daB die Vollkosten in jedem Fall abgedeckt werden. 

(3) prozentualer Satz 

Preis, der die Stiickkosten im Betriebsoptimum deckt. Diese Preisuntergrenze 
ist nur dann sinnvoll, wenn die Produktion eingestellt wird, sobald die 
Nachfrage das Betriebsoptimum unterschreitet. Unter dieser Voraussetzung 
werden durch den prozentualen Satz die Vollkosten gedeckt. Dieser wird als 
eine langfristige Preisuntergrenze angesehen. 

(4) partialer Satz 

Preis, der die variablen Durchschnittskosten im Betriebsminimum deckt. 
Wenn die Produktion eingestellt wird, sobald das Betriebsminimum unter- 
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Die an die Minima der Stiickkosten und der variablen Durchschnittskosten 
ankniipfenden Empfehlungen fur die Preisuntergrenze gelten nur fUr den Fall 
klassischer Kostenfiinktionen mit u-formigen Durchschnittskostenverlaufen. Filr 
den Fall linearer Kostenverlaufe gibt es keine derartigen ausgezeichneten Punkte; 
die Stiickkosten fallen dann monoton, die Grenzkosten und die variablen 
Durchschnittskosten sind konstant. 

Selbst wenn die ausgezeichneten Punkte der Kostenfunktion existieren, konnen 
die daran ankniipfenden Empfehlungen zu Fehlentscheidungen fuhren: Wenn der 
erzielbare Preis zwischen den (niedrigeren) Grenzkosten und dem differentialen, 
dem prozentualen bzw. dem partialen Satz liegt, verzichtet das Untemehmen 
darauf, zusatzliche Deckungsbeitrage zu erwirtschaften, die helfen wtirden, einen 
Teil der Fixkosten abzudecken. 

Lediglich der von SCHMALENBACH vorgeschlagene proportionale Satz ist formal 
wie materiell angemessen fur Entscheidungen iiber die Annahme einzelner 
Zusatzauftrage: Im Gegensatz zu den anderen Ansatzen ist der proportionale Satz 
auch bei anderen als klassischen Kostenverlaufen defmiert, und bei linearen 
Kostenfiinktionen entsprechen die von der Teilkostenrechnung ermittelten Stiick- 
kosten den Grenzkosten. Dariiber hinaus entspricht der proportionale Satz gerade 
den von einem zusatzlichen Auftrag verursachten Kosten. Das Untemehmen kann 
jedoch nur bei einzelnen Produkten seine Preise bis zu den Teilkosten senken; es 
muB langffistig dafiir Sorge tragen, daB positive Deckungsbeitrage erwirtschaftet 
werden, die den Fixkostenblock abdecken. 

Wahrend die traditionellen Ansatze zur Bestimmung von Preisuntergrenzen vom 
Einproduktuntemehmen ausgehen bzw. eine Kostendeckung fur jedes einzelne 
Erzeugnis anstreben, ist eine integrierte Betrachtung der Preispolitik fur alle Pro- 
dukte erforderlich: Da es nicht moglich ist, den Fixkostenblock verursachungs- 
gerecht aufzuteilen und einzelnen Produkten zuzurechnen, muB er vom gesamten 
Sortiment abgedeckt werden. Dariiber hinaus sind auch bei der Vorgabe von 
Preisuntergrenzen Verbundeffekte zwischen einzelnen Erzeugnissen im Produkti- 
ons- und Absatzbereich zeitliche Verbundeffekte wahrend des Produktlebens- 
zyklus zu beriicksichtigen. 

Weiter kann es durchaus sinnvoll sein, ein Produkt zunachst sogar unter seinen 
Teilkosten anzubieten, um einen Markt aufzubauen, auf dem in Zukunft positive 
Deckungsbeitrage erwirtschaftet werden konnen. Ebenso ist es sinnvoll, auf Ko- 
stendeckung bei einem Produkt zu verzichten, wenn dadurch der Absatz eines 
komplementaren Erzeugnisses gefordert wird, dessen Deckungsbeitrag ausreicht, 
um den Verlust bei dem unter seinen Teilkosten verkauften Produkt abzudecken. 
SchlieBlich sind bei der Preisgestaltung und der Festlegung von Preisuntergren- 
zen auch fmanzwirtschaftliche Aspekte wie z.B. die Zwischenfmanzierung bei 
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GroBauftragen und Auswirkungen auf langfristige Geschaftsbeziehungen zu be- 
rucksichtigen. 

Damit zeigt sich, daB die Ergebnisse der Kostenrechnung auch nicht fur die Fest- 
legung von Preisuntergrenzen ausreichen. 

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB die Teilkostenrechnung zwar 
relevante Teilinformationen fur preispolitische Entscheidungen liefert, daB diese 
jedoch um andere Informationen, insbesondere Nachfragedaten und Informatio- 
nen Uber die Liquiditat des Untemehmens, erganzt werden mussen. Die Ergeb- 
nisse der Vollkostenrechnung sind hingegen fur preispolitische Entscheidungen 
unter marktwirtschaftlichen Bedingungen vollig unbrauchbar; die Orientierung an 
einer Deckung der Stiickkosten fuhrt wegen der willkurlichen Schliisselung von 
Fixkosten zu Fehlentscheidungen. 

Trotz dieser Mangel der Vollkostenkalkulation ist sie in der betrieblichen Praxis 
noch immer weit verbreitet. Insbesondere in der mittelstandisch-handwerklichen 
Produktion werden Angebotspreise weitgehend auf der Grundlage von Selbstko- 
sten bestimmt. Hier mussen vielfach Einzelangebote fur stark differenzierte Lei- 
stungen erstellt werden, ohne daB detaillierte Informationen liber die Nachfrage- 
situation vorliegen. Eine Orientierung der Angebotspreise an den Selbstkosten 
mag dann als Anpassungsstrategie gerechtfertigt sein, wenn folgende Vorausset - 
zungen gegeben sind: 

(1) Alle Untemehmen einer Branche haben eine ahnliche Kostenstruktur. 

(2) Alle Untemehmen kalkulieren ihre Preise auf der Grundlage von Vollkosten- 
satzen. 

(3) Alle Untemehmen haben ahnliche Vorstellungen uber die Hohe des Gewinn- 
zuschlags. 

Unter diesen Voraussetzungen werden alle Untemehmen einen annahemd glei- 
chen Preis fordem und ahnlich auf Datenanderungen reagieren. Die Kalkulation 
zu Selbstkostenpreisen fuhrt dann ahnlich wie auf oligopolistischen Markten zu 
einem abgestimmten Verhalten der Anbieter und zu einer relativ stabilen Markt- 
lage, in der alle beteiligten Untemehmen einen von ihnen als angemessen angese- 
henen Gewinn erwirtschaften. Es wird nur dann zu vorUbergehenden Preiskamp- 
fen kommen, wenn Untemehmen nicht langer mit ihrer Position zufrieden sind 
oder neue Untemehmen in den Markt eintreten und voriibergehend die Preise 
ihrer Konkurrenten unterbieten. 

Die Kalkulation auf der Grundlage von Vollkosten ist vielfach Ausdruck ethi- 
scher Vorstellungen von einem gerechten Preis , die auf mittelalterlich-scholasti- 
sche Vorstellungen zuriickgehen: Dem Hersteller eines Produkts sollen mit dem 
Preis die Kosten zuztiglich eines Gewinnzuschlags, der ihm einen angemessenen 
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Lebensunterhalt gewahrleistet, erstattet werden. Diese Vorstellungen haben in 
folgenden Bereichen ihren Niederschlag gefiinden: 

(1) Preisgestaltung in der mittelstandisch-handwerklichen und der landwirt- 
schaftlichen Produktion 

(2) Kostendeckungsprinzip bei offentlichen Leistungen 

(3) Preisfestsetzung in zentralgeleiteten Volkswirtschaften 

Die Orientierung der Preisgestaltung an den Selbstkosten fuhrt jedoch aufgrund 
folgender Aspekte zu einer Fehlsteuerung der Ressourcen: 

• Es fehlen Anreize zur Kostensenkung; es besteht vielmehr eine Tendenz zum 
"Kostenmachen", d.h. bewuBte Erhohung der Selbstkosten, um die Basis fur 
die Gewinnzuschlage zu erhohen. 

• Bei sinkender Nachfrage "preist sich das Untemehmen aus dem Markt", weil 
es wegen der Fixkostendegression seine Preise erhoht. 

• Mit Vorstellungen von einem gerechten Preis sind vielfach politische Forde- 
rungen verbunden, diesen durch Subventionen und Abnahmegarantien sicher- 
zustellen. 

• Garantierte Preise und Abnahmegarantien fuhren zu Uberproduktion. 

Das Kostenerstattungsprinzip findet insbesondere in den Vorschriften fur die 
Kalkulation djfentlicher Auftrage seinen Niederschlag. Nach der Verordnung 
liber die Preise bei offentliche Auftragen (VPoA) besteht bei der Vergabe offent- 
licher Auftrage ein unbedingter Vorrang von Marktpreisen, die gegebenenfalls 
durch Ausschreibungen festzustellen sind. Lediglich fur Leistungen, 

(1) die nicht marktgangig sind, 

(2) fur die eine Mangellage besteht, 

(3) fur die der Wettbewerb auf der Angebotsseite beschrankt ist und die Preise 
hierdurch nicht unerheblich beeinfluBt werden, 

treten Selbstkosten an die Stelle von Marktpreisen. Grundsatze fur die Ermittlung 
der Selbstkosten sind in den aufgrund der VPoA erlassenen Leitsatzen fur die 
Preisermittlung auf der Grundlage von Selbstkosten (LSP) festgelegt. Bei der 
Ermittlung der Selbstkosten sind nur diejenigen Kosten zu beriicksichtigen, die 
bei einer wirtschaftlichen Betriebsfuhrung fur die Erstellung der Leistung entste- 
hen. Die Kalkulation hat auf der Grundlage von Verfahren der Divisions- bzw. 
der Zuschlagskalkulation, die in Nr. 5 Abs. 2 LSP beschrieben sind, zu erfolgen. 
Bei der Ermittlung der Selbstkosten sind insbesondere folgende Grundsatze zu 
beachten: 

(1) Abschreibungen sind aufgrund der Anschaffungskosten zu berechnen. 
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(2) Lagerentnahmen dtirfen mit gegenwartsnahen Verrechnungspreisen bewertet 
werden. 

(3) Kalkulatorische Zinsen werden als Kostenbestandteile anerkannt. 

(4) Es durfen folgende Gewinnbestandteile einbezogen werden: 

• Zuschlage fur das allgemeine Untemehmerrisiko als Prozentsatz des be- 
triebsnotwendigen Vermogens 

• Leistungsgewinn, der meist als Prozentsatz der Selbstkosten zu vereinba- 
ren ist 

Es ist legitim, wenn Anbieter und Abnehmer bilaterale Regeln festlegen, wie im 
Rahmen ihrer Geschaftsbeziehungen Preise fur solche Giiter und Dienstleistungen 
bestimmt werden sollen, fur die keine Marktpreise bestehen; insbesondere konnen 
diese an Daten der Kostenrechnung ankntipfen. Hingegen kann der Staat auf- 
grund seiner Marktmacht und seiner Gesetzgebungskompetenz solche Regeln so- 
gar einseitig festlegen. Man muB sich jedoch dartiber im klaren sein, daB hier- 
durch kein "richtiger" Wert festgestellt werden kann; es kann lediglich geprtift 
werden, ob die vereinbarten Kalkulationsregeln eingehalten werden. Durch die 
Orientierung an Vollkosten wird anerkannt, daB der Auftraggeber neben den Ein- 
zelkosten und einem Gewinnzuschlag auch einen Beitrag zur Deckung der Ge- 
meinkosten des Auftragnehmers abzugelten hat. Wegen der Willktir bei der Fest- 
legung der Schltissel fur die Gemeinkosten wird jedoch offengelassen, wie die 
Gemeinkosten auf verschiedene Auftrage aufgeteilt werden sollen. Auch wenn es 
der Tradition der Kalkulation offentlicher Auftrage widerspricht, wtirde es der 
Zielsetzung von Kalkulationsvorschriften besser entsprechen, wenn man von den 
objektiv feststellbaren Teilkosten ausgehen und diese um explizit zu vereinba- 
rende Gemeinkostenzuschlage erhohen wtirde. 

Die Orientierung der LSP am Vollkostenprinzip hat den Ubergang zu modemen 
Verfahren der Teilkostenrechnung behindert, weil Untemehmen, die offentliche 
Auftrage auf der Grundlage von Selbstkostenpreisen tibemehmen, den Aufwand 
scheuen, der mit einer parallel zur Teilkostenrechnung durchzufuhrenden Voll- 
kostenrechnung verbunden ist. 



3.3.3 Bereitstellung von Daten fur den JahresabschluB 

Die Kostenrechnung ist grundsatzlich eine interne Rechnung, fur die es keine ge- 
setzlichen Vorschriften gibt; das Untemehmen ist daher bei der Ausgestaltung 
seines intemen Rechnungswesens prinzipiell frei. Wie oben gezeigt wurde, erge- 
ben sich jedoch erhebliche Einschrankungen fur die Wahl des Kostenrechnungs- 
systems, wenn das Untemehmen offentliche Auftrage annimmt, fur die ein 
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Selbstkostenpreis gemaB den LSP zu ermitteln ist. Da die Selbstkosten fur Ange- 
bote vor der Durchfiihrung eines Auftrags ermittelt werden miissen, ist eine Plan- 
kostenrechnung auf Vollkostenbasis notwendig. 

Weitere Einschrankungen ergeben sich aus den Bilanzierungsvorschriften des 
Handels- und Steuerrechts. Nach § 253 HGB sind in der Handelsbilanz selbster- 
stellte Vermogensgegenstande hochstens mit den Herstellungskosten anzusetzen, 
gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen. Bei der Definition der Herstel- 
lungskosten in § 255 Abs. 2 HGB respektiert der Gesetzgeber das Recht des 
Untemehmens, sein internes Rechnungswesen nach den eigenen Bediirfnissen 
auszugestalten, und raumt ihm bei der Berechnung ein Methodenwahlrecht ein, 
indem er lediglich Unter- und Obergrenzen fur die Hohe der Herstellungskosten 
festlegt: Es miissen mindestens die Materialeinzelkosten, die Fertigungseinzelko- 
sten und die Sondereinzelkosten der Fertigung angesetzt werden, d.h. die Einzel- 
kosten bilden die Untergrenze fur den Ansatz der Herstellungskosten. Daneben 
diirfen auch angemessene Teile der Materialgemeinkosten und des Werteverzehrs 
des Anlagevermogens einbezogen werden. Kosten fur die allgemeine Verwaltung 
brauchen ebenso wie Aufwendungen fur soziale Einrichtungen des Betriebes 
nicht einbezogen zu werden, diirfen es aber. Fremdkapitalzinsen diirfen nur 
insoweit angesetzt werden, als sie dem erzeugten Vermogensgegenstand zu- 
gerechnet werden konnen und auf den Zeitraum seiner Herstellung entfallen. 
Kalkulatorische Zinsen diirfen damit nicht verrechnet werden. 

Mit dieser Regelung stellt der Gesetzgeber dem Bilanzierenden die Wahl des 
Kostenrechnungssystems ffei; insbesondere konnen sowohl Systeme der Teilko- 
sten- als auch Systeme der Vollkostenrechnung benutzt werden. Die Herstel- 
lungskosten miissen allerdings wegen des Anschaffungskostenprinzips auf der 
Basis von Istkosten ermittelt werden. 

Im Gegensatz dazu zwingt das Einkommensteuerrecht den Steuerpflichtigen, die 
Herstellungskosten auf der Grundlage einer Istkostenrechnung auf Vollkostenba- 
sis zu berechnen. Zunachst verweist das MaBgeblichkeitsprinzip des § 5 Abs. 1 
EStG darauf, daB Steuerpflichtige, die verpflichtet sind, Bucher zu fuhren und 
regelmaBige Abschlusse zu machen, das Betriebsvermogen anzusetzen haben, das 
nach den handelsrechtlichen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung auszu- 
weisen ist. § 6 Abs. 1 und 2 EStG legt ahnlich wie § 253 HGB fest, daB sich die 
Bewertung selbsterstellter Wirtschaftsguter an den Herstellungskosten zu orien- 
tieren hat. Im Gegensatz zum Handelsrecht raumt das Steuerrecht aber kein 
Wahlrecht zwischen Vollkosten- und Teilkostenrechnung ein. Im Interesse der 
Gleichheit der Besteuerung aller Steuerpflichtigen werden im Steuerrecht alle 
handelsrechtlichen Aktivierungswahlrechte als Aktivierungspflichten angesehen; 
die im Handelsrecht eingeraumten Wahlrechte beim Ansatz von Gemeinkosten 
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fuhren im Steuerrecht dementsprechend zu einer Ansatzpflicht. In Artikel 33 der 
Einkommensteuer-Richtlinien ist festgelegt, welche Gemeinkosten im einzelnen 
zu verrechnen sind. 

Um seinen Verpflichtungen nachkommen zu konnen, muB jeder buchfuhrungs- 
pflichtige Steuerpflichtige zur Ermittlung der Herstellungskosten der Lagerbe- 
stande seiner Zwischen- und Endprodukte und anderer selbsterstellter Wirt- 
schaftsguter eine Vollkostenrechnung auf Ist-Kostenbasis durchfuhren. Will er 
sein innerbetriebliches Rechnungswesen nach betriebswirtschaftlichen Gesichts- 
punkten organisieren und an den Erfordemissen einer Kontroll- und Planungs- 
rechnung ausrichten, dann muB er eine Doppelrechnung durchfuhren: Fur inner- 
betriebliche Zwecke sollte er eine Teilkostenrechnung durchfuhren, aus steuer- 
rechtlichen Griinden ist eine Parallelrechnung auf Vollkostenbasis erforderlich. 
Da fur viele Untemehmen eine solche Doppelrechnung zu aufwendig ist, verzich- 
ten sie darauf, eine Teilkostenrechnung durchzufuhren. 

Es ist unbestritten, daB das Steuerrecht die Steuerbemessungsgrundlage eindeutig 
festlegen muB. Hierzu ist es jedoch nicht erforderlich, veraltete Verfahren zu er- 
zwingen, die den originaren Zwecken der Kostenrechnung nicht gerecht werden 
konnen. Es ware ohne weiteres moglich, Verfahren der Teilkostenrechnung zuzu- 
lassen, ohne auf die GleichmaBigkeit der Besteuerung zu verzichten: Am ein- 
fachsten ware es, den Steuerpflichtigen ein Methodenwahlrecht zwischen be- 
triebswirtschaftlich anerkannten Kalkulationsverfahren einzuraumen, an das sie 
langfristig gebunden waren. Falls das Steuerrecht weiter auf einer Besteuerung 
auf der Basis von Vollkosten bestehen will, ware ein pauschaler Gemeinkosten- 
zuschlag zu den Teilkosten denkbar, der die Fixkosten anteilig abdeckt. Auch 
wenn eine differenzierte Schliisselung den Eindruck von Genauigkeit vermittelt, 
ist eine solche Zurechnung von Fixkosten zu selbsterstellten WirtschaftsgUtem 
immer willkurlich und durch die Wahl der Zuschlagsbasen und der Schlussel 
manipulierbar. Eine Bewertung der Bestande mit willkurfrei zu berechnenden 
Teilkosten, gegebenenfalls erhoht durch summarische Zuschlage zur anteiligen 
Abdeckung der Fixkosten, ftihrt hingegen zu einer genaueren Definition und einer 
besseren Uberpriifbarkeit der Steuerbemessungsgrundlage und wtirde den be- 
triebswirtschaftlichen Anforderungen an die Kostenrechnung besser gerecht als 
eine traditionelle Vollkostenrechnung. 

3.3.4 Ergebnis des Vergleichs 

MiBt man die Verfahren der Kostenrechnung anhand der innerbetrieblichen 
Zwecke, die mit ihr verfolgt werden sollen - insbesondere Wirtschaftlichkeits- 
und Erfolgskontrolle sowie die Bereitstellung von Daten fur die Produktionspla- 
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nung und die Preispolitik dann zeigt sich, daB die Teilkostenrechnung der 

Vollkostenrechnung in folgenden Punkten iiberlegen ist: 

(1) Fur Kontrollzwecke ist die Vollkostenrechnung ungeeignet, weil die Kon- 
trollobjekte - die den Kostensteilen bzw. den Kostentragem zugerechneten 
Kosten - durch die willktirliche Schliisselung verzerrt werden. Die Teilko- 
stenrechnung ordnet diesen Objekten lediglich die Kosten zu, die durch sie 
verursacht worden sind und liefert somit Daten fur deren Kontrolle. Fiir eine 
wirksame Kostenkontrolle reicht es jedoch nicht aus, die den Kontrollobjek- 
ten zugerechneten Kosten pauschal mit den Ergebnissen friiherer Perioden 
bzw. Durchschnittswerten der Vergangenheit zu vergleichen. Wie im nach- 
sten Abschnitt zu zeigen ist, miissen die Istwerte Planwerten gegeniiberge- 
stellt und die Abweichungen nach Abweichungsursachen differenziert wer- 
den. 

(2) Fiir den Zweck der Produktionsplanung ist die Vollkostenrechnung ebenfalls 
ungeeignet: Die mit der Zurechnung von Fixkosten verbundene Fixkosten- 
degression kann zu Fehlentscheidungen fuhren, wenn sich die Sortimentspla- 
nung an den Stuckkosten orientiert. Sortimentsentscheidungen anhand von 
Teilkosten sind zwar nur im Fall ffeier Kapazitaten moglich; die Teilkosten- 
rechnung liefert aber auf jeden Fall die von modemen Planungsinstrumenten 
benotigten Informationen iiber die Hohe der Deckungsbeitrage der einzelnen 
Produkte. 

(3) Eine ahnliche Situation ergibt sich fur preispolitische Entscheidungen : Es ist 
nicht sinnvoll, Preise fiir marktgangige Giiter als Selbstkosten zuziiglich eines 
Gewinnzuschlags festzulegen, weil der optimale Angebotspreis nicht von den 
Durchschnittskosten, sondem von den Grenzkosten abhSngt. Die Teilkosten 
sind hingegen bei linearen Kostenverlaufen gerade gleich den Grenzkosten. 
In beiden Fallen reichen allerdings die Informationen der Kostenrechnung 
allein nicht aus, um optimale Preise zu bestimmen, da neben den Kosten auch 
die Nachfragestruktur beriicksichtigt werden muB. 

Stuckkosten sind auch nicht geeignet, Preisuntergrenzen festzulegen; diese 
werden allenfalls durch die Grenzkosten bestimmt. Daneben muB beriick- 
sichtigt werden, daB zwar einzelne Produkte zu Teilkosten angeboten werden 
konnen, die Deckungsbeitrage aller Erzeugnisse jedoch ausreichen miissen, 
um den Fixkostenblock abzudecken. 

(4) Selbstkosten miissen allerdings bei der Abrechnung offentlicher Auftrage, fiir 
die es keine Marktpreise gibt, zugrundegelegt werden; Regeln, wie diese zu 
berechnen sind, sind in den LSP niedergelegt. Ahnliche Vereinbarungen kon- 
nen auch zwischen Anbietem und Nachffagem individueller Leistungen ver- 
einbart werden. Man muB sich dabei jedoch im klaren sein, daB es sich bei 
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solchen Selbstkostenpreisen nicht um einen objektiv richtigen Wertansatz 
handelt, sondem letztlich um Vereinbarungen dariiber, welchen Anteil des 
Fixkostenblocks der Abnehmer zu tragen hat. Statt einer differenzierten 
Schliisselung der Fixkosten, die letztlich nur die Kostenstruktur verschleiert, 
wdre ein summarischer Zuschlag zu den Teilkosten vorzuziehen. 

(5) SchlieBlich miissen wegen der gegenwartigen Rechtslage selbsterstellte Wirt- 
schaftsguter in der Steuerbilanz auf der Grundlage von Vollkosten bewertet 
werden. 

Es ist also festzuhalten, daB Systeme der Teilkostenrechnung zwar besser geeig- 
net sind, die innerbetrieblichen Zwecke der Kostenrechnung zu erftillen, daB aber 
aus rechtlichen Griinden ein Zwang besteht, Vollkostenrechnungen als Neben- 
rechnungen Oder als einzige Form der Kostenrechnung durchzufuhren. 




4. Die Plankostenrechnung 

Wahrend bislang Systeme der Istkostenrechnung behandelt wurden, die von tat- 
sachlich gezahlten Preisen und tatsachlich verbrauchten Mengen an Einsatzfakto- 
ren ausgehen, erfolgt nunmehr der Ubergang zur Plankostenrechnung, die auf ge- 
planten Werten fur Verbrauchsmengen und fur ihre Bewertung beruht. Um eine 
Einordnung der Plankostenrechnung in die verschiedenen Systeme der Kosten- 
rechnung vomehmen zu konnen, wird zunachst ein kurzer Uberblick iiber die sich 
in verschiedenen aufeinander folgenden Stufen vollziehende historische Ent- 
wicklung der Kostenrechnung gegeben (vgl. Kilger [1988], S. 27 - 69). 

4.1 Entwicklungsstufen der Kostenrechnung 

4.1.1 Die Istkostenrechnung 

Als Istkosten werden die Kosten bezeichnet, die in der betrachteten Abrech- 
nungsperiode tatsachlich entstanden und belegmaBig erfaBt sind. Ihr Mengenge- 
riist besteht in den tatsachlichen Verbrauchsmengen r/ ,i = l,...,n an Produk- 
tionsfaktoren; die Bewertung erfolgt mit den dafur tatsachlich gezahlten Preisen 
pf ,i=l,...,n. Die Istkosten einer Periode ergeben sich somit als: 

i=i 

Das Ziel der Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis ist die vollstandige Verrech- 
nung bzw. Uberwalzung der in der Kostenartenrechnung erfaBten Kosten auf die 
Kostentrager bzw. bei der Teilkostenrechnung die Ermittlung der Deckungsbei- 
trage und des Betriebsergebnisses. Ihr Hauptanwendungsgebiet ist die Nachkalku- 
lation der erstellten Produkte und Auftrage, d.h. die Ermittlung der tatsachlich 
entstandenen Kosten einer Einheit eines Kostentragers. Jedoch stoBt die Durch- 
fuhrung einer Istkostenrechnung auf eine Reihe von Problemen: 

• Eine reine Istkostenrechnung ist nicht moglich, da sich nicht alle Kostenarten 
als Istkosten erfassen lassen. So ist bei den kalkulatorischen Kosten haufig eine 
Schatzung der Bemessungsgrundlage, wie z.B. der Nutzungsdauer fur die kal- 
kulatorischen Abschreibungen, erforderlich; bei den antizipativen Rechnungs- 
abgrenzungsposten ist der spater zu zahlende Betrag zu schatzen. 

• Die Istkosten sind stark abhangig von Zufallsschwankungen sowohl bei den 
zugrunde gelegten Preisen als auch bei den Faktoreinsatzmengen. So kfjnnen 
z.B. Schwankungen der Rohstoffpreise oder Schwankungen beim Energiever- 
brauch aufgrund von verschiedenen Witterungsverhaltnissen zu unterschiedli- 
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chen Kosten fur dasselbe Produkt fuhren, obwohl sich am Prozefi der Lei- 
stungserstellung nichts geandert hat. 

• Die Istkostenrechnung erlaubt keine Kostenkontrolle, denn sie sttitzt sich aus- 
schlieBlich auf Vergangenheitswerte und gibt keine Sollwerte vor. Es ist somit 
allenfalls ein Vergleich der Istkosten der aktuellen Periode mit den Istkosten 
der Vorperiode moglich. Weiter ist es nicht moglich, Kostenabweichungen zu 
analysieren und nach verschiedenen Abweichungsursachen aufzuspalten. 

• Da die Istkostenrechnung ausschlieBlich auf historischen Anschaffimgskosten 
aufbaut, liefert sie keine Daten fur eine vorausschauende Kostenplanung, z.B. 
fur eine Vorkalkulation von Aufiragen. 

• Eine weitere Schwache besteht in der Schwerfalligkeit der Istkostenrechnung: 
In der Kostenartenrechnung ist eine Einzelbewertung jeder Lieferung bei 
samtlichen erfaBten Produktionsfaktoren erforderlich; bei der innerbetriebli- 
chen Leistungsverrechnung miissen in jeder Abrechnungsperiode alle Verrech- 
nungspreise neu ermittelt werden; ebenso sind die Kalkulationssatze der 
Hauptkostenstellen jeweils neu zu berechnen. 

Um die genannten Probleme zu vermeiden, wurde die Istkostenrechnung in fol- 

genden Richtungen weiterentwickelt: 

• Durch die Verwendung von Wiederbeschaffungspreisen anstelle historischer 
Anschaffungspreise wird erreicht, daB die ermittelten Kosten verbrauchsnahe 
Wertverhaltnisse widerspiegeln. Allerdings bleibt dabei das Problem von Ko- 
stenschwankungen aufgrund von Preisabweichungen bestehen. 

• Zur rechentechnischen Vereinfachung der Materialabrechnung werden feste 
Verrechnungspreise entweder nur fur die innerbetrieblichen Leistungen oder 
fur alle Einsatzfaktoren eingefiihrt. Dies bewirkt gleichzeitig, daB der EinfluB 
zufalliger Preisschwankungen beim Vergleich der in verschiedenen Perioden 
angefallenen Kosten ausgeschaltet wird. 

• Durch die Verwendung von Planwerten bei den Lohnen, insbesondere die Ein- 
fuhrung von Vorgabezeiten fur die Akkordlohnermittlung auf der Grundlage 
von Zeitstudien und die Vorkalkulation des Einzelmaterialverbrauchs, wird 
eine Kostenkontrolle moglich. 

Allerdings entfemt sich die Istkostenrechnung durch diese Weiterentwicklungen 

von ihrer urspriinglichen Form, da sie auf geplante Preise zuriickgreift; es handelt 

sich damit bereits um eine Istkostenrechnung mit Planpreisen. 
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4.1.2 Die Normalkostenrechnung 

Im Gegensatz zur Istkostenrechnung, bei der jedes Kostengut mit seinen tatsach- 
lichen Kosten bewertet wird, verwendet die Normalkostenrechnung feste Ver- 
rechnungssatze fur die betrieblichen Leistungen. Diese Normalkosten einer Ko- 
stenstelle werden als Durchschnitt der langfristig beobachteten Istkosten gebildet, 
so daB sich saisonale oder zufallige Preisschwankungen ausgleichen. Die Nor- 
malkosten einer Kostenstelle ergeben sich durch Multiplikation der Istbeschafti- 
gung mit ihrem Normalkostensatz: 

Normalkosten = Istbeschaftigung • Normalkostensatz 

Durch die Vorgabe von Normalkosten als Verrechnungssatzen wird zum einen 
die Abrechnung wesentlich vereinfacht, da die benotigten Daten vorliegen und 
nicht in jeder Periode samtliche Preise emeut ermittelt werden miissen. Zum an- 
deren wird erstmals eine Kostenkontrolle durch den Vergleich von Normal- und 
Istkosten und die Analyse der auftretenden Kostenabweichungen (Uber- oder 
Unterdeckungen) moglich. Dabei werden insbesondere betriebsbedingte Ver- 
brauchsabweichungen und auf andere EinfluBgroBen zuriickgehende Beschafti- 
gungsabweichungen unterschieden. Allerdings bedeutet die Gegenuberstellung 
von aktuellen Verbrauchsmengen mit den Durchschnittswerten der Vergangenheit 
lediglich einen "Vergleich von Schlendrian mit Schlendrian" (Schmalenbach 
[1934], S. 263). 

In Abhangigkeit davon, wie die Beschaftigungsabweichungen beriicksichtigt wer- 
den, unterscheidet man die starre und die flexible Normalkostenrechnung. 



4.1.2.1 Die starre Normalkostenrechnung 

Die starre Normalkostenrechnung verzichtet darauf zu untersuchen, inwieweit die 
sich in einer Periode ergebenden Uber- und Unterdeckungen auf Beschaftigungs- 
schwankungen zuriickzufuhren sind. Sie geht vielmehr von festen Werten fur den 
Materialverbrauch und die Arbeitszeit, den Normalmengen und -preisen, aus. Da- 
bei geht sie in folgenden Schritten vor: 

(1) Vorgabe von Normalmengen und -preisen fUr das Einzelmaterial 

(2) Vorgabe von Normalzeiten und Lohnsatzen fur die Einzellohne 

(3) Bewertung der Gemeinkostengiiter in der Kostenartenrechnung mit Istpreisen 

(4) Weiterverrechnung der Gemeinkosten in der Kostenstellenrechnung mit 
Normalsatzen, denen Durchschnittsmengen und -preise der Vergangenheit 
zugrunde gelegt werden 

Ergebnis: verrechnete Gemeinkosten als Basis fur Kosten vorgaben 
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(5) Ermittlung von Normalsatzen fur innerbetriebliche Leistungen auf Basis der 
Normalbeschaftigung 

(6) Ausbuchung der Kostenabweichungen: 

(a) Einzelkostenabweichungen: Verrechnung auf die Kostentrager anhand 
der Stiickkosten als SchliisselgroBen 

(b) Gemeinkostenabweichungen: 

per Kontenklasse 3 (Stoffe und Bestande) 

an Kontenklasse 2 (neutrale Aufwendungen und Ertrage) 
per Kontenklasse 2 an Betriebsergebniskonto 
altemativ: Schliisselung auf Kostentrager 

Die starre Normalkostenrechnung fuhrt zwar zu einer Vereinfachung der Abrech- 
nung, dem Ziel der Kostenkontrolle wird sie hingegen nur unzureichend gerecht, 
da sie die ermittelten Kostenabweichungen nicht naher analysiert. Ihre Bedeutung 
liegt im wesentlichen darin, daB sie eine Ubergangsform von der Istkostenrech- 
nung zur Plankostenrechnung darstellt. 



4.1.2.2 Die flexible Normalkostenrechnung 

Das Ziel der flexiblen Normalkostenrechnung besteht darin, die festgestellten 
Kostenabweichungen in zwei Bestandteile aufzuspalten, die Beschaftigungsab- 
weichung und die sonstige Abweichung. Wahrend die Beschaftigungsabweichung 
bei einer Rechnung auf Vollkostenbasis aus der Fixkostendegression resultiert, ist 
fur die sonstigen Abweichungen der Kostenstellenleiter verantwortlich zu ma- 
chen. Daher laBt sich die Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung in einer Ko- 
stenstelle nur dann wirksam kontrollieren, wenn es gelingt, auch die Preis- 
schwankungen zu eliminieren. 

Das wesentliche Merkmal der flexiblen Normalkostenrechnung ist die Aufteilung 
der als Normalkosten vorgegebenen Gemeinkosten einer Kostenstelle in fixe und 
proportionale Kosten. Die flexible Normalkostenrechnung geht wie folgt vor: 

(1) Aufteilung der Normal-Gemeinkosten in fixe und proportionale Bestandteile 
mit Hilfe der mathematischen Kostenauflosung oder eines anderen der in Ab- 
schnitt 1. 2.3.1 genannten Verfahren 

(2) Berechnung proportionaler Kostenstellensatze, die von der Beschaftigung ab- 
hangen 

(3) Berechnung der Fixkosten bei Normalbeschaftigung 

(4) Normalkostensatz = proportionaler Gemeinkostensatz 

+ Fixkostensatz bei Normalbeschaftigung 
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(5) verrechnete Gemeinkosten = Normalkostensatz • Istbeschaftigung 

(6) Beschaftigungsabweichung = Normalkosten - verrechnete Gemeinkosten 




Abb. 30: Flexible Normalkostenrechnung 

In Abbildung 30 ist dargestellt, wie sich die Beschaftigungsabweichung und die 
Verbrauchsabweichung isolieren lassen. WMhrend durch die Funktion der ver- 
rechneten Gemeinkosten die gesamten Gemeinkosten bei Normalbeschaftigung 
proportional verteilt werden, beriicksichtigen die Normalkosten den Fixkosten- 
anteil der betrachteten Kostenstelle und weisen daher einen geringeren Anstieg 
auf. Da bei der Normalbeschaftigung beide Darstellungsweisen der Normalkosten 
zum gleichen Ergebnis fuhren sollen, schneiden sich die Graphen der beiden 
Funktionen an dieser Stelle. Liegt die Istbeschaftigung unterhalb der Normalbe- 
schaftigung, so liegen die Istkosten in der Regel oberhalb der verrechneten Ge- 
meinkosten fur diesen Beschaftigungsgrad, da bei der Kostenvorgabe die Fixko- 
sten auf eine zu groBe Stiickzahl umgelegt wurden. Ist jedoch - wie im Beispiel 
dargestellt - der dem senkrechten Abstand zwischen den beiden Geraden entspre- 
chende Kostenanteil auf die Beschaftigungsabweichung zuriickzufiihren, so bleibt 
lediglich die restliche Abweichung als Verbrauchsabweichung in der Verantwor- 
tung des Kostenstellenleiters. Die Istkosten werden damit in drei Bestandteile auf- 
gespalten, die verrechneten Gemeinkosten (VGK), die Beschaftigungsabwei- 
chung (BA) und die Verbrauchsabweichung (VA). 
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Durch die Eliminierung der Beschaftigungsabweichung aus der Gesamtabwei- 
chung laBt sich zwar der Kontrollzweck der Kostenrechnung besser verfolgen, je- 
doch wird noch keine Aufgliederung der sonstigen Abweichungen nach Kostenar- 
ten vorgenommen. Ein weiterer Nachteil beider Formen der Normalkostenrech- 
nung ist, daB die Vorgabe der Normalkostensatze auf der Basis von Vergangen- 
heitsdaten erfolgt, so daB auch Unwirtschaftlichkeiten und Fehldispositionen der 
Vergangenheit in die Vorgabewerte eingehen. Um dieses Problem zu umgehen, 
wurde die Normalkostenrechnung zu der im folgenden Abschnitt dargestellten 
Plankostenrechnung weiterentwickelt. 



4.1.3 Die Plankostenrechnung 

Bei der Plankostenrechnung handelt es sich um eine ex-ante-RechnUng, bei der 
sowohl das Mengengerust der Kosten als auch die Wertansatze geplante GroBen 
sind. Die Plankosten ergeben sich durch Multiplikation von geplanten Mengen rf 
mit geplanten Preisen pf : 

n 

rsP _ v ~ p 

K -Lu r i' Pi 

/= 1 

Andere gebrauchliche Bezeichnungen fur die Plankosten sind Standardkosten, 
Normkosten, Vorgabekosten oder Budgetkosten. Im angelsachsischen Sprach- 
raum hat sich die Bezeichnung standard costs durchgesetzt. Die Abgrenzung der 
Plankostenrechnung zur Normalkostenrechnung besteht darin, daB diese ihre 
Vorgaben aus Durchschnittswerten der Vergangenheit ermittelt, wahrend die 
Plankostenrechnung auf zukiinftige GroBen abstellt. Im Verhaltnis zur Istkosten- 
rechnung gilt, daB diese durch die Plankostenrechnung nicht ersetzt, sondem er- 
ganzt wird. Ein weiterer Unterschied zu den fruheren Systemen besteht darin, daB 
bei der Plankostenrechnung die Planung und Kontrolle der Gemeinkosten inner- 
halb der Kostenstellen differenziert nach den einzelnen Kostenarten erfolgt. 



4. 1.3.1 Wurzeln der Plankostenrechnung 

Einen wesentlichen AnstoB fur die Entwicklung der Plankostenrechnung gab die 
Erkenntnis, daB Planung und Kontrolle der Kosten einer Kostenstelle nur dann 
sinnvoll sind, wenn den Verantwortlichen eindeutige Planwerte in Form von Ko- 
stenbudgets vorgegeben werden, an denen sich ihr Erfolg messen laBt, und wenn 
sich die Ursachen der auftretenden Kostenabweichungen analysieren lassen. Als 
Vorbild fur die deutsche Plankostenrechnung (vgl. Matz [1954]; Plaut [1953]) 
diente die zu Beginn des Jahrhunderts entwickelte amerikanische Standardko- 
stenrechnung. 
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Eine weitere Wurzel liegt in der Entwicklung in den Arbeitswissenschaften. durch 
die die Verfahren zur Bestimmung von Vorgabewerten fur die Lohnbestimmung 
auf die Planung der Lohnkosten iibertragen werden konnten. Fur die Ermittlung 
von Akkordlohnen werden Leistungsnormen zugrunde gelegt, die als geplante 
Vorgabezeiten in die Lohnabrechnung eingehen. Derartige Vorgaben stammen in 
Deutschland vor allem vom REFA (ReichsausschuB fur Arbeitszeitermittlung von 
1924) bzw. heute REFA-Verband fur Arbeitsstudien und Betriebsorganisation 
e.V. 

Im Laufe der Zeit haben sich verschiedene Entwicklungsformen der Plankosten- 
rechnung herausgebildet. Bei der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis unter- 
scheidet man - ahnlich wie bei der Normalkostenrechnung - eine starre und eine 
flexible Plankostenrechnung. Als Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis ent- 
stand die Grenzplankostenrechnung. Weiter kann auch eine Rechnung mit relati- 
ven Einzelkosten als Plankostenrechnung durchgefuhrt werden. 



4.1. 3.2 Starre Plankostenrechnung 

Die starre Plankostenrechnung ist ein Kostenrechnungssystem, bei dem sowohl 
das Mengengerust der Kosten als auch die Wertansatze geplante GroBen sind, das 
Mengengeriist auf der Grundlage einer geplanten Beschaftigung festgelegt wird 
und bei der Analyse von Kostenabweichungen keine Beschaftigungsschwankun- 
gen beriicksichtigt werden. Die Vorgehensweise entspricht im Prinzip der starren 
Normalkostenrechnung. 

Die starre Plankostenrechnung ermoglicht zwar eine differenzierte Planung der 
Kosten nach Kostenarten und Kostenstellen, jedoch keine Aufteilung der Kosten 
in ihre fixen und variablen Bestandteile. Der EinfluB der Fixkostendegression bei 
Abweichung der Istbeschaftigung von der Planbeschaftigung wird nicht beruck- 
sichtigt, d.h. die Plankosten konnen nur dann zur Kontrolle der Wirtschaftlichkeit 
herangezogen werden, wenn Istbeschaftigung und Planbeschaftigung uberein- 
stimmen, da es andemfalls zu einer Uberlagerung von Verbrauchs- und Beschaf- 
tigungsabweichungen kommt. 



4. 1.3.3 Flexible Plankostenrechnung 

Bei der flexiblen Plankostenrechnung findet analog zur flexiblen Normalkosten- 
rechnung eine Aufteilung der Plankosten in fixe und proportionale Bestandteile 
statt, so daB sich die Kostenvorgaben auf die jeweilige Istbeschaftigung umrech- 
nen lassen. Dadurch wird es moglich, die Kostenabweichung in folgende Be- 
standteile aufzulosen: 
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• Beschaftigungsabweichung 

Ihre Ursache liegt darin, daB bei der Plankostenvorgabe der EinfluB der Fix- 
kostendegression nicht berucksichtigt wurde. 

• Verbrauchsabweichung 

Diese Abweichung laBt sich auf Unterschiede im MengengerUst der Kosten 
zuriickfiihren, die durch eine besonders wirtschaftliche bzw. unwirtschaftliche 
Produktion verursacht worden sind. 

• Preisabweichung 

Auch Abweichung der tatsachlichen von den geplanten Beschaffungspreisen 
konnen zu Kostenabweichungen fiihren. 

Wahrend es sich bei den Beschaftigungs- und Preisabweichungen um exteme 
Einflusse handelt, die nicht im EinfluBbereich des Kostenstellenleiters liegen, ist 
er fur die Verbrauchsabweichung verantwortlich zu machen. Die Bedeutung der 
flexiblen Plankostenrechnung liegt darin, daB sich diese Verbrauchsabweichung 
isolieren laBt und damit erst eine Kontrolle der Kostenstellen ermoglicht. Dabei 
tritt allerdings das Problem auf, die Kosten in ihre fixen und variablen Bestand- 
teile aufzuspalten, d.h. den Verlauf der Plankostenkurve korrekt zu schatzen. 



4.1.3.4 Grenzplankostenrechnung 

Die Grenzplankostenrechnung ist eine Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis. 
Da nur variable Kostenbestandteile in die Kostentragerrechnung eingehen, wer- 
den die bei der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis aufgrund der Proportio- 
nalisierung der Fixkosten auftretenden Probleme vermieden. 

Da nur die variablen Sollkosten betrachtet werden, laBt sich die Verbrauchsab- 
weichung direkt als Differenz von variablen Istkosten und Plankosten berechnen; 
ein separater Ausweis der Beschaftigungsabweichung entfallt. Die proportionalen 
Plankosten werden als Summe aus den jeweiligen Einzelkosten und den variablen 
Kostentragergemeinkosten ermittelt; die Leistungen einer Kostenstelle werden 
zum Grenzplanverrechnungssatz weiterverrechnet. 



4.2 Die flexible Plankostenrechnung 

Nachdem im vorigen Abschnitt ein Uberblick iiber die Entwicklungsstufen der 
Kostenrechnung von der Istkosten- zur Plankostenrechnung und liber die Formen 
der Plankostenrechnung gegeben wurde, werden im folgenden die Grundzuge der 
flexiblen Plankostenrechnung als Beispiel fur ein System der Plankostenrechnung 
auf Vollkostenbasis dargestellt. Hierbei werden zunachst einige theoretische 
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Grundlagen der flexiblen Plankostenrechnung diskutiert und anschlieBend die 
wichtigsten Aspekte der Kostenplanung und der Kostenkontrolle bei der Kosten- 
arten-, der Kostenstellen- und der Kostentragerrechnung behandelt. Die Darstel- 
lung sttitzt sich weitgehend auf das Standardwerk von KlLGER [1988], in dem das 
System der flexiblen Plankostenrechnung in geschlossener Form entwickelt wird. 



4.2.1 Theoretische Grundlagen der flexiblen Plankostenrechnung 

4.2. 1.1 Die Sollkosten-Kurve 

Die flexible Plankostenrechnung hat das Ziel, Abweichungen zwischen Ist-Kosten 
als in einer Periode tatsachlich entstandenen Kosten und Plankosten als Vorgabe- 
werten fur Kostenstellen und Kostentrager festzustellen, deren Ursachen zu 
erkennen und gegebenenfalls den Verursacher zu ermitteln. 

Die Ermittlung von Plankosten setzt die Kenntnis der EinfluBgroBen voraus, die 
die Hohe der Kosten einer Abrechnungseinheit in einer Periode bestimmen. Wie 
in Kistner / Steven ([1994], S. 105 ff.) gezeigt wurde, unterscheidet man zwi- 
schen folgenden KosteneinfluBgrdBen: 

(1) Faktorpreise 

(2) Faktorqualitat 

(3) Fertigungsprogramm 

(4) Beschaftigungsgrad 

(5) BetriebsgroBe 

Neben diesen systematischen Determinanten der Kosten sind Unwirtschaftlich- 
keiten als weitere Einflusse zu berucksichtigen. 

Bei der Planung der Kosten wird davon ausgegangen, daB die Betriebsgrofie als 
langfristig wirkende KosteneinfluBgroBe konstant gehalten werden kann. Weiter 
wird vorausgesetzt, daB das Fertigungsprogramm, d.h. die Auftragszusammen- 
setzung und die Fertigungsverfahren, sowie die Faktorqualitat gegeben sind. Der 
EinfluB der Faktorpreise wird aus der Kostenrechnung eliminiert, indem beim 
Ubergang von der Finanzbuchhaltung zur Betriebsbuchhaltung die Kostenarten 
mit Planpreisen bewertet und die Differenz zwischen 1st- und Planwerten auf 
Preisdifferenzen-Konten erfaBt werden. Damit wird bei der Kostenplanung le- 
diglich die Beschaftigung als variabel angesehen. 

Die Abhangigkeit der geplanten Kosten von der Beschaftigung einer Kostenstelle 
wird durch die Sollkosten-Kurve K s (x) beschrieben. Die flexible Plankosten- 
rechnung geht dabei grundsatzlich von linearen Kostenverlaufen aus: 

K s {x) = K p F +k^-x 
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wobei Kp die geplanten Fixkosten und die geplanten variablen Stiickkosten 
sind. Das impliziert, dafi sich die Kostenstelle zeitlich an die Beschaftigung an- 
paBt (zur zeitlichen Anpassung vgl. Kistner / Steven [1994], S. 89 f.). 

Im Fall der quantitativen Anpassung (vgl. Kistner / Steven [1994], S. 91 f.) er- 
geben sich beim Einschalten einer weiteren Maschine sprungfixe Kosten kj. 
(vgl. Abbildung 31). Um die dadurch entstehenden Kostensprunge bei der Kon- 
struktion der Sollkosten-Kurve zu berucksichtigen, sind nach Beschaftigungsin- 
tervallen differenzierte lineare Kostenverlaufe vorzugeben: 




K S (x) = \ 



Kp + rf-x 



X 



fur 0 < x < jcq 
fur Xq < x < 2 • Xq 



P P P 

Kp + z 'ky +k v x fur (z - 1) • Xq < x < z • Xq 

wobei z die Anzahl der vorhandenen Maschinen und x 0 die Kapazitat der Ko- 
stenstelle bei Einsatz einer Maschine ist. In der Praxis werden die sprungfixen 
Kosten vielfach proportionalisiert. Bei zwei Maschinen ergibt sich dann: 

P K S (2-x 0 )-K£ 

K v* - ~ 



K s (x)*K£ + k£-x 



mit 




188 



4. Die Plankostenrechnung 



Diese Approximation der Sollkostenkurve, die in Abbildung 3 1 gestrichtelt ein- 
gezeichnet ist, ist gerechtfertigt, wenn die sprungfixen Kosten relativ niedrig sind. 

Wird bei hoher Beschaftigung eine intensitatsmafiige Anpassung (vgl. hierzu 
Kistner / Steven [1994], S. 95) erforderlich, dann ist die Kostenfunktion streng 
konvex, die Grenzkosten sind nicht mehr gleich den variablen Stiickkosten und 
steigen mit der Beschaftigung. In diesem Fall kann man die Sollkosten durch eine 
stuckweise lineare Funktion approximieren. Ist x 0 die Kapazitatsgrenze bei zeit- 
licher Anpassung und x m die Kapazitatsgrenze bei intensitatsmaBiger Anpassung, 
dann teilt man das Intervall [x 0 ,x m ] in eine endliche Zahl m von Teilintervallen 
mit den Grenzen Xj, (j = - 1) . Defmiert man 

Kj = K(xj) 

dann ist die Sollkostenkurve im Intervall xj<x< Xj +x gegeben durch 

* K m -K, 

K s (x) = — --(x-x:) 

-v V . J 




Abb. 32: Sollkostenkurve bei intensitatsmaBiger Anpassung 

Die Sollkostenkurve ist in Abbildung 32 fur den einfachsten Fall der Einteilung in 
zwei Teilintervalle gestrichelt eingezeichnet. Je groBer man die Zahl der Teilin- 
tervalle wahlt, desto besser gelingt die Approximation des tatsachlichen Kosten- 
verlaufs. 
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4.2. 1.2 Abweichungsanalyse und Abweichungsinterdependenz 

Als Grundlage der Kostenkontrolle werden in der Plankostenrechnung Kostenab- 
weichungen als DifFerenz zwischen den geplanten Kosten K p und den tatsachlich 
in einer Periode entstandenen Ist-Kosten K 1 ermittelt und analysiert, auf welche 
Ursachen diese Abweichungen zuriickzufiihren sind. Wahrend bei der Ermittlung 
der Plankosten nur die BescMftigung als variabel angesehen wurde, stellt sich ex- 
post meist heraus, dab neben der Beschaftigung auch die anderen EinfluBgroBen 
von den geplanten Werten abgewichen sind. Aufgrund einer Gliederung nach 
KosteneinfluBgroBen ergeben sich folgende Abweichungsarten: 

(1) Preisabweichungen 

(2) Mengenabweichungen 

(a) Abweichungen aufgrund von Schwankungen der Faktorqualitat 

(b) Abweichungen aufgrund von Anderungen des Fertigungsprogramms 

(c) Beschaftigungsabweichungen 

(d) Verbrauchsabweichungen, die auf Unwirtschaftlichkeiten bei der Lei- 
stungserstellung zuruckzufuhren sind 

Bezeichnet man mit z k (k = den Wert der KosteneinfluBgroBe k, dann hat 
die Kostenfunktion die Form: 

K = f(z w ..,z s ) 

p 

Sind die geplanten KosteneinfluBgroBen gleich z k (k = l,...,s) und deren Ist- 
Werte gleich z[ ( k = l,...,s), dann sind die Plankosten gleich: 

K p = Azf,...,z p ) 

Die Ist-Kosten hingegen betragen: 

K 1 = f(z{ ,...,zi) 

Die Gesamtabweichung zwischen Ist-Kosten und Plankosten ist dann gleich: 

A K = K'-K P = f(z{,...,z I s )-f(z{ > ,...,z P ) 

Will man nun die Kostenabweichungen nach ihrer Verursachung durch Anderung 
einzelner KosteneinfluBgroBen aufspalten, dann zeigt sich, daB das im allgemei- 
nen nicht exakt moglich ist, weil zwischen den einzelnen Abweichungen Inter- 
dependenzen bestehen. (Vgl. hierzu: Kilger [1988], S. 170, Maynard [1927], 
C AMMAN [1932]). Diese Abweichungsinterdependenz soil nun anhand der Inter- 
dependenz zwischen Preisabweichungen und Mengenabweichungen verdeutlicht 
werden. Die Kosten in Abhangigkeit von den Faktorpreisen q t und den Einsatz- 
mengen r, der Faktoren i = sind gegeben durch: 
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^ = X/r9/ 

/= 1 

Setzt man die Planmengen gleich rf und die Ist-Mengen gleich r/ sowie die 
Planpreise gleich qf und die Ist-Preise gleich q\ , dann ist die Gesamtabweichung 
gegeben durch: 

;=i (=1 

Setzt man 

r/ = r p + A r { und q\ = qf + Aq i 

dann kann man fur A K schreiben: 



M + '( Q? + A< ?^“ r i 

i = 1 




n n n 

= Z ^ ^ + Z A< ?- • r i +Z Ar /' ^ 

i = 1 /=! /'=! 



Die Gesamtabweichung setzt sich damit aus drei Komponenten zusammen. 




Planpreis Ist-Preis 



Abb. 33: Abweichungsinterdependenz 

n 

(1) Mengenabweichungen : ^ • gf 
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Summe der Abweichungen der Einsatzmengen, bewertet mit Planpreisen 

n 

(2) Preisabweichungen : ^ Ag, • rf 

i = 1 

Summe der Abweichungen der Faktorpreise, gewichtet mit geplanten Ein- 
satzmengen 

n 

(3) Abweichungen hoherer Ordnung: ^ A r t • A q i 

i=i 

Diese ergeben sich aufgrund der multiplikativen Verkniipfung von Faktor- 
preisen und Faktoreinsatzmengen ergeben. 

Eine vollstandige Aufteilung der Gesamtabweichung gemaB ihrer Verursachung 
durch die einzelnen KosteneinfluBgroBen ist nur bei additiver Verkniipfung mog- 
lich. In alien anderen Fallen ergibt sich hingegen ein solches nicht zurechenbares 
Residuum. Dieser Zusammenhang laBt sich anhand der Abbildung 33 verdeutli- 
chen. 

Dennoch wird in der Praxis angestrebt, die Gesamtabweichung aufzuspalten, um 
alle Kostenabweichungen zuzurechnen. Hier bedient man sich unter anderem fol- 
gender Umlageverfahren: 

(1) alternative Abweichungsanalyse 

Es werden alternative MaBkosten berechnet, fur die jeweils eine EinfluBgroBe 
als Planwert, alle anderen als Ist-Werte angesetzt werden. 

AK { = K J 

hJH 2 ^K l -f{z[,z{,z\,...,z l s ) 

AK S = K { - f{z\,z l 2 ,z\,...,z p s ) 

Bei diesem Umlageverfahren werden die Abweichungen hoherer Ordnungen 
mehrfach verrechnet. 

Fur den Fall, daB nur die Preis- und Mengenabweichungen getrennt werden, 
erhalt man: 

1=1 

^r=Y\ r i 'Vi ~ r i P 'Cl! 

/=! 
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(2) kumulative Abweichungsanalyse 

Es wird zunachst die Reihenfolge festgelegt, in der die Abweichungen be- 
stimmt werden. Die Abweichungen hoherer Ordnung werden jeweils der zu- 
erst ermittelten Abweichung zugerechnet. 

AK| = f(z{ /(zf ,Z 2 ,zl,...,z') 

ak 2 = f( z \ f( z \ > z 2 

AK 3 = f( z l’ z 2 f( z l’ z 2 , z $,-, z l) 

A K s - f(z( ,z P ,z P ,—,z l s )~ f(z p ,z p ,z p ,—,z P ) 

A K - f(z{ ,z[,z{ f(z\ ,z P ,z P ,—,Zs) 

Wird nur zwischen Preis- und Mengenabweichungen differenziert, dann erhalt 
man: 

AK q='L[ r i -<l! ~ r i -<ll 
/=1 

4 K^±\r! ^ -r,” ■<,!] 

1 = 1 

1 = 1 

Zwar werden bei der kumulativen Abweichungsanalyse die Abweichungen 
hoherer Ordnung vollstandig auf die EinfluBgrofien umgelegt; die Verteilung 
ist jedoch von der Reihenfolge abhangig. 

(3) summarische Abweichungsanalyse 

Hierbei werden die Abweichungen hoherer Ordnung proportional zur Hohe 
der primaren Abweichungen umgelegt. Sollen nur Preis- und Mengenabwei- 
chungen ausgewiesen werden, dann erhalt man fur die Preisabweichung 

n 

ZA^-Atf, 

1 + - e! 

+ Mi-n p \ 

i=l 1 _ 

und fur die Mengenabweichung 



A K q =Y t Aq i -r/ 



i = 1 
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M r = t.Ar rg f 

i=\ 



i + _-^ 

f\&r r qf + *q r rP 

i= 1 L 



Die so berechneten Abweichungen sind zwar eindeutig determiniert, es laBt 
sich jedoch nicht begriinden, warum eine proportionate Aufteilung der Ab- 
weichungen hoherer Ordnung verursachungsgerecht sein soil. 



4.2.2 Planpreise und Preisabweichungen 

Im Rahmen einer Plankostenrechnung hat die Kostenartenrechnung die Aufgabe, 
Planpreise fur die primaren Kostenarten festzulegen und Preisabweichungen, die 
weder durch die betriebliche Tatigkeit noch durch die Kostentrager verursacht 
sind, zu isolieren und auf Preisdifferenzen-Konten zu sammeln. 



4.2.2. 1 Planpreise und Preisabweichungen bei den Materialkosten 

Bei der Festlegung der Planpreise fur die Materialkosten ist zunachst zu klaren, 
welche Komponenten in den Preis einbezogen werden sollen. Der mogliche Sach- 
umfang der Planpreise ergibt sich aus dem in Abbildung 34 angegebenen Kalku- 
lationsschema (vgl. KlLGER [1988], S. 198). 

Die Planpreise konnen grundsatzlich entweder auf der Basis von Einstandsprei- 
sen oder von Verbrauchspreisen festgelegt werden. Gegen den Ansatz von Ein- 
standspreisen wird gelegentlich eingewandt, daB dann im Rahmen einer Vollko- 
stenrechnung die Notwendigkeit bestehe, die Materialgemeinkosten gesondert auf 
das Einzelmaterial zu verrechnen. Das kann durch den Ansatz von Verbrauchs- 
preisen vermieden werden. Es ist jedoch festzustellen, daB bei dem Ansatz von 
Verbrauchspreisen das Prinzip der Reinheit der Kosten verletzt wird, daB Fixko- 
stenbestandteile in die Einzelkosten eingerechnet werden und daB die Preisab- 
weichungen neben auBerbetrieblichen Komponenten auch Kostenabweichungen 
des Einkaufs- und des Materialbereichs enthalten. Dem Argument, daB bei dem 
Ansatz von Einstandspreisen die Materialgemeinkosten dem Einzelmaterial ge- 
sondert zugerechnet werden miiBten, kann keine groBe Bedeutung zugemessen 
werden, da diese Rechnung ohne groBe Schwierigkeiten durchgefuhrt werden 
kann und Gemeinkosten, die auf Hilfs- und Betriebsstoffe entfallen, im Rahmen 
einer Vollkostenrechnung ohnehin in die innerbetriebliche Leistungsverrechnung 
einzubeziehen sind. SchlieBlich ware es bei Ansatz von Verbrauchspreisen erfor- 
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derlich, die innerbetrieblichen Kostenbestandteile fur die Bestandsbewertung wie- 
der herauszurechnen. 

Im folgenden wird daher nur die Bewertung anhand von Einstandspreisen weiter 
verfolgt. 



Einkaufspreis: Rechnungspreis ./. Rabatte und Skonti 
+ AuBerbetriebliche Beschaffungsnebenkosten fur Transport 

+ AuBerbetriebliche Beschaffungsnebenkosten fur Versicherungen 

+ Sonstige auBerbetriebliche Beschaffungsnebenkosten 

= Einstandspreis ffei Lager: AuBerbetriebliche Preisbestandteile 
+ Innerbetriebliche Beschaffungseinzelkosten 
+ Lagereinzelkosten 

= Nettoabgabepreis 

+ Kosten der Kostenstellen des Einkaufsbereichs 
+ Kosten der Kostenstellen des Warenbereichs 
+ Kosten der Kostenstellen des Lagerbereichs 
+ S onstige Kosten des Materialbereichs 

= Brutto-Abgabepreis = Verbrauchspreis 



Abb. 34: Kalkulationsschema 

Bei der Festlegung der Planpreise ist weiter der Zeitraum zu beriicksichtigen, fur 
den sie gttltig sein sollen (vgl. Kilger [1988], S. 208 f.). Fur Zwecke der Kosten- 
kontrolle ist es angebracht, die Planpreise moglichst lange konstant zu halten, um 
die Entwicklung des Mengengeriists der Kosten und der Mengenabweichungen 
iiber einen langeren Zeitraum hinweg verfolgen zu konnen. Sollen die Plankosten 
hingegen in der Planung eingesetzt werden, dann kommt der Aktualitat der Plan- 
preise eine groBere Bedeutung zu. Die Gultigkeitsdauer der Verrechnungspreise 
ist daher der Fristigkeit der Planung anzupassen. In den meisten Fallen werden 
die Preise - entsprechend der Fristigkeit der taktischen Planung - fur die Dauer 
eines Jahres festgelegt. Fur Entscheidungen im operativen Bereich werden hinge- 
gen Sonderrechnungen auf der Grundlage aktuellerer Planpreise erforderlich. 

Die Planpreise konnen entweder aufgrund von Erfahrungen der Einkaufsabteilung 
geschatzt oder mit Hilfe statistischer Verfahren aus Ist-Preisen der Vergangenheit 
bestimmt werden. Hierzu kommen sowohl die traditionellen Verfahren der einfa- 
chen und gleitenden Mittelwertbildung sowie die Trendberechnung nach der 
Methode der kleinsten Quadrate als auch modemere Verfahren der Zeitreihenana- 
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lyse wie z.B. Verfahren auf der Basis der exponentiellen Glattung in Frage (vgl. 
KILGER [1988], S. 212 f.). 

Die Preisabweichmg wird als Differenz zwischen den mit Ist-Preisen bzw. mit 
Planpreisen bewerteten Materialmengen erfaBt. Die flexible Plankostenrechnung 
beruht damit auf der kumulativen Abweichungsanalyse. Bei der Erfassung und 
Verbuchung dieser Differenz werden zwei Verfahren angewandt (vgl. Kilger, 
[1988], S. 219): 

( 1 ) Erfassung bei Zugang 

(2) Erfassung bei Verwendung 

Sollen die Preisabweichungen bei Zugang erfaBt werden, dann werden Material- 
lieferungen wie folgt gebucht: 

per Preisdifferenzenbestand an Lieferanten (zu Ist-Preisen) 
per Materialbestand an Preisdifferenzenbestand (zu Planpreisen) 
Materialentnahmen werden zu Planpreisen gebucht: 
per Materialkosten an Materialbestand 

Beim AbschluB der Materialkonten wird zunachst der Vorsaldo des Materialbe- 
stands zu Planpreisen ermittelt. Der Preisdifferenzenbestand wird in Preisabwei- 
chungen, die auf die Materialentnahme entfallen, und die Differenz zwischen den 
mit 1st- und mit Planpreisen bewerteten MaterialbestSnden aufgespalten. Hierzu 
bildet man den Preisdifferenzen-Prozentsatz (PDP): 
ppp _ Vorsaldo des Preisdifferenzenbestands 
Anfangsbestand + Materialzugang 

Die Preisabweichung PA ist dann gegeben durch: 

PA = PDP x Planwert der Materialentnahme 

Zum AbschluB des Preisdifferenzenbestands-Kontos wird zunachst die Preisab- 
weichung auf das Preisdifferenzen-Konto Ubertragen: 

per Preisdifferenzen an Preisdifferenzenbestand 

Die Summe aller Preisdifferenzen wird dann von der Kostentragerrechnung bzw. 
dem Betriebsergebniskonto iibemommen: 

per Kostentrager (bzw. BEK) an Preisdifferenzen 

Der Saldo des Preisdifferenzenbestands-Kontos wird dann dem Materialbestands- 
konto angelastet. Unter der Voraussetzung, daB sich die im Preisdifferenzenbe- 
stand erfaBten Preisabweichungen gleichmafiig auf den Bestand und den Abgang 
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verteilen, ist der Saldo des Materialbestandskontos gleich dem Endbestand zu Ist- 
Preisen. 

Werden die Preisdifferenzen erst bei Abgang erfaBt, dann werden die Materiallie- 
ferungen mit Ist-Preisen auf dem Materialbestandskonto verbucht: 

per Materialbestand an Lieferanten (zu Ist-Preisen) 

Bei Materialentnahmen wird das Preisdifferenzenbestands-Konto mit durch- 
schnittlichen Ist-Preisen belastet, die anhand geeigneter Annahmen iiber den La- 
gerabgang, wie z.B. das Fifo- bzw. das Lifo-Verfahren, oder anhand gleitender 
Durchschnitte ermittelt werden. Das Materialbestandskonto wird mit Planwerten 
erkannt; der Saldo wird auf dem Preisdifferenzen-Konto verbucht: 

per PreisdifFerenzenbestand (zu durchschnittlichen Ist-Preisen) 
an Materialbestand (zu Planpreisen) und Preisdifferenzen 

Beim AbschluB ist der Saldo des Materialbestandskontos gleich dem Endbestand 
zu Ist-Preisen; das Preisdifferenzenbestands-Konto wird iiber das Preisdifferen- 
zen-Konto abgeschlossen. Der AbschluB des Preisdifferenzen-Kontos erfolgt wie 
bei Erfassung der Preisdifferenzen bei Zugang iiber die Kostentrager oder den 
Betriebserfolg. 

Der Vorteil der Erfassung der Preisdifferenzen bei Abgang ist darin zu sehen, daB 
fur den AbschluB keine Schliisselung der Preisdifferenzen auf den Endbestand 
und den Verbrauch erforderlich ist. Dafiir sind laufend die gleitenden Durch- 
schnitte bzw. der Ist-Wert der Lagerabgange nach einem Abgangsfolge-Verfahren 
erforderlich. Dariiber hinaus werden in der Materialbuchfiihrung zwei Preis- 
systeme parallel verwendet, so daB die Ubersichtlichkeit leicht verloren geht (vgl. 
KILGER [1988], S. 230). 

AbschlieBend ist festzustellen, daB die Preisdifferenzenbestande und die Preisab- 
weichungen grundsatzlich fiir jede Materialart getrennt berechnet werden. Es be- 
steht allerdings die Moglichkeit, Materialarten mit gleicher Preisentwicklung zu 
Materialgruppen zusammenzufassen. Die Preisabweichungen aller Materialarten 
werden dann im einem gemeinsamen Preisdifferenzen-Konto erfaBt und den Ko- 
stentragem bzw. dem Betriebsergebnis pauschal belastet. 



4.2.2.2 Planpreise und Preisabweichungen bei den Personalkosten 

Der Sachumfang der Personalkosten ergibt sich aus dem in Abbildung 35 
dargestellten Kalkulationsschema (vgl. Kilger [1988], S. 203): 
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Tariflohn (zuzuglich betrieblicher Zulagen) 

+ Gesetzliche Sozialabgaben 

+ Gesetzlicher Soziallohn: Lohnfortzahlung bei Krankheit und Urlaubsgeld 

= Tariflohn zuzuglich gesetzlicher Sozialkosten 
+ Freiwillige primare Sozialkosten 

+ Freiwillige sekundare Sozialkosten: Kosten der Sozialkostenstellen 
= Gesamte Personalkosten 



Abb. 35: Kalkulationsschema fur Personalkosten 

Als Basis der Verrechnungspreise fur die Arbeitsleistungen sollten grundsatzlich 
die Tariflohnsatze zuzUglich der gesetzlichen und freiwilligen primaren Sozial- 
kosten angesetzt werden, da die Lohnnebenkosten ebenfalls als Lohnkosten anzu- 
sehen sind. Eine BerUcksichtigung der freiwilligen sekundaren Sozialkosten ist 
hingegen abzulehnen, weil es sich hierbei um gemischte Kosten handelt, die im 
Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung zu beriicksichtigen sind. 

Zur Erleichterung der Abstimmung mit der Bruttolohnabrechnung werden in der 
Praxis die Tariflohne sowie die gesetzlichen und freiwilligen Sozialkosten ge- 
trennt behandelt. Zunachst werden Verrechnungssatze fur Arbeitsleistungen auf 
der Basis der Tariflohne (einschlieBlich betrieblicher Zulagen) berechnet und der 
weiteren Abrechnung zugrundegelegt. Die Sozialkosten werden als kalkulatori- 
sche Sozialkostenzuschlage mit Jahresdurchschnittssatzen geplant, um jahreszeit- 
lich bedingte Schwankungen auszugleichen. 



4.2.3 Planting und Kontrolle der Einzelkosten 

Aus abrechnungstechnischen Gninden ist es nicht erforderlich, die Einzelkosten 
iiber die Kostenstellen zu verrechnen; diese konnen vielmehr direkt iiber die Ko- 
stentrager abgerechnet werden. Da die Plankostenrechnung in Deutschland - im 
Gegensatz zu der zentralen Bedeutung der Kontrolle der Kosten der Kostentrager 
im Direct Costing - primar als Instrument der abteilungsweisen Kontrolle gese- 
hen wird, wurde die Kontrolle der Einzelkosten lange Zeit vemachlassigt; die 
Planung der Einzelkosten blieb vielfach auf der Stufe einer modifizierten Ist- 
Kostenrechnung mit Planpreisen stehen. 

Es ist jedoch festzustellen, daB auch Einzelkostenabweichungen vielfach kosten- 
stellenbedingt sind: So sind Einzelmaterialabweichungen teilweise durch die Ar- 
beitskrafte verursacht, die in den Kostenstellen tatig sind, oder auf Verfahrensab- 
weichungen zuriickzufuhren, die durch die Anpassung an die Beschaftigung her- 
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vorgerufen werden. Ebenso konnen Einzellohnabweichungen auftreten, die - wie 
bei Uberstundenzuschlagen - beschaftigungsabhangig sind oder auf Verfahrens- 
abweichungen beruhen. Um derartige kostenstellen- von kostentragerbedingten 
Abweichungen zu trennen, ist eine kostenstellenweise Erfassung und Kontrolle 
der Einzelkosten erforderlich. 



4.2.3.1 Planung und Kontrolle des Einzelmaterialverbrauchs 

Grundlage fur die kostentragerbezogene Planung der Einzelmaterialkosten sind 
Stiicklisten, d.h. Aufstellungen iiber die zur Herstellung eines Kostentragers beno- 
tigten Einzelmaterialmengen. Diese werden aus Konstruktionsdaten und Rezeptu- 
ren hergeleitet. Ausgehend von diesen Daten werden die Plankosten des Material- 
einsatzes wie folgt festgesetzt: 

(1) Netto-Verbrauchsmengen gemaB Stiicklisten: 

Diese geben die im Endprodukt enthaltenen Materialmengen an. 

(2) Korrektur um Abfallmengen: 

Diese werden - differenziert nach Abfallursachen - als Bruchteil des Netto- 
Einzelmaterialverbrauchs gemessen. 

(3) Brutto-Planeinzelmaterialmengen: 

Summe aus Netto-Einzelmaterialmengen und Abfallmengen 

(4) Brutto-Planeinzelmaterialkosten: 

Bewertung der Brutto-Einzelmaterialmengen mit Planpreisen 

Um systematische Abweichungen und Unwirtschaftlichkeiten friihzeitig zu er- 
kennen und zu beheben, sollte die Kontrollperiode moglichst kurz sein, d.h. die 
Kontrolle sollte bei sehr materialintensiver Fertigung taglich, andemfalls zumin- 
dest einmal wochentlich erfolgen. Als Kontrollobjekte kommen Kostenstellen 
bzw. Arbeitsplatze oder bei Chargenfertigung einzelne Operationen in Frage. Um 
eine Weiterverrechnung der Einzelmaterial-Verbrauchsabweichungen in der Ko- 
stentragerrechnung zu ermoglichen, sind diese nach Erzeugnisarten bzw. Auftra- 
gen zu differenzieren. 

Der Soll-Ist-Vergleich der Einzelmaterialkosten wird in folgenden Schritten 
durchgefuhrt: 

(1) Der Ist-Materialverbrauch wird erfaBt und mit Planpreisen bewertet. Diese 
Ist-Einzelmaterialkosten werden zunachst nach Kostentragem bzw. Auftrags- 
nummem gegliedert. 
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(2) Im nachsten Schritt werden die Einzelmaterialkosten anhand von Material- 
entnahmescheinen den Kostenstellen zugerechnet. Um den tatsachlichen 
Materialverbrauch zu erfassen, werden die Entnahmen um Bestandsverande- 
rungen korrigiert. 

(3) Die Soll-Einzelmaterialkosten werden retrograd aus den Brutto-Planeinzel- 
kosten ermittelt. 

(4) Die gesamte Einzelmaterialverbrauchsabweichung wird ermittelt, indem die 
Ist-Einzelmaterialkosten den Soll-Einzelmaterialkosten gegeniibergestellt 
werden. 

(5) AbschlieBend erfolgt eine Abweichungsanalyse, bei der kostentrager- und ko- 
stenstellenbedingte Abweichungen von Unwirtschaftlichkeiten der Kosten- 
stellen getrennt werden. Hierbei wird insbesondere zwischen folgenden Ab- 
weichungen unterschieden: 

• auftragsbedingte Einzelmaterial-Verbrauchsabweichung: 
erhohter Materialverbrauch aufgrund von Kundenwiinschen 

• materialbedingte Einzelmaterial-Verbrauchsabweichung: 

Abweichungen aufgrund von Schwankungen der Materialqualitat 

• mischungsbedingte Einzelmaterial-Verbrauchsabweichung 

• verfahrensbedingte Einzelmaterial-Verbrauchsabweichung: 
kapazitatsbedingte Bearbeitung auf anderen Maschinen (selektive Anpas- 
sung) bzw. mit erhohter Produktionsgeschwindigkeit (intensitatsmaBige 
Anpassung) 

• innerbetriebliche Unwirtschaftlichkeiten: 

Uberschreitung der geplanten Abfallmengen 
erhohter AusschuB 



4. 2. 3. 2 Planung und Kontrolle der Einzellohnkosten 

Bei der Planung der Einzellohnkosten ist zunachst der erforderliche Zeitbedarf fur 
jede Erzeugnisart, differenziert nach Einzelteilen und Arbeitsvorgangen, zu ermit- 
teln und anschlieBend mit geplanten Lohnsatzen zu bewerten. Wie bei der Ver- 
rechnung der Einzelmaterialkosten werden diese tiber die Kostenstellen verrech- 
net, um deren Wirtschaftlichkeit zu kontrollieren und um Zuschlagsbasen fur die 
Gemeinkosten zu erhalten. 

Bei der Ermittlung von Standardzeiten fur die Planung der Einzellohne kann auf 
die Verfahren zur Ermittlung von Vorgabe- oder Sollzeiten fur die Akkordent- 
lohnung zuruckgegriffen werden. Dabei ist zwischen analytischen und syntheti- 
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schen Verfahren zu unterscheiden. Die analytischen Verfahren - wie z.B. das 
REFA-Verfahren - gehen wie folgt vor (vgl. REFA [1975], S. 79 ff.): 

(1) Messen der fur bestimmte Bearbeitungsvorgange erforderlichen Verrich- 
tungszeiten am Arbeitsplatz 

(2) Beurteilung des Ist-Leistungsgrades, um bewuBte Verzogerungen durch den 
Arbeitnehmer zu eliminieren 

(3) Multiplikation der durchschnittlichen Verrichtungszeiten mit durchschnittli- 
chen Leistungsgraden 

Die synthetischen Verfahren bestimmen die Vorgabezeiten folgendermaBen: 

(1) Zerlegung des Arbeitsablaufs in kleine Bewegungselemente 

(2) Gewichtung der Bewegungselemente mit zusStzlichen EinfluBgroBen wie 
Wegelange und Gewicht 

(3) Ubemahme uberbetrieblich ermittelter Verrichtungszeiten fur die Grundele- 
mente 

(4) Addition der Einzelzeiten zu Vorgabezeiten 

Wahrend die synthetischen Verfahren vorwiegend im angelsachsischen Raum be- 
nutzt werden, wird das REFA-Verfahren hauptsachlich im deutschsprachigen 
Bereich eingesetzt. 

Bei der Ermittlung von Vorgabezeiten wird im REFA-System von folgender 
Gliederung der Auftragszeiten ausgegangen (vgl. REFA [1975]): 

(1) Ausfuhrungszeiten 

(a) Grundzeiten: Zeit fur die planmaBige Ausfuhrung der Verrichtung 

- Tatigkeitszeiten 

- Wartezeiten 

(b) Erholzeiten (fur die Arbeitnehmer) 

(c) Verteilzeiten: Vorgabezeiten, die zusatzlich zur planmaBigen Ausfuhrung 
anfallen; diese konnen auf sachliche oder auf personliche Ursachen zu- 
riickzufuhren sein 

(2) Riistzeiten 

Zeiten fur die Vorbereitung des Arbeitssystems zur Erfullung einer Arbeits- 
aufgabe und Riickversetzen des Arbeitssystems in seinen ursprunglichen Zu- 
stand: 

(a) Rustgrundzeiten: Zeit fur die planmaBige Ausfuhrung der Riistvorgange 

(b) Riisterholzeiten 
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(c) Rustverteilzeiten 

Die fur die Plankostenrechnung ermittelten Standardzeiten beruhen zwar auf den 
fur die Zeitvorgaben der Akkordsysteme entwickelten Methoden, weichen jedoch 
von diesen ab, weil die mit der Lohnfestsetzung verbundenen Verzerrungen der 
Zeitvorgaben zu eliminieren sind. Daruber hinaus werden Zeitvorgaben nur fur 
Akkordlohne bestimmt, wahrend Standardzeiten auch fur Zeitlohne festgelegt 
werden konnen, wenn aufgrund von Taktzeiten bzw. konstanten Maschinenge- 
schwindigkeiten Proportionalitatsbeziehungen zwischen Arbeitszeit und Leistung 
bestehen. Andemfalls konnen Zeitlohne nicht als Einzelkosten behandelt werden, 
sondem sind als Gemeinkosten in der Kostenstellenrechnung weiter zu verrech- 
nen. 

Fur jeden Arbeitsvorgang und jeden Auftrag konnen dann die geplanten Einzel- 
lohnkosten wie folgt ermittelt werden: 

Einzellohnkosten = Planriistlohne +Plan-Ausfuhrungslohne 

= Planriistzeiten x Riistlohnsatze 

+ Plan-Ausfuhrungszeiten / Stk. x Ausfuhrungslohnsatz x 
AuftragsgroBe 

Wahrend die Planriistlohne fur jeden Auftrag fix sind, sind die Ausfuhrungslohne 
proportional zur AuftragsgroBe. 

Bei der Kontrolle der Einzellohnkosten ist zwischen Akkord- und Zeitlohnen zu 
unterscheiden: 

Falls bei Akkordlohn keine Rustzeiten zu beriicksichtigen sind und einzelne Ver- 
richtungen immer von Arbeitem der gleichen Lohngruppe verrichtet werden, 
dann sind die Ist-Lohnkosten grundsatzlich gleich den Soll-Lohnkosten. Abwei- 
chungen konnen nur dann auftreten, wenn bei einer Verrichtung Arbeiter unter- 
schiedlicher Lohngruppen eingesetzt werden oder wenn Uberstundenzuschlage zu 
zahlen sind. 

Falls hingegen Rustvorgange auftreten, dann ist zu beriicksichtigen, daB die Vor- 
gabezeiten Rustkosten enthalten, die von der SeriengroBe abhangen. Bei schwan- 
kender SeriengroBe bzw. einer unterschiedlichen Zahl von Rustvorgangen konnen 
sich hingegen Rustkostenabweichungen ergeben. 

Haben Rustvorgange eine relativ groBe Bedeutung fur eine Kostenstelle, dann 
sind diese als besondere KosteneinfluBgroBe vorzugeben, d.h. es werden Vorga- 
ben fur Rust- und Ausfuhrungszeiten beriicksichtigt. In diesem Fall entstehen 
keine Rustkostenabweichungen in den Kostenstellen. 

Schwanken die SeriengroBen hingegen nur geringftigig oder haben die Rustkosten 
keine groBe Bedeutung, dann werden neben den Vorgabezeiten ohne Rustkosten 
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zusatzliche Riistkostenzuschlage auf der Grundlage einer geplanten Auf- 
tragszusammensetzung und geplanter SeriengroBen ermittelt. 

Defmiert man 

Xj - geplante Ausbringungsmenge der Produktarten j = \,...,m 
Sj - geplante SeriengroBe der Produktarten j = 
r p - geplante Zeiten zur UmrUstung auf Produktarten j = 
lj - geplanter Lohnsatz pro Stuck der Produktarten / = 

B p - Planbeschaftigung der Kostenstelle 
B l - Istbeschaftigung der Kostenstelle 
dann sind die geplanten Rustkosten einer Kostenstelle gegeben durch: 



P_\' j -P.iP 



Kt = y. 



ir = Yv?-r p -l p 

v L> v j ’j l j 
7=1 



La P 'J 
7=1 S j 



Dabei ist 



x p - 
P _ ZJ_ 

Vj ~ s p 
s j 



die geplante Auflegungshaufigkeit. Weiter sei 



/ _*/_ 

Vj ' s 1 
S J 



die Ist-Auflegungshaufigkeit. Dann ist die Riistzeitabweichung der Einzellohne 
der Kostenstelle gegeben durch: 

yl 



M R = '£v I j -r p -l p -K 
7=1 



P B‘ 

r '~b p 



Ist - RUstkosten - Soil - Rustkosten 



Um diese Abweichung in eine SeriengroBenabweichung und eine Programmab- 
weichung aufzuspalten, definiert man die Soil- Auflegungshaufigkeit als 




und erhalt: 
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Neben den Rustzeitabweichungen sind folgende weitere Lohnzeitabweichungen , 
die durch Zusatzlohnscheine belegt sind, zu berucksichtigen: 

(1) auftragsbedingte Zusatzlohne 

(2) materialbedingte Zusatzlohne 

(3) ablaufbedingte Zusatzlohne 

(4) kostenstellenbedingte Zusatzlohne 

(5) Zusatzlohne aufgrund fehlerhafter Vorgabezeiten 

SchlieBlich ergeben sich Lohnsatzmischungsabweichungen , wenn in der Kosten- 
stelle Arbeitskrafte aus unterschiedlichen Lohngruppen tatig sind und an von der 
Planung abweichenden Arbeitsplatzen eingesetzt werden. 

Bei Zeitlohnen werden Sollzeiten vorgegeben, die nach Arbeitsgangen und Er- 
zeugnisarten differenziert sind. Da die Vergtitung der Arbeitskrafte nach Ist-Zei- 
ten erfolgt, ergeben sich Fertigungslohnabweichungen , die sich aus Fertigungs- 
zeit- und Arbeitsleistungsabweichungen ergeben. Es seien: 

T l - Lohnzeitstunden einer Kostenstelle 

Xj - Ist-Produktionsmenge 

tj - geplante Bearbeitungszeit pro Stuck 

l p - geplanter Lohnsatz 



Dann erhalt man als Fertigungslohnabweichung: 



AK r = 



T'-Yx’j 



7=1 



•/ 7 



Diese Fertigungslohnabweichung ist aufzuspalten in Uberschreitungen der Vor- 
gabezeiten, die durch die Arbeitnehmer zu vertreten sind, und solche Abweichun- 
gen, die von den Arbeitnehmem nicht zu vertreten sind. Bei Zeitlohnen lassen 
sich diese beiden Abweichungen grundsatzlich nicht trennen. 



4.2.4 Planung und Kontrolle der Kostenstellen 
4.2.4. 1 Grundsatze 

Prinzipiell entspricht die Kostenstellenrechnung im Rahmen der flexiblen Plan- 
kostenrechnung weitgehend dem in Abschnitt 2.2 dargestellten Aufbau der Ist- 
Kostenrechnung: In einem ersten Teil werden die in der Kostenartenrechnung 
erfaBten primaren Gemeinkosten auf die Kostenstellen verteilt, im zweiten Teil 
werden die Kosten der Hilfskostenstellen auf die Hauptkostenstellen verrechnet. 
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Um eine exakte Planung und eine wirksame Kontrolle der Kosten der Kostenstel- 

len zu gewahrleisten, sind jedoch einige Verfeinerungen erforderlich: 

(1) Die Kostenkontrolle setzt eine Gliederung der Kostenstellen nach dem Ver- 
antwortungsprinzip voraus, d.h. daB fur jede Kostenstelle ein Kostenstellen- 
leiter verantwortlich ist; es ist zwar moglich, daB eine Person die Kostenver- 
antwortung fur mehrere Kostenstellen tragt, nicht jedoch, daB mehrere fur 
eine Kostenstelle zustandig sind. 

(2) Um homogene Beziehungen zwischen der Hohe der Kosten einer Kosten- 
stelle und den KosteneinfluBgroBen herleiten zu konnen, ist es erforderlich, 
die Kostenstellen weiter zu differenzieren. Die Planung der Kosten und die 
Abweichungsanalyse sind daher als Platzkostenrechnung fur einzelne Ma- 
schinen bzw. Maschinengruppen und Handarbeitsplatze durchzufuhren, fur 
die die Kostenverursachung moglichst durch eine einzige BezugsgroBe erfaBt 
werden kann. 

(3) Die flexible Plankostenrechnung differenziert auch in der Kostenstellenrech- 
nung nach Kostenarten, d.h. fur jede Kostenstelle und fur jede Kostenart wer- 
den Planwerte ermittelt und im Rahmen der Abweichungsanalyse den Ist- 
Werten gegenubergestellt. Wenn einzelne Kostenarten nicht oder nur schwer 
den Kostenplatzen zurechenbar sind, dann konnen diese zunachst in den den 
Kostenstellen zugeordneten Bereichskostenstellen erfaBt und dann analog 
dem Vorgehen bei der Abrechnung der Hilfskostenstellen auf die den Kosten- 
stellen zugeordneten Kostenplatze umgelegt werden. 

(4) Alle einer Kostenstelle zugeordneten Kostenplatze stehen unter der Verant- 
wortung eines Kostenstellenleiters; die Kostenkontrolle kann daher auf Ko- 
stenstellenebene durchgefiihrt werden, indem die in den einzelnen Kosten- 
platzen ermittelten Abweichungen zu Gesamtabweichungen der Kostenstelle 
gebiindelt werden. 

(5) Bei der Festlegung der Planvorgaben fur die Kostenstellen bzw. die Kosten- 
platze ergeben sich folgende Moglichkeiten: 

(a) Vorgaben von Ideal-Standardkosten , die bei hochstmoglicher Anstren- 
gung zu erreichen sind 

(b) Kostenvorgaben, die mit normaler Anstrengung erreichbar sind 

(c) ’’Optimale" Kostenvorgaben, die einen Ausgleich zwischen Anspom- und 
Entmutigungseffekten niedriger Kostenvorgaben erreichen sollen 
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4.2.4.2 Planung der Gemeinkosten 
4.2.4.2.1 BezugsgroBen und Planbeschaftigung 

Die flexible Plankostenrechnung geht grundsatzlich von einem linearen Zusam- 
menhang zwischen der Hohe der Kosten einer Kostenstelle und den Kostenein- 
fluBgroBen aus. Bei der Planung der Kosten und bei der Umlage der Kosten der 
Hilfskostenstellen auf die Hauptkostenstellen bzw. der Verrechnung der Kosten 
der Hauptkostenstellen auf die Kostentrager wird dieser Zusammenhang anhand 
von Bezugsgroflen erfaBt; dabei wird unterstellt, daB eine Proportionalitatsbezie- 
hung zwischen der Kostenverursachung und der BezugsgroBe besteht. Es ist wiin- 
schenswert, daB fur eine Kostenstelle nur eine BezugsgroBe benotigt wird, viel- 
fach sind jedoch mehrere BezugsgroBen erforderlich, um die Variation mehrerer 
KosteneinfluBgroBen zu erfassen oder um nicht-lineare Kostenverlaufe durch 
stiickweise lineare Funktionen zu approximieren. 

Die BezugsgroBen konnen entweder analytisch aus technischen EinfluBgroBen 
hergeleitet werden oder mit Hilfe von statistischen Verfahren, wie z.B. der Re- 
gressionsanalyse oder der Faktorenanalyse, bestimmt werden. 

Bei der Festlegung der BezugsgroBen sind folgende Situationen zu unterscheiden 
(vgl. Kilger [1988]; S. 325 f.): 

(1) Die Kostenstelle erbringt eine homogene Leistung; sie paBt sich ausschlieB- 
lich zeitlich an die Beschaftigung an. Dann kann die Leistungsmenge als 
BezugsgroBe gewahlt werden. 

(2) Die Kostenstelle erbringt unterschiedliche Leistungen bzw. kann sich auf un- 
terschiedliche Weise an die Beschaftigung anpassen. Hierbei sind zwei Falle 
zu betrachten: 

(a) Sind die Leistungen der Kostenstelle quantifizierbar und erfaBbar, dann 
konnen direkte Bezugsgroflen verwendet werden. 

Bei homogener Kostenverursachung kann diese durch eine einzige Be- 
zugsgroBe erfaBt werden. So sind die Kosten einer Kostenstelle bei rein 
zeitlicher Anpassung oft proportional zu deren Arbeitszeit, so daB diese 
als BezugsgroBe benutzt werden kann; flir FlieBguter kommt haufig das 
Durchsatzgewicht als BezugsgroBe in Frage. SchlieBlich sind die Kosten 
einer Kostenstelle vielfach proportional zu deren Energieverbrauch, so 
daB dieser als BezugsgroBe verwendet werden kann. 

Bei heterogener Kostenverursachung sind hingegen mehrere Bezugsgro- 
Ben erforderlich, um die Kosten verursachungsgerecht zu planen und zu 
verrechnen. Die Heterogenitat der Kostenverursachung kann auf folgende 
Ursachen zuruckgefuhrt werden: 
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• produktbedingte Inhomogenitaten: 

- Wird eine begrenzte Zahl von Produktarten hergestellt, die unter- 
schiedliche Materialarten und -mischungen benotigen, dann ist eine 
Differenzierung der BezugsgroBen nach Produktarten erforderlich. 

- Ergeben sich bei verschiedenen Produktarten unterschiedliche Re- 
lationen zwischen Fertigungszeit und Gewicht, dann sind unter Um- 
standen beide EinfluBgroBen als BezugsgroBen zu verwenden. 

- Andere Produkteigenschaften, wie z.B. unterschiedliches Gewicht 
oder unterschiedliches Volumen, konnen dazu fuhren, daB mehrere 
BezugsgroBen erforderlich sind. 

• Verfahrensbedingte Inhomogenitaten: 

- Bei Sorten- und Serienfertigung sind unterschiedliche Bezugsgro- 
Ben fur Riist- und Fertigungszeiten erforderlich. 

- Bei Mehrstellenarbeit, bei der ein Arbeiter mehrere Maschinen be- 
dient, ist eine Differenzierung der BezugsgroBen nach Fertigungs- 
stunden der Arbeitskrafte und Maschinenstunden angebracht. 

- Bei Wechsel der Prozefibedingungen sind die an die Maschinenzeit 
ankiipfenden BezugsgroBen nach Prozefibedingungen zu differen- 
zieren. 

- Insbesondere sind bei intensitatsma/Siger Anpassung fur die einzel- 
nen Intensitatsstufen unterschiedliche zeitbezogene BezugsgroBen 
anzusetzen. 

• Kombinationen von produkt- und verfahrensbedingten Inhomogenita- 
ten 

(b) Sind die Leistungen der Kostenstellen hingegen nicht quantifizierbar 
bzw. nicht mefibar, dann wendet die flexible Plankostenrechnung indi- 
rekte Bezugsgrofien an. Hierbei werden insbesondere folgende WertgrS- 
Ben benutzt: 

• retrograd aus den Kosten anderer Kostenstellen hergeleitete Bezugs- 
groBen (DM-Deckungsbezugsgr6Ben): 

So werden z.B. die Kosten von Hilfskostenstellen, deren tatsachliche 
Inanspruchnahme durch andere Kostenstellen nur mit unverhaltnis- 
maBigem Aufwand erfaBt werden kann, im Verhaltnis der geplanten 
Inanspruchnahme auf die empfangenden Kostenstellen verrechnet. 
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• geplante Kostenartenbetrage: 

Als BezugsgroBen fur die Kostenstellen des Materialbereichs werden 
z.B. die Einzelkosten der von diesen Stellen bezogenen Materialien 
benutzt; die Kosten der Arbeitsvorbereitung werden gelegentlich im 
Verhaltnis der Fertigungseinzelkosten auf die Kostenstellen des Ferti- 
gungsbereichs verteilt. 

• Herstellkosten der verkauften Erzeugnisse: 

Diese werden z.B. als BezugsgroBen fur Kostenstellen der Verwaltung 
und des Vertriebs benutzt. 

Direkte BezugsgroBen ermoglichen eine verursachungsgemaBe Verrechnung der 
Kosten, wenn sie proportional zu direkt nicht meBbaren KosteneinfluBgroBen 
sind. Indirekte BezugsgroBen konnen das grundsatzlich nicht leisten, weil eine 
Proportionalitatsbeziehung zwischen den KosteneinfluBgroBen und solchen abge- 
leiteten WertgroBen in der Regel nicht nachweisbar ist. Sie sind vielmehr AusfluB 
eines nicht mit dem Verursachungsprinzip in Einklang zu bringenden Vollko- 
stendenkens; die Ubergange zu den Zuschlagssatzen der differenzierten Zu- 
schlagskalkulation sind bestenfalls flieBend. 

Fur die Hauptkostenstellen des Fertigungsbereichs konnen weitgehend direkte 
BezugsgroBen gefunden werden; sofem Hilfskostenstellen Leistungen erbringen, 
die mit vertretbarem Aufwand bei den empfangenden Stellen meBbar sind, lassen 
sich ebenfalls direkte BezugsgroBen verwenden: Fur Hilfskostenstellen, deren 
Leistungen nicht oder nur mit unvertretbar hohem Aufwand gemessen werden 
konnen, kann hingegen im Rahmen einer Vollkostenrechnung nicht auf indirekte 
BezugsgroBen verzichtet werden. 

Wahrend die flexible Plankostenrechnung im Fertigungsbereich weitgehend di- 
rekte BezugsgroBen bestimmen kann, ist sie im Materialbereich meistens auf indi- 
rekte BezugsgroBen angewiesen. Hier konnte die Prozefikostenrechnung , die in 
Abschnitt 5.1 behandelt wird, Ansatze fur eine verursachungsgerechte Planung 
und Verrechnung der Materialgemeinkosten bieten. 

Im AnschluB an die Festlegung der BezugsgroBen ist im Rahmen einer flexiblen 
Plankostenrechnung fur alle Kostenstellen die Planbeschaftigung festzulegen, 
d.h. es sind Werte fur die BezugsgroBen festzulegen, von denen die Kostenpla- 
nung auszugehen hat. Hierbei sind drei Ansatze zu unterscheiden: 

(1) kapazitatsorientierte Festlegung der Planbeschaftigung 

Bei der kapazitatsorientierten Festlegung der Planbeschaftigung setzt man 
die Planbeschaftigung der Kostenstellen so an, daB ihre Kapazitat entweder 
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voll oder zu einem vorgegebenen Prozentsatz ausgelastet ist. Dabei kann man 
folgende Kapazitatsbegriffe zugrunde legen: 

(a) Die technische Kapazitat ergibt sich aus der Zahl der in der Kostenstelle 
bzw. in dem Kostenplatz verfiigbaren, funktionsgleichen Maschinen oder 
Arbeitsplatze, der Schichtzahl je Monat, der Fertigungszeit je Schicht und 
der Intensitat bzw. dem Leistungsgrad, mit dem die Maschine eingesetzt 
wird. Diese Maximalkapazitat ist gegebenenfalls um planmaliige Ausfall- 
zeiten fur Wartungen zu reduzieren. 

(b) Die Normalkapazitat geht hingegen von einer durchschnittlichen Ausla- 
stung und einer mittleren Nachfrage bzw. Beschaftigung der Kostenstelle 
aus. 

(c) Die kostenoptimale Kapazitat ergibt sich aus dem Minimum der Stilck- 
kosten der Kostenstelle in Bezug auf deren Beschaftigung (gemessen in 
der jeweiligen BezugsgroBe). 

(2) engpafiorientierte Festlegung der Planbeschaftigung 

Die Orientierung der Planbeschaftigung an der Kapazitat der einzelnen Ko- 
stenstellen vemachlassigt die Tatsache, daB diese nicht unabhdngig voneinan- 
der arbeiten und die maximal erreichbare Auslastung durch die betrieblichen 
Engpdsse determiniert ist. Entsprechend dem Ausgleichsgesetz der Planung 
sollte sich die Planbeschaftigung an den betrieblichen Engpassen orientieren. 

(3) planungsorientierte Festlegung der Planbeschaftigung 

Auch die engpafiorientierte Festlegung der Planbeschaftigung greift zu kurz, 
weil sie auBer acht laBt, daB die Beschaftigung der Kostenstellen nicht allein 
durch die Kapazitaten, sondem dariiber hinaus auch durch die Nachfrage be- 
stimmt wird. Weiter muB im Mehrproduktfall mit mehreren Engpassen ge- 
rechnet werden. SchlieBlich hangt in diesem Fall die Beschaftigung einzelner 
Kostenstellen von der Auftragszusammensetzung ab. Die Planbeschaftigung 
ist daher aus der betrieblichen Gesamtplanung, insbesondere der Produktions- 
programmplanung herzuleiten. 

Ausgangspunkt der Bestimmung der Planbeschaftigung bei standardisierten Pro- 
dukten ist die Planung der Jahresabsatzmenge; aus dieser werden monatliche 
Absatzmengen mittels Saison-Koeffizienten hergeleitet. Um die Produktions- 
mengen der Endprodukte festzulegen, werden die geplanten Absatzmengen um 
AusschuB und geplante Anderungen des Lagerbestandes korrigiert. Ausgehend 
von den geplanten Endproduktmengen werden dann die erforderlichen Mengen 
an Zwischenprodukten und Bauteilen anhand von Stiicklisten bestimmt. Diese 
detaillierten Bedarfsmengen werden dann entweder dem Materialbereich als Be- 
stellmengen oder den Kostenstellen als geplante Produktionsmengen vorgegeben. 
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Bezeichnet man die geplanten Stuckzahlen des Produkts /(/ = 1, •••,») , das in der 
Kostenstelle j bearbeitet werden soil, mit xf und mit by den Wert der Bezugs- 
groBe der Kostenstelle j fur die Herstellung einer Einheit des Produkts /, dann ist 
die Planbeschaftigung der Kostenstelle j , gemessen in Einheiten der Bezugs- 
groBe, gegeben durch: 

1=1 

Bei heterogener Kostenverursachung sind gegebenenfalls mehrere BezugsgroBen 
zu berucksichtigen. 

Bei Auftrags- oder Einzelfertigung ist die Planbeschaftigung meist nicht aus der 
Gesamtplanung herzuleiten. Sie muB dann geschatzt werden. Hierzu kann man 
z.B. von der Ist-Beschaftigung des Vorjahres ausgehen und diese durch Zu- oder 
Abschlage, die die voraussichtliche Beschaftigung des Untemehmens widerspie- 
geln, korrigieren. 



4.2. 4.2. 2 Verfahren der Gemeinkostenplanung 

Nachdem fur jede Kostenstelle die BezugsgroBen und die Planbeschaftigung fest- 
gelegt sind, werden in einem zweiten Schritt die Hohe der einzelnen Gemeinko- 
stenarten bei Planbeschaftigung und die Sollkosten, d.h. die Abhangigkeit der 
Gemeinkostenarten von der Ist-Beschaftigung, bestimmt. Hierzu konnen grund- 
satzlich statistische oder analytische Verfahren benutzt werden: 

Statistische Verfahren der Kostenplanung versuchen die Sollkostenfunktion aus 
Vergangenheitsdaten herzuleiten. Hierzu werden zunachst Ergebnisse der Ist-Ko- 
stenrechnung friiherer Perioden erfaBt und von Fehlkontierungen bereinigt; weiter 
werden Sondereinflusse und erkennbare Unwirtschaftlichkeiten eliminiert. Auf 
der Grundlage dieser korrigierten Ist-Daten wird dann mit Hilfe statistischer 
Methoden - insbesondere der Regressionsanalyse - die Abhangigkeit der Hohe 
der in den Kostenstellen anfallenden Kosten von den BezugsgroBen bestimmt 
bzw. eine Sollkostenkurve geschatzt. 

Neben dem grundsatzlichen Einwand, daB Vergangenheitsdaten nur bedingt als 
Grundlage fur Planwerte geeignet sind und eine Bereinigung der Daten nur un- 
vollkommen moglich ist, ergibt sich insbesondere das Problem der Streupunkt- 
Ballung : Haufig schwankt die BezugsgroBe einer Kostenstelle im Beobachtungs- 
zeitraum relativ wenig, so daB die Schatzung der Sollkostenkurve relativ ungenau 
ist. Insbesondere ist dann der Fixkostenanteil, d.h. die Hohe der Sollkostenkurve 
bei einer Beschaftigung von Null, nicht mit hinreichender Genauigkeit zu schat- 



zen. 
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Analytische Verfahren versuchen hingegen die H6he der Kosten bei Planbeschaf- 
tigung und den Verlauf der Sollkostenkurve mit Hilfe von Funktionsanalysen, 
Messungen und Berechnungen oder aufgrund von Schatzungen und Erfahrungen 
festzulegen. 

Mehrstufige analytische Verfahren bestimmen zunachst Kostenvorgaben fur un- 
terschiedliche Beschaftigungsgrade und leiten daraus die Sollkostenkurve durch 
Interpolation oder mit Hilfe mathematischer Approximationsverfahren her. Der 
Vorteil dieses Vorgehens ist, daB auch nicht-lineare und unstetige Sollkostenver- 
laufe erfaBt werden konnen. 

Die einstufigen analytischen Verfahren gehen hingegen von linearen Verlaufen 
der Sollkosten aus. Unter dieser Voraussetzung reicht es aus, die Mengen- und 
Zeitvorgaben fur die einzelnen Kostenarten fur einen Beschaftigungsgrad - sinn- 
vollerweise fur die Planbeschaftigung - festzulegen und diese in variable Be- 
standteile, die sich proportional zur der BezugsgroBe verhalten, und fixe Kom- 
ponenten, die von der BezugsgroBe unabhangig sind, aufzuspalten. 




Abb. 36: Bestimmung der Sollkosten beim einstufigen analytischen Verfahren 

Die analytische Kostenauflosung strebt im Gegensatz zur buchhalterischen Me- 
thode - die bereits die Kostenarten in fixe und variable einzuteilen versucht - an, 
jede einzelne Kostenart in diese Kostenbestandteile aufzuspalten. Hierzu wird 
gepriift, in welchem Umfang eine Kostenart in einer Kostenstelle reduziert wer- 
den kann, wenn die Beschaftigung auf Null zuriickgeht. 
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p p 

Bezeichnet man mit B die Planbeschaftigung und mit K die Kosten bei dieser 

p p 

Beschaftigung und sind K v der variable und K F der fixe Anteil der geplanten 
Kosten (einer Kostenart in einer Kostenstelle), dann erhalt man die Sollkosten- 
kurve K s als Gerade durch die Punkte ( B P ,K P ) und (0 ,K F ). Dieser Sachver- 
halt ist in Abbildung 36 dargetellt. 

p p 

Aus den geplanten Kosten K bei Planbeschaftigung B sowie den variablen 

p p 

bzw. fixen Anteilen K v und K F erhalt man fur die Sollkosten in Abhangigkeit 
von der Ist-Beschaftigung B 1 : 

K s (B') = K f +ky -B 1 

wobei die geplanten variablen Stiickkosten gegeben sind durch 




Zu beachten ist, da6 die Plankosten bei Planbeschaftigung, die geplanten Fixko- 
sten und die geplanten variablen Stiickkosten fur jede Kostenstelle nach Kosten- 
arten zu differenzieren sind. Moglicherweise miissen in einer Kostenstelle auch 
unterschiedliche BezugsgroBen fur die einzelnen Kostenarten gewahlt werden. 
Auf die Erweiterung der Symbole um die entsprechenden Indizes wurde wegen 
der Ubersichtlichkeit verzichtet. 

4.2.4.23 Die innerbetriebliche Leistungsverrechnung 

Als Ergebnis der Gemeinkostenplanung erhalt man fur jede Kostenstelle die pri- 
maren Gemeinkosten bei Planbeschaftigung gegliedert nach Kostenarten, sowie 
die Sollkosten in Abhangigkeit von der Ist-Beschaftigung. Die sich an die Pla- 
nung der primaren Gemeinkosten anschlieBende innerbetriebliche Leistungsver- 
rechnung entspricht formal dem Vorgehen der Ist-Kostenrechnung. Es ist ledig- 
lich zu beachten, daB die Verrechnungssatze nicht nachtraglich auf der Grundlage 
von Ist-Werten, sondem im voraus auf der Grundlage von Planwerten bei Vollbe- 
schaftigung bestimmt werden. Hierzu ist es erforderlich, daB fur jede Kostenstelle 
nicht nur die Hohe der primaren Gemeinkosten, sondem auch die Inanspruch- 
nahme der innerbetrieblichen Leistungen bei Planbeschaftigung festgelegt wird. 

Es seien 

/ = 1, . . . , n - Kostenstellen 
i < n 



i > n 



Hilfskostenstellen 

Hauptkostenstellen 
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by - geplante Inanspruchnahme der Leistungen der Hilfsko- 

stenstelle i durch die Kostenstelle j (gemessen in Bezugs- 
groBeneinheiten der Hilfskostenstelle /) 

Planbeschaftigung der Hilfskostenstelle i 

Summe der geplanten primaren Gemeinkosten der Hilfs- 
kostenstelle / 

qf - geplante Verrechnungspreise fur die Leistungen der Hilfs- 

kostenstellen 

Die geplanten Verrechnungspreise lassen sich wie im Rahmen der Ist-Kosten- 
rechnung mit Hilfe des Gleichungsverfahrens bestimmen: Arbeitet die Hilfsko- 
stenstelle mit Planbeschaftigung, dann miissen die mit Planverrechnungspreisen 
bewerteten Leistungen der Hilfskostenstelle j gleich dem Wert der empfangenen 
Leistungen zuziiglich den primaren Gemeinkosten dieser Kostenstelle sein: 

O' = 1, 

/=1 

Die geplanten Verrechnungspreise ergeben sich als eindeutige Losung dieses 
linearen Gleichungssystems. Wie bei einer Ist-Kostenrechnung konnen diese auch 
mit Hilfe geeigneter Naherungsverfahren - wie z. B. dem Stufenleiterverfahren 
oder dem Anbauverfahren - approximiert werden. 



Bf = 5X - 

7=1 

Kf 



4.2A.2.4 Ergebnis der Gemeinkostenplanung 

Als Ergebnis der Gemeinkostenplanung erhalt man fiir jede Kostenstelle: 

(1) Planwerte fiir die primaren Gemeinkosten bei Planbeschaftigung, gegliedert 
nach Kostenarten 

(2) Sollkosten fiir die primaren Gemeinkosten in Abhangigkeit von der Ist-Be- 
schaftigung bzw. von den Ist-Werten der jeweiligen BezugsgroBen, gegliedert 
nach Kostenarten 

(3) geplante Verrechnungspreise fiir die innerbetrieblichen Leistungen, berechnet 
auf der Basis einer geplanten Beschaftigung der Hilfskostenstellen 

Zur Vorbereitung der Kostentragerrechnung konnen fiir die Hauptkostenstellen 
ebenfalls geplante Verrechnungspreise q? berechnet werden. Falls die Leistungen 
der Hauptkostenstellen an die Kostentrager direkt meBbar sind, erhalt man diese 
Verrechnungspreise, indem man die geplanten primaren und sekundaren 
Gemeinkosten der Hauptkostenstellen mit dem Verrechnungssatz 
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q P j = ^ (j = n + 1 

B j 

multipliziert. 

Bei komplexen Produktionsstrukturen mit sich gegenseitig beliefemden Haupt- 
kostenstellen konnen deren geplante Verrechnungspreise mit Hilfe des Glei- 
chungsverfahrens simultan mit den Verrechnungspreisen der Hilfskostenstellen 
bestimmt werden. Hierzu ist das Gleichungssystem zur Bestimmung der Verrech- 
nungspreise lediglich um die Hauptkostenstellen i = n + 1 zu erweitem: 

;=] 



4 . 1 . 4.3 Kontrolle der Gemeinkosten und Abweichungsanalyse 

Ziel der Kontrolle der Kostenstellen ist es, Unwirtschaftlichkeiten aufzudecken, 
ihre Ursachen zu analysieren und dafiir Sorge zu tragen, daB sie in Zukunft ver- 
mieden werden. Hierzu werden fur alle Kostenstellen die in einer Periode tat- 
sachlich entstandenen Ist-Kosten erfaBt und mit den Plankosten verglichen. Hier- 
bei ergibt sich das Problem, daB den Kostenstellen nur solche Abweichungen 
angelastet werden sollen, die durch diese verursacht worden sind, bzw. die auf 
Einfliisse zuriickzufuhren sind, die durch die Kostenstellen kontrolliert werden 
kbnnen. Voraussetzung fur eine wirksame Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der 
Kostenstellen ist daher, daB diejenigen Abweichungen eliminiert werden, die 
nicht durch die Kostenstelle verursacht worden sind. Daher werden Preisabwei- 
chungen bereits in der Kostenartenrechnung eliminiert, indem die Faktoreinsatz- 
mengen mit Planpreisen bewertet werden. Ebenso wie in der flexiblen Normalko- 
stenrechnung miissen vor der Analyse der mengenmaBigen Abweichungen in den 
Kostenstellen die Beschaftigungsabweichungen eliminiert werden, weil diese 
durch die Fixkostendegression verursachten Abweichungen auf Beschaftigungs- 
schwankungen zuriickzufuhren sind, die nicht durch die Kostenstelle zu verant- 
worten sind und von dieser auch nicht abgestellt werden konnen. 

Im Rahmen einer globalen Abweichungsanalyse werden zunachst die Ist-Kosten 
(zu Planpreisen) K' k einer Kostenstelle k deren verrechneten Gemeinkosten 
gegeniibergestellt. Die Differenz bezeichnet man als Kostenstellenabwei- 
chung: 

A K k =K{-Kl 
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Die verrechneten Gemeinkosten einer Hilfskostenstelle / sind gleich dem Wert 
der von dieser erbrachten innerbetrieblichen Leistungen; man erhalt sie, indem 
man die Ist-Leistungen Bj - gemessen in BezugsgroBeneinheiten - der Kosten- 

p 

stelle mit dem Plan-Verrechnungspreis q, multipliziert: 

Kf-Bl-qf 

Analog erhalt man die verrechneten Gemeinkosten der Hauptkostenstelle j, indem 
man deren Ist-Beschaftigung Bj mit dem Verrechnungssatz multipliziert: 



Die verrechneten Gemeinkosten einer Kostenstelle k konnen graphisch als Gerade 
durch den Nullpunkt und die Plankosten K k dargestellt werden. Sie enthalten 
neben den variablen Kosten der Kostenstelle Fixkostenanteile im Umfang von: 



isV B k jj-p 

K Fk -~Zp'^Fk 
B k 



Wegen der Proportionalisierung der geplanten Fixkosten wird bei Unterbeschafti- 
gung nur ein Teil der Fixkosten verrechnet, bei Uberbeschaftigung ergibt sich 
hingegen eine Uberdeckung der geplanten Fixkosten (vgl. Abbildung 37). 

Um diese durch die Umlage der Fixkosten verursachte Beschaftigungsabwei- 
chung, die nicht durch die Kostenstelle verursacht ist, von den anderen Ver- 
brauchsabweichungen zu trennen, stellt man die verrechneten Kosten bei Ist-Be- 
schaftigung den Sollkosten bei Ist-Beschaftigung gegenuber. Die sind gegeben 
durch 



Kk(4) = 



K[-K p n 



wobei 

K p - Plankosten der Kostenstelle k 
K p k - geplante Fixkosten der Kostenstelle k 
B p - geplante Beschaftigung der Kostenstelle k 
Bl - Ist-Beschaftigung der Kostenstelle k 
Dann erhalt man als Beschaftigungsabweichung: 

BA k = K s k (B[)-K y k (Bl) 
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Die Verbrauchsabweichung ergibt sich als Differenz zwischen Ist-Kosten und 
Sollkosten bei Istbeschaftigung: 

VA k - K[ - K k (B ! k ) 

Beschaftigungsabweichungen und Verbrauchsabweichungen erganzen sich zur 
gesamten Kostenstellenabweichung: 

AK k = VA k + BA k =(K , k -K S k ) + ( K S k -K V k ) = K[ - K V k 




Abb. 37: Sollkosten, verrechnete Gemeinkosten und Kostenabweichungen 

Fur eine weitere Analyse der Kostenstellenabweichungen werden diese nach Ko- 
stenarten differenziert. Wahrend die Abweichungen der primaren Kostenar- 
ten analog dem Vorgehen bei der Analyse der globalen Abweichungen in Ver- 
brauchs- und Beschaftigungsabweichungen aufgespaltet werden, verrechnet man 
die sekundaren Gemeinkostenarten, d.h. die Kosten der Hilfskostenstellen, mit 
geplanten Verrechnungspreisen auf die Hauptkostenstellen, ohne dafi hierbei 
Beschaftigungsabweichungen beriicksichtigt werden. Fur die nach Kostenarten 
difFerenzierten Verbrauchsabweichungen der Kostenstellen ist dann eine Ursa- 
chenanalyse durchzuftihren; insbesondere ist zu priifen, ob die Abweichungen 
kostenstellenbedingt und durch den Kostenstellenleiter zu verantworten sind, oder 
ob sie auf kundenbedingte oder betriebsbedingte Griinde zuriickzufuhren sind. 
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Die Abweichungen zwischen Ist-Kosten und verrechneten Plankosten lassen sich 
wie folgt klassifizieren: 

(1) Abweichungen des Wertansatzes 

• Preisabweichungen 

• Lohntarifabweichungen 

Diese werden bereits in der Kostenartenrechnung erfaBt und iiber das Preis- 
differenzen-Konto abgerechnet. Dessen Saldo wird entweder auf das Be- 
triebsergebniskonto verrechnet oder auf die Kostentrager verteilt. 

(2) mengenmaBige Abweichungen bei den Einzelkosten 

• Einzelmaterialverbrauchsabweichungen 

• Einzellohnzeitabweichungen 

Beide Abweichungen konnen entweder kostentrager- oder kostenstellenbe- 
dingt sein. Im ersten Fall werden sie iiber die Kostentragerrechnung abge- 
rechnet; im zweiten Fall werden sie entweder iiber das Betriebsergebniskonto 
abgerechnet oder - fur Zwecke des extemen Rechnungswesens - auf die Ko- 
stentrager umgelegt. 

(3) mengenmaBige Abweichungen bei den Gemeinkosten als Differenz zwischen 
verrechneten Plankosten und Ist-Kosten zu Planpreisen 

• Beschaftigungsabweichungen 

• Verbrauchsabweichungen 

Wahrend die Verbrauchsabweichungen kostenstellenbedingt sind, sind die 
Beschaftigungsabweichungen auf das Abrechnungsverfahren (Schliisselung 
von Fixkosten) zuriickzufiihren. In beiden Fallen sollten sie iiber das Be- 
triebsergebnis abgerechnet werden. Vielfach werden sie jedoch ebenfalls auf 
die Kostentrager umgelegt. 

(4) sonstige Abweichungen 

• Verfahrensabweichungen 

• Abweichungen in der Auftragszusammensetzung 

• Verrechnungsabweichungen 



4.2.5 Kostentragerrechnung 

Fiir die Kostentragerrechnung sind im Rahmen der flexiblen Plankostenrechnung 
zwei Grundsituationen zu unterscheiden: 

(1) Kalkulation standardisierter Erzeugnisse 
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(2) Kalkulation bei Auftrags- und Einzelfertigung. 

Bei der Kalkulation standardisierter Erzeugnisse konnen die im Rahmen der Ist- 
Kostenrechnung entwickelten Kalkulationsverfahren weitgehend ubertragen wer- 
den, indem fur die Einzel- und Gemeinkosten Planwerte anstelle von Ist-Kosten 
angesetzt werden. Bei der Auftrags- und Einzelfertigung ist hingegen eine fur 
einen langeren Zeitraum geltende Planung der Kostentrager nicht moglich, da 
diese fertigungstechnische Individuen mit weitgehend unterschiedlichen Kosten- 
strukturen sind. Ihre Kosten sind daher fur jeden einzelnen Auftrag im Rahmen 
einer Vorkalkulation individuell zu ermitteln. Eine Kostenplanung ist in diesem 
Zusammenhang allenfalls fur standardisierte Bauteile, die bei der Durchfuhrung 
der Fertigungsauftrage verwendet werden, moglich. 



4.2.5.1 Kalkulation von standardisierten Erzeugnissen 

Die Plankalkulation fur standardisierte Erzeugnisse legt die geplanten Herstel- 
lungskosten als Standardkosten fest, die wahrend der Planungsperiode nicht ge- 
andert werden. Grundsatzlich kann sie mit alien fur die Ist-Kostenrechnung ent- 
wickelten Kalkulationsverfahren durchgefuhrt werden; da im Rahmen einer fle- 
xiblen Plankostenrechnung auf die Ergebnisse einer ausgebauten Kostenstellen- 
rechnung zuriickgegriffen werden kann, werden jedoch in der Regel Verfahren 
der BezugsgroBenkalkulation verwendet. Diese gehen von folgenden Daten aus, 
die aus der Kostenarten- bzw. der Kostenstellenrechnung ubemommen werden: 

(1) geplante Preise fur alle von auBen bezogenen Giiter und Dienstleistungen 
sowie geplante Lohnsatze und Gehalter 

(2) Planvorgaben fur die Einzelkosten je Erzeugniseinheit, insbesondere fur die 
Einzelmaterialkosten und die Sondereinzelkosten 

(3) geplante BezugsgroBen fur die Leistungen der Kostenstellen 

(4) geplante Verrechnungspreise flir die Leistungen der Kostenstellen 
Es seien: 

j = 1, . . . , m - Erzeugnisarten 
/ = 1, . . . , n - Materialarten 
s = 1, . . . , z - Kostenstellen 
Pi - Planpreis fur die Materialart i 

my - Einsatzmenge der Materialart i zur Herstellung einer Einheit des 
Erzeugnisses j 

df* - Zuschlagssatz fur die Materialgemeinkosten der Materialart i 
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q s - geplanter Verrechnungspreis fur die Leistungen der Kostenstelle 5 

h s j - BezugsgroBe: geplante Leistung der Kostenstelle s zur Erzeugung 
einer Einheit des Produkts j 

Ej - Sondereinzelkosten der Fertigung des Produkts j 

Ej - Sondereinzelkosten des Vertriebs des Produkts j 

dj w - Zuschlagssatz fur die Verwaltungskosten 

dj‘ - Zuschlagssatz fur die Vertriebskosten 

Werden die Leistungen aller Kostenstellen jeweils anhand einer einzigen Bezugs- 
groBe gemessen und liegt eine einfache Veredlungsfertigung vor, dann lassen sich 
die Herstellkosten wie folgt berechnen: 

Als Materialkosten M y werden die Einzelmaterialkosten zuziiglich einem zu die- 
sen proportionalen Zuschlag fur die Materialgemeinkosten angesetzt: 

M j = H m ij' Pi \ l + d i M ] 

i=l 

Die Fertigungskosten Fj ergeben sich als Summe der mit den Verrechnungsprei- 
sen multiplizierten BezugsgroBen je Erzeugniseinheit der Kostenstellen: 

Z 

Fj ~ X hsj ‘ Qs 

5=1 

Die Plan-Herstellkosten Kj 1 pro Stuck ergeben sich dann als Summe aus den 
Materialkosten, den Fertigungskosten und den Sondereinzelkosten der Fertigung: 

Kjj = Mj + Fj + + d ' M ] + 'L h sj ’9s + E j 

/= 1 5=1 

Zur Berechnung der Selbstkosten Kj werden die Herstellkosten um Zuschlage 
fur die Verwaltungs- und die Vertriebskosten sowie um die Sondereinzelkosten 
des Vertriebs erhoht: 

Diese Grundformel der BezugsgroBcnkalkulation kann verfeinert werden, indem 
man fur einzelne Kostenstellen mehrere BezugsgroBen beriicksichtigt. Es seien 
u = l,...,v 5 die BezugsgroBen fur die Kostenstelle s, h“ die Leistung der Kosten- 
stelle 5 zur Bearbeitung einer Einheit des Produkts j (gemessen in Einheiten der 
BezugsgroBe u) und q l ‘ der Planverrechnungssatz ftir die BezugsgroBe u der 
Kostenstelle s, dann erhalt man fur die Fertigungskosten: 
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5=1 U—\ 

Im Fall der mehrteiligen Fertigung, bei der ein Produkt aus mehreren selbster- 
stellten und fremdbezogenen Teilen hergestellt wird, erfolgt zunachst die Berech- 
nung der Herstellkosten fur jedes einzelne Bauteil; anschlieBend werden diese zu 
den Herstellkosten fur das Produkt zusammengefaBt. 



4.2.S.2 Kalkulation von Einzelauftragen 

Bei der Einzelfertigung ist eine individuelle Kalkulation fur jeden einzelnen Auf- 
trag erforderlich. Hierbei werden drei Stufen unterschieden: 

(1) Die Angebotsvorkalkulation wird vor der Auftragserteilung durchgefuhrt; sie 
dient hauptsSchlich als Grundlage fiir Preisverhandlungen bzw. fur die Fest- 
legung eines Angebotspreises. 

(2) Die Auftragsvorkalkulation erfolgt nach der Erteilung des Auftrags; sie kon- 
kretisiert die Angebotsvorkalkulation. 

(3) Die Nachkalkulation erfolgt nach Abwicklung des Auftrags. 

Eine Angebotsvorkalkulation kann wie folgt aufgebaut werden (vgl. KlLGER 
[1988], S. 651): 

(a) Herstellkosten fur selbsterstellte Positionen; hierbei kann gegebenenfalls auf 
Ergebnisse einer Plankostenrechnung fiir standardisierte Teile und Baugrup- 
pen zuriickgegriffen werden. Die Herstellkosten nicht standardisierter Posi- 
tionen miissen geschatzt werden; hierbei wird vielfach auf Kennziffem zu- 
riickgegriffen, die aus globalen EinfluBgroBen - wie z.B. Gewicht, umbauter 
Raum bzw. Flachen oder technische Leistung - und Kostensatzen aus der 
Nachkalkulation ahnlicher Aullrage hergeleitet werden. 

(b) Beschaffiingskosten fiir ffemdbezogene Positionen; die Wertansatze beruhen 
entweder auf Rahmenvertragen fiir Standardteile oder auf Einzelangeboten 
von Zulieferem, die im Rahmen der Angebotskalkulation eingeholt werden. 

(c) Kosten der Endmontage 

(d) Gewahrleistungsrisiken 

(e) Kosten der Projektbearbeitung, der Verwaltung und des Vertriebs 

(f) Finanzierungskosten 

Da nur ein Teil der Angebcte zur Erteilung eines Auftrags fiihrt, muB der Auf- 
wand bei der Erstellung einer Angebotsvorkalkulation begrenzt werden; sie kann 
daher nur eine grobe Schatzung der Selbstkosten als Grundlage fiir Preisverhand- 
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lungen liefem. Nach Erteilung des Auftrags sind die Ergebnisse im Rahmen einer 
Auftragskalkulation zu verfeinem. Hierbei sind insbesondere die vor der 
Durchfuhrung des Auftrags zu erstellenden Stlicklisten, Konstruktionszeichnun- 
gen und Arbeitsplane zu beriicksichtigen. In dieser Phase ist verstarkt auf Plan- 
kosten fur selbsterstellte Teile zuriickzugreifen. 

Nach Abwicklung des Auftrags erfolgt eine Standard-Nachkalkulation , bei der 
die den Auftragen zuzurechnenden Ist-Verbrauchsmengen, Ist-Arbeitszeiten und 
Ist-BezugsgroBen mit Planpreisen bzw. Plan-Kostensatzen bewertet werden. Um 
Abweichungen zwischen Auftragsvorkalkulation und Standard-Nachkalkulation 
ermitteln zu konnen, sollten beide Rechnungen analog aufgebaut sein; insbeson- 
dere sollte die Positionsgliederung der Auftragsvorkalkulation beibehalten wer- 
den. 



4.2.5.3 Kurzfristige Erfolgsrechnung 

Den AbschluB der flexiblen Plankostenrechnung bildet die kurzfristige Erfolgs- 
rechnung in der Form einer Umsatzkostenrechnung. Sieht man davon ab, daB 
Plankosten, d.h. geplante Preise und geplante Mengen angesetzt werden, dann 
ergeben sich keine wesentlichen Unterschiede zur kurzffistigen Erfolgsrechnung 
im Rahmen einer Ist-Kostenrechnung. Auf eine detaillierte Darstellung kann da- 
her verzichtet werden. 



4.2.6 Beurteilung der flexiblen Plankostenrechnung 

Mit der flexiblen Plankostenrechnung wurden erhebliche Fortschritte gegenuber 

alteren Kostenrechnungssystemen erreicht: 

(1) Wahrend die Ist-Kostenrechnung lediglich die Ergebnisse der Abrechnungs- 
periode mit den Kosten ffiiheren Perioden vergleichen kann, ermoglicht die 
flexible Plankostenrechnung einen Vergleich der Ist-Kosten einer Periode mit 
systematisch ermittelten Planvorgaben fur Kostenstellen und Kostentrager. 

(2) Im Unterschied zur Normalkostenrechnung , die eine Kostenkontrolle auf der 
Grundlage eines Vergleichs der tatsachlich entstandenen Kosten mit Durch- 
schnittswerten der Vergangenheit durchfuhrt, strebt die flexible Plankosten- 
rechnung als Vergleichsbasis Planwerte an, die analytisch aus produktions- 
theoretischen Uberlegungen und technologischen Gegebenheiten hergeleitet 
werden. Zwar muB auch hier gelegentlich auf Ist-Werte der Vergangenheit 
zuruckgegriffen werden; dabei werden allerdings weniger Durchschnittswerte 
fur KostengroBen als vielmehr Daten zur Schatzung der Beziehungen zwi- 
schen BezugsgroBen und der Hohe der Kosten benutzt. 
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(3) Gegenuber der starren Plankostenrechnung hat die flexible Plankostenrech- 
nung den Vorteil, dafi sie eine Trennung zwischen den auf Unwirtschaftlich- 
keit der Kostenstellen beruhenden Abweichungen zwischen Normal- und Ist- 
Kosten und den auf die Proportionalisierung von Fixkosten zuruckzufiihren- 
den Beschaftigungsabweichungen ermoglicht. 

(4) Ein weiterer Fortschritt der flexiblen Plankostenrechnung gegenuber fruheren 
Systemen der Kostenrechnung ist darin zu sehen, daB bei der Kontrolle der 
Kostenstellen eine nach Kostenarten differenzierte Abweichungsanalyse an- 
gestrebt wird. Im Gegensatz zu herkommlichen Systemen der Kostenrech- 
nung werden deshalb nicht nur die Gemeinkostenarten, sondem auch die Ein- 
zelkosten in der Kostenstellenrechnung erfaBt, obwohl das abrechnungstech- 
nisch nicht erforderlich ware. Dadurch wird eine Trennung kostenstellenbe- 
dingter und kostentragerbedingter Abweichungen der Einzelkosten ermog- 
licht. 

Die flexible Plankostenrechnung weist jedoch zwei Schwachen auf, die darauf zu- 
riickzufuhren sind, daB sie als System der Vollkostenrechnung konzipiert ist: 

(1) Wie in jedem System der Vollkostenrechnung erfolgt auch in der flexiblen 
Plankostenrechnung eine dreifache Schliisselung von Fixkosten: 

(a) Bei der Verrechnung der Kostenarten werden den Kostenstellen die Ko- 
stenstellengemeinkosten willkurlich zugerechnet. 

(b) Bei der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung werden den Hauptko- 
stenstellen willkUrlich fixe Kosten der Hilfskostenstellen angelastet. 

(c) Bei der Kostentragerrechnung auf der Grundlage der BezugsgroBenkal- 
kulation werden die Kostentrager auch mit solchen Kosten der Hauptko- 
stenstellen belastet, die nicht proportional zu den BezugsgroBen der Ko- 
stenstellen sind. 

Diese Proportionalisierung von Fixkosten wird im Rahmen der Grenzplan- 
kostenrechnung vermieden. 

(2) Die flexible Plankostenrechnung ermoglicht eine detaillierte Planung und 
Verrechnung der in den Kostenstellen des Fertigungsbereichs verursachten 
Kosten. Die Kosten der indirekten Bereiche - d.h. des Materialbereichs und 
der Verwaltung - werden grundsatzlich in Form von Zuschlagen zu den Ma- 
terialkosten bzw. den Herstellkosten proportionalisiert. 

Einen Ansatz zur Identifikation variabler Teile dieser Gemeinkostenarten und 
zu deren verursachungsgerechter Verrechnung bietet die Prozefikostenrech - 
nung. Bei der Beurteilung diese Ansatzes ist strikt zwischen zwei Grundpo- 
sitionen zu unterscheiden: Einerseits wird versucht, das Konzept der ProzeB- 
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kostenrechnung dazu zu miBbrauchen, vorzuspiegeln, daB es moglich ist, 
durch eine weitere Differenzierung der SchliisselgroBen fixe Kostenbestand- 
teile verursachungsgerecht zu verrechnen. Andererseits konnen mit Hilfe die- 
ser Konzeption weitere Kostenbestandteile als variabel, d.h. von Entscheidun- 
gen iiber die Beschaftigung des Betriebs abhangig, identifiziert und den Ko- 
stentragem zugerechnet werden. 

4.3 Die Grenzplankostenrechnung 

Die Grenzplankostenrechnung begegnet der Kritik an der flexiblen Plankosten- 
rechnung auf Vollkostenbasis, daB Fixkosten willkurlich geschliisselt werden, in- 
dem sie dieses System mit dem Prinzip der Teilkostenrechnung verbindet, den 
einzelnen Zurechnungseinheiten nur diejenigen Kosten zuzurechnen, die durch 
diese verursacht werden. Die Grenzplankostenrechnung ist damit ein System der 
flexiblen Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis. 

Die Grenzplankostenrechnung ist analog der flexiblen Plankostenrechnung auf- 
gebaut; sie unterscheidet sich allein in der Behandlung der Fixkosten. Entspre- 
chend der Vorgehensweise der Teilkostenrechnung werden fixe Kostenbestand- 
teile an drei Stellen aus der Kostenverrechnung herausgenommen und als Fixko- 
stenblock im Betriebsergebnis gesammelt: 

(1) Bei der Verrechnung der primaren Gemeinkosten werden den Kostenstellen 
nur die Kostenstelleneinzelkosten zugerechnet; die Kostenstellengemeinko- 
sten werden hingegen nicht weiterverrechnet. 

(2) Bei der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung werden die Hauptkosten- 
stellen nur mit den variablen Kosten der Kostenstellen, nicht aber mit deren 
Fixkosten belastet. 

(3) In der Kostentragerrechnung werden den Erzeugnissen nur die variablen Ko- 
sten der Hauptkostenstellen zugerechnet. 

Weil die Fixkosten aus der Kostenstellenrechnung herausgenommen werden, tre- 
ten bei der Grenzplankostenrechnung keine Beschaftigungsabweichungen auf; die 
Plankosten bzw. die verrechneten Gemeinkosten sind gleich den Sollkosten. Die 
Ubrigen Abweichungen werden analog dem Vorgehen der flexiblen Plankosten- 
rechnung ermittelt. 

Die auf dem Betriebsergebniskonto gesammelten geplanten Fixkosten konnen mit 
Hilfe der im Rahmen der Teilkostenrechnung behandelten Verfahren analysiert 
werden. Hierbei kommen insbesondere die stufenweise Fixkostendeckung und die 
differenzierte Deckungsbeitragsrechnung in Frage. 




5. Weiterentwicklungen der Kostenrechnung 

5.1 Die ProzeBkostenrechnung 

5.1.1 Problemstellung 

Ausgangspunkt fur die Entwicklung der ProzeBkostenrechnung ist die Tatsache, 
daB der Anteil der Gemeinkosten an den Fertigungskosten in den letzten Jahr- 
zehnten stetig angestiegen ist. Dies wird einerseits durch die steigende Anlagenin- 
tensitat der Produktion, andererseits aber auch durch den steigenden Anteil der 
indirekten Bereiche des Betriebes, insbesondere des Materialbereichs, des Ver- 
triebsbereichs, der Verwaltung und der Forschung und Entwicklung an den Ko- 
sten verursacht. Im Rahmen einer einfachen Zuschlagskalkulation fuhrt das dazu, 
daB selbst Vertreter einer Vollkostenrechnung akzeptieren mussen, daB die Zu- 
schlagssatze zu den Fertigungs- und Materialeinzelkosten, die oft mehrere tau- 
send Prozent betragen, nicht mehr in einem verminftigen Verhaltnis zu der Zu- 
schlagsbasis stehen. 

Die ProzeBkostenrechnung wurde ursprunglich in den Vereinigten Staaten als 
Activity Based Costing (COOPER / KAPLAN [1988], COOPER [1990], KAPLAN 
[1991]) mit der Zielsetzung entwickelt, die Mangel der dort vorherrschenden Zu- 
schlagskalkulation auf der Basis von Fertigungszeiten, Fertigungslohnen oder 
Materialkosten zu beseitigen. Obwohl auf einer einfachen Zuschlagskalkulation 
beruhende Kostenrechnuigssysteme in Deutschland nur noch geringe Bedeutung 
haben, werden die Grundideen des Activity Based Costing auch hier diskutiert. 
Das insbesondere von HorvAth propagierte System der Prozefikostenrechnung 
(vgl. z.B. Horvath / Mayer [1989, 1995]) hat allerdings nicht wie das Activity 
Based Costing den Fertigungsbereich zum Gegenstand; es wird vielmehr ver- 
sucht, mit Hilfe der Ideen des Activity Based Costing die Gemeinkosten der indi- 
rekten Bereiche zu analysieren und zu verrechnen. Die ProzeBkostenrechnung ist 
in den letzten Jahren auf Zustimmung, aber auch auf heftige Kritik gestoBen (vgl. 
z.B. Pfohl/ Stolzle [1990], Kloock [1992], Glaser [1992, 1995]). 

Im folgenden sollen daher zunachst der Grundgedanke der ProzeBkostenrechnung 
und die Kritik an diesem Ansatz der Kostenrechnung dargestellt werden. (Vgl. 
hierzu insbesondere Horvath / Mayer [1989, 1995], Coenenberg / Fischer 
[1991]; Franz [1991], Pfohl / Stolzle [1990].) Da der wesentliche Einwand 
gegen die ProzeBkostenrechnung an deren Vollkostencharakter anknupft, werden 
abschlieBend Ansatze zur Integration der ProzeBkostenrechnung in Systeme der 
Teilkostenrechnung dargestellt. 
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5.1.2 Ziele und Vorgehensweise der ProzeBkostenrechnung 

Oberste Zielsetzung der ProzeBkostenrechnimg ist eine verursachungsgerechte 
Verrechnung der Gemeinkosten der indirekten Bereiche sowie eine effiziente 
Planung und Kontrolle dieser Kosten. Dabei soil die Kostentransparenz in den 
indirekten Kostenstellen erhoht und die Inanspruchnahme der Kapazitaten dieser 
Bereiche offengelegt werden. Die ProzeBkostenrechnung soil weniger einer kurz- 
fristigen, als eher einer mittelfristigen Planung und Kontrolle mit einem Horizont 
von einem Jahr dienen. 

Dabei sollen insbesondere folgende Auswirkungen einer summarischen Vertei- 
lung der in den Gemeinkosten verursachenden Bereichen entstehenden Kosten 
vermieden werden: 

(1) Die durch die Komplexitat von Produkten verursachten zusatzlichen Gemein- 
kosten - z.B. zusatzliche Kosten bei der Materialbeschaffung, der Konstruk- 
tion und der Arbeitsvorbereitung - werden nicht diesen Produkten zugerech- 
net, sondem von anderen Produkten mitgetragen, so daB die Kosten komple- 
xer Produkte im Verhaltnis zu einfachen Produkten zu niedrig ausgewiesen 
werden. 

(2) Ein ahnlicher Effekt ergibt sich aufgrund zusatzlicher Gemeinkosten, die 
durch die Variantenvielfalt einzelner Erzeugnisse hervorgerufen werden: Je 
groBer die Variantenvielfalt, desto hoher sind die mit der Materialbestellung 
und -verwaltung, der Auftragsverwaltung sowie der Konstruktion und der Ar- 
beitsvorbereitung verbundenen Kosten. Diese variantenbedingten Gemein- 
kosten werden bei einer summarischen Verrechnung der Material-, der Ver- 
waltungs- und der Vertriebskosten nicht in angemessener Weise beriicksich- 
tigt. 

(3) Von Vertretem des Activity Based Costing wird weiter der Allokationseffekt 
betont: Bei einer Lohnzuschlagskalkulation werden maschinenintensive Pro- 
dukte durch lohnintensive Produkte quersubventioniert , weil letzteren ein 
iiberhohter Anteil an maschinenbedingten Kosten zugerechnet wird: Dieser 
Effekt ist fur die ProzeBkostenrechnung von geringerer Bedeutung, weil sie 
auf eine genauere Verrechnung der Gemeinkosten auf der Grundlage einer 
ausgebauten Kostenstellenrechnung aufbauen kann. 

Um diese Effekte zu vermeiden, geht die ProzeBkostenrechnung wie folgt vor: 

(1) Identifikation von elementaren Operationen , d.h. nicht weiter zerlegbaren re- 
petitiven Vorgangen in den indirekten Bereichen, und deren Zusammenfas- 
sung zu Prozessen: 

In der Materialbeschaffung konnen z.B. folgende elementare Operationen 
auftreten: 
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• Einholen eines Angebots fur ein Standardteil von einem Lieferanten, mit 
dem eine standige Geschaftsbeziehung besteht 

• Bearbeiten des Angebots und Ausstellung der Bestellpapiere, Absenden 
der Bestellpapiere 

• Uberpriifung des Eingangs der Bestellung 

• Weitergabe der Rechnung an die Buchhaltung 

Diese elementaren Operationen werden dann zu Prozessen , d.h. Folgen von 
Operationen, die immer wieder durchgefiihrt werden, zusammengefaBt. So 
konnten z.B. die angegebenen Operationen zu einem ProzeB "Beschaffung 
von Standardteilen" zusammengefaBt werden. Die Prozesse entsprechen for- 
mal den Kostenplatzen bzw. den Kostenstellen der Kostenstellenrechnung. 

Horvath / Mayer ([1995], S. 63) unterscheiden folgende Klassen von Pro- 
zessen: 

• Vorleistungsprozesse betreffen administrativ-planerische Aktivitaten in der 
Produktentwicklungsphase wie z.B. den ProzeB "Neuteile einfuhren". 

• Betreuungsprozesse sind Aktivitaten, die durch die Existenz eines Produk- 
tes, eines Teiles, eines Lieferanten oder eines Kunden anfallen, ohne daB 
diese verkauft, beschafft, beauftragt oder beliefert werden. 

• Abwicklungsprozesse umfassen alle logistischen und administrativen Ak- 
tivitaten, um Teile zu beschaffen, Erzeugnisse zu produzieren und Kun- 
denauftrage abzuwickeln. 

(2) Bestimmung der Kostentreiber der Prozesse: Diese sind GroBen, mit denen 
die durch den ProzeB verursachten Kosten gemessen werden konnen. Sie ent- 
sprechen formal den BezugsgroBen der Kostenstellenrechnung. Bei der Bil- 
dung der Prozesse ist zu beachten, daB fur alle einem ProzeB zugeordneten 
Operationen derselbe Kostentreiber gelten muB. Als Kostentreiber fur das 
Beschaffen von Standardteilen konnte z.B. die Zahl der Bestellvorgange ge- 
wahlt werden. 

Bei den einzelnen Prozessen unterscheidet man zwischen: 

• leistungsmengeninduzierten Kosten , bei denen eine proportionale Bezie- 
hung zwischen der Hohe der Kosten und der Leistung des Prozesses be- 
steht 

• leistungsmengenneutralen Kosten , bei denen keine mengenmaBige Be- 
zugsgroBe fur das Verhaltnis der Kosten und die Inanspruchnahme des 
Prozesses gefunden werden kann 
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In der Regel treten bei einzelnen Prozessen sowohl leistungsmengenindizierte 
als auch leistungsmengenneutrale Kosten auf. 

(3) Bestimmung von Prozefikostensatzen : Fur die leistungsmengeninduzierten 
Anteile der Gemeinkosten erhalt man diese, indem man die leistungsmengen- 
induzierten Kosten durch die ProzeBmenge, d.h. die gesamte Leistung - ge- 
messen durch den Kostentreiber - dividiert. Diese ProzeBkostensatze ent- 
sprechen formal den Kostenstellensatzen in der Kostenstellenrechnung. Fiir 
leistungsmengenneutrale Kosten wird vorgeschlagen, diese proportional zur 
Kostenhohe der leistungsmengeninduzierten Kosten umzulegen. 

(4) Analog dem Vorgehen der BezugsgroBenkalkulation werden dann die Kosten 
der Inanspruchnahme eines Prozesses durch ein Zurechnungsobjekt - wie 
z.B. eine Einheit eines Produkts, einen Auftrag oder die Produktion eines 
Produkts wahrend einer Periode - berechnet, indem man die in Anspruch ge- 
nommene ProzeBmenge mit dem ProzeBkostensatz multipliziert. 

(5) Vielfach wird vorgeschlagen, mehrere in sachlogischem Zusammenhang ste- 
hende Prozesse zu Hauptprozessen zusammenzufassen. Hierbei ist jedoch zu 
beachten, daB durch eine derartige Aggregation auch bei leistungsmengenin- 
duzierten Prozessen die Proportionalitatsbeziehung zwischen Kostentreiber 
und den durch die Prozesse verursachten Kosten verloren gehen kann. 




Traditionelle Kostenrechnungssysteme ProzeBkostenrechnung 

Abb. 38: Traditionelle Kostenrechnungssysteme und ProzeBkostenrechnung 
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Die Vorgehensweise der traditionellen Kostenrechnungssysteme und der ProzeB- 
kostenrechnung werden in Abbildung 38 miteinander verglichen. 

Die traditionellen Kostenrechnungssysteme spalten die Kostenarten in Einzelko- 
sten und Gemeinkosten auf. Wahrend die Einzelkosten direkt auf die Kostentra- 
ger verrechnet werden, werden die Gemeinkosten iiber die Kostenstellen auf die 
Kostentrager verrechnet. Im Gegensatz dazu werden im Rahmen der ProzeBko- 
stenrechnung die Kostenarten in Einzelkosten, Gemeinkosten der Produktion und 
Gemeinkosten der indirekten Bereiche aufgeteilt. Die Gemeinkosten der indirek- 
ten Bereiche werden zunachst den Prozessen und dann den Kostentragem zuge- 
rechnet. Die Gemeinkosten der Produktion werden wie in den traditionellen Sy- 
stemen iiber die Kostenstellen den Kostentragem zugerechnet, die Einzelkosten 
werden diesen direkt zugerechnet. 



5.1.3 Beurteilung der ProzeBkostenrechnung 

Von den Verfechtem der ProzeBkostenrechnung wird diese als ein wesentlicher 
Fortschritt der Kostenrechnung gepriesen. So sehen Coenenberg / Fischer 
[1991] darin eine "strategische Neuorientierung in der Kostenrechnung". HOR- 
VATH / Mayer ([1995], S. 59) charakterisieren sie als "ein wirkungsvolles In- 
strument zur Effizienzverbesserung der Untemehmensprozesse und zur Planung 
und Steuerung der Gemeinkostenbereiche". Aus streng betriebswirtschaftlicher 
Sicht wird sie hingegen eher zuriickhaltend beurteilt; insbesondere wird vielfach 
bestritten, daB es sich tatsachlich um ein neues System der Kostenrechnung han- 
delt: Kloock [1992] sieht in der ProzeBkostenrechnung lediglich einen Spezial- 
fall der flexiblen Plankostenrechnung. Ebenso weisen Pfohl / StOlzle [1992] 
darauf hin, daB wesentliche Aspekte bereits in den Arbeiten von Rummel [1949], 
Kilger [1988], Plaut [1953] und Riebel [1990] angesprochen wurden. 
HORNGREN ([1992, S. 292]) geiBelt in diesem Zusammenhang die Vemachlassi- 
gung der Literatur wie folgt: "Viele Wissenschaftler haben weder die Zeit noch 
die Lust, sich mit der Geistesgeschichte (ihres Faches) zu befassen...Wenn sie 
diese schon nicht beriicksichtigen, dann sollten sie besonders darauf achten, die 
Behauptung zu vermeiden, daB ihre Ideen neu sind." 

Sieht man von dem Einwand ab, daB es sich bei der ProzeBkostenrechnung um 
nichts wesentlich Neues handelt, dann sind folgende Aspekte beachtenswert: 

• Die ProzeBkostenrechnung bezieht betriebliche Bereiche in die Kostenstellen- 
rechnung ein, deren Kosten bislang meist pauschal abgerechnet wurden, und 
versucht, weitere Gemeinkosten verursachungsgemaB zu verrechnen. Auch 
wenn sich bei KILGER [1988] Hinweise zu einem ahnlichen Vorgehen finden. 
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so ist es als Verdienst der ProzeBkostenrechnung anzusehen, die Aufmerk- 
samkeit auf die Gemeinkosten der indirekten Bereiche gelenkt zu haben. 

• Die ProzeBkostenrechnung kann als Erweiterung der herkommlichen Systeme 
der Kostenrechnung angesehen werden, die die indirekten Bereiche in die Ko- 
stenstellenrechnung einbezieht. Trotz inhaltlicher Unterschiede zwischen der 
Verrechnung der Gemeinkosten der Kostenstellen des Produktionsbereichs und 
der indirekten Bereiche ergibt sich eine formale Ubereinstimmung zwischen 
der Kostenstellenrechnung und der ProzeBkostenrechnung, die eine Integration 
beider Systeme erleichtert. 

• Ein schwerwiegender Einwand gegen die ProzeBkostenrechnung ist jedoch 
darin zu sehen, daB sie weitgehend als Vollkostenrechnung konzipiert ist. 
Trotz der Zielsetzung, die durch die indirekten Bereiche verursachten Kosten 
verursachungsgerecht weiterzuverrechnen, werden nicht nur die leistungsmen- 
geninduzierten, sondem auch die leistungsmengenneutralen Kosten weiterver- 
rechnet. Daruber hinaus wird nicht gepruft, ob und inwieweit die leistungs- 
mengeninduzierten Kosten tatsachlich durch die Zurechnungsobjekte, d.h. ins- 
besondere einzelne Produkte oder Auftrage, verursacht werden. 



5.1.4 ProzeBkostenrechnung als Teilkostenrechnung 

Die ProzeBkostenrechnung bietet allerdings durchaus die Moglichkeit, sie als 
Teilkostenrechnung aufzubauen und damit der Forderung nach einer verur- 
sachungsgerechten Verrechnung der Kosten der indirekten Bereiche nachzu- 
kommen. Ohne daB sie an ein System der Teilkostenrechnung denken, geben 
COENENBERG / Fischer ([1991, S. 30]) einen Hinweis, wie das Konzept der Pro- 
zeBkostenrechnung im Rahmen einer Teilkostenrechnung verwirklicht werden 
konnte: Um zu vermeiden, daB die ProzeBkostensatze durch Zuschlage fur admi- 
nistrative Tatigkeiten zwangslaufig verzerrt werden, wird vorgeschlagen, diese in 
kostenstellentibergreifenden Sammelpositionen zusammenzufassen. Dieser Ko- 
stenpool ist aber nichts anderes als der Fixkostenblock der Blockkostenrechnung. 
Um zu einer echten Teilkostenrechnung zu kommen, miiBte sichergestellt wer 
den, daB nicht nur die Zuschlage fur die administrativen Tatigkeiten fur die Pro- 
zesse, sondem alle leistungsmengenneutralen Kosten aus der weiteren Verrech- 
nung herausgenommen und in einem Posten fur nicht leistungsabhangige Pro- 
zeBkosten gesammelt werden. Weiter ist sicherzustellen, daB nur solche Kosten 
als leistungsmengeninduziert angesehen werden, die tatsachlich durch das Ab- 
rechnungsobjekt, z.B. das Produkt oder den Auftrag, verursacht worden sind. 
Dieser Posten kQnnte dann analog dem Vorgehen von Agthe [1959] einer stu- 
fenweisen Fixkostenanalyse unterzogen werden. 
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Ein Vorschlag, wie das System der Grenzplankostenrechnung durch eine Grenz- 
prozeBkostenrechnung auf Teilkostenbasis erganzt werden konnte, findet sich bei 
KLOOCK ([1992], Teil 2). ROGALSKI [1996] zeigt, wie ProzeBkosteninformatio- 
nen auf der Basis von relativen Einzelkosten im Sinne Riebels in ein hierarchi- 
sches System der Deckungsbeitragsrechnung einbezogen werden konnen. 



5.2 Das Target Costing 
5.2.1 Problemstellung 

Eine vollig andersartige Weiterentwicklung der Kostenrechnung ist das aus der 
japanischen Managementlehre stammende Target Costing , das auch unter seiner 
japanischen Bezeichnung "Genka Kikaku" oder als Zielkostenrechnung bekannt 
ist (vgl. z.B. Sakurai [1989], Horvath / Seidenschwarz [1992]; Seiden- 
SCHWARZ [1993]). Wahrend das Konzept bereits seit den 70er Jahren in Japan 
bekannt ist, taucht es im deutschen Sprachraum erstmals Ende der 80er Jahre auf. 
Die Zielkosten sind produktbezogene Kostenvorgaben, die ein Produkt in der 
Fertigung und beim Vertrieb maximal verursachen darf, wenn ein vom Unter- 
nehmen vorgegebenes okonomisches Ziel erreicht werden soil. 

Der Ausgangspunkt des Target Costing ist das Bestreben nach einer starker 
marktorientierten Ausrichtung des intemen Rechnungswesens, die es dem Unter- 
nehmen erlauben soil, trotz steigenden Konkurrenzdrucks seine Wettbewerbsfa- 
higkeit und Rentabilitat zu erhalten oder sogar zu steigem, indem die produktbe- 
zogenen Kosten soweit wie moglich reduziert werden. Hierbei liegt der Schwer- 
punkt auf den friihen Phasen des Produktlebenszyklus, vor allem der Konstruk- 
tion. Als geeigneter Einsatzbereich fur das Target Costing gilt die verarbeitende 
Industrie, insbesondere die Herstellung von Kraftfahrzeugen, elektronischen Ge- 
raten und Werkzeugmaschinen, aber es sind auch Anwendungen aus der GroBse- 
rienfertigung und der Softwareherstellung bekannt. Seine Bedeutung ist umso 
groBer, je kurzer die Produktlebenszyklen in den relevanten Markten sind. 



5.2.2 Vorgehensweise des Target Costing 

Die grundsatzliche Vorgehensweise des Target Costing ist recht einfach; es han- 
delt sich im Prinzip um eine retrograd aufgebaute Kosten-plus-Kalkulation: An- 
genommen, der am Markt erzielbare Preis eines neuen Produktes betrage 19,95 
DM. Nach Abzug von 2,60 DM Umsatzsteuer und 3,50 DM Handelsspanne ver- 
bleibt fur das Untemehmen ein Stuckerlos von 13,85 DM. Falls das Untemehmen 
eine Gewinnspanne von 2,00 DM erwartet, so lautet die Kostenvorgabe fur die 
Konstruktionsabteilung 11,85 DM. Durch Ausnutzung von Rationalisierungs- 
moglichkeiten und Kostensenkungspotentialen bei den verschiedenen Produkt- 
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komponenten muB diese nun versuchen, das Produkt zu diesen Zielkosten herzu- 
stellen. Falls die Fertigungskosten anfanglich noch iiber der Vorgabe liegen, so 
laBt sich fur eine gewisse Zeit eine reduzierte Gewinnspanne in Kauf nehmen. Es 
muB jedoch aufgrund der erwarteten Absatzentwicklung absehbar sein, daB durch 
Ausnutzung von Erfahrungskurveneffekten in angemessener Zeit die Fertigungs- 
kosten auf Werte nahe an den Zielkosten sinken werden. 

Diese Vorgehensweise an sich ist nicht neu, sondem wurde im Prinzip schon in 
den 30er Jahren bei der Entwicklung des Volkswagen "Kafer" zugrunde gelegt, 
fur den ein Marktpreis von 990 Reichsmark nicht uberschritten werden durfte. 
Um dieses Preislimit einzuhalten zu konnen, wurden verschiedene technische 
Komponenten daraufhin untersucht, ob sie sich nicht zu geringeren Kosten reali- 
sieren lassen und z.B. hydraulische Bremsen durch Seilzugbremsen ersetzt, da 
dadurch 25 Reichsmark eingespart werden konnten (vgl. FRANZ [1993], S. 124). 
Als neu ist hingegen die im folgenden dargestellte systematische Vorgehensweise 
und die konsequente Umsetzung des Target Costing anzusehen. 

Ansatzpunkte zur Kostenreduktion bestehen zwar in samtlichen Phasen des Pro- 
duktlebenszyklus, vor allem jedoch im Bereich der Konstruktion im Rahmen der 
Neuproduktentwicklung. Da die Einfuhrung und die Gestaltung neuer Produkte in 
besonderem MaBe die Anforderungen der relevanten Markte beriicksichtigen 
muB, besteht eine starke Interdependenz des Target Costing zum Marketing. Aus- 
gehend von dem am Markt durchsetzbaren Preis und unter Beriicksichtigung des 
erwarteten Marktvolumens ist durch eine intensive Kostenplanung, -steuerung 
und -kontrolle sicherzustellen, daB ein Produkt langfristig zufriedenstellende 
Deckungsbeitrage erwirtschaftet. 

Der ProzeB der Kostenreduktion darf sich jedoch nicht auf die Produktentwick- 
lungsphase beschranken, sondem muB regelmaBig fortgesetzt und im Idealfall 
auch auf die Zulieferer des Untemehmens ausgedehnt werden. So konnen z.B. bei 
der Just-in-Time-Zulieferung die fur ein bestimmtes Teil geltenden Kostenvorga- 
ben gemeinsam vom Lieferanten und dem Abnehmer ausgehandelt werden. 

Das Target Costing wird in der Regel als eine Sonderform der Vollkostenrech- 
nung dargestellt, die auBerhalb der regelmaBigen Kostenrechnung im Bedarfsfall 
durchgefuhrt wird, jedoch auf deren Daten, insbesondere aus der Plan- und der 
ProzeBkostenrechnung, aufbaut. Sinnvoller ware es jedoch, von einer Teilkosten- 
rechnung auszugehen, da durch konstruktive MaBnahmen lediglich die variablen 
Kosten der Produkte, nicht jedoch die Fixkostenzuschlage abgebaut werden kon- 
nen. Anstelle eines Wertes fur die Gesamtkosten ware dann ein Soll-Deckungs- 
beitrag vorzugeben, der bei gegebenem Marktpreis nur dann erreicht wird, wenn 
die variablen Kosten hinreichend reduziert werden. 
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Organisatorisch ist das Target Costing im strategischen Kostenmanagement an- 
gesiedelt, da hierbei fast alle Kosten als variabel bzw. abbaubar angesehen wer- 
den. Es wird insbesondere haufig im Zusammenhang mit anderen Konzepten der 
strategischen Planung - wie der Wertanalyse und dem Qualitatsmanagement - 
gesehen. 

Der erste Schritt beim Target Costing besteht in der Entwicklung eines neuen 
Produktes entsprechend den Marktbediirfnissen und der gleichzeitigen Festset- 
zung seiner Zielkosten. Zur Bestimmung der Zielkosten werden unterschiedliche 
Vorgehensweisen vorgeschlagen (vgl. Seidenschwarz [1993], S. 1 16 ff.): 

• Market into Company 

Bei dieser am haufigsten angewendeten Methode werden die Zielkosten, wie in 
dem oben angefuhrten Beispiel beschrieben, aus dem am Markt voraussichtlich 
erzielbaren Preis und den Gewinnerwartungen des Untemehmens hergeleitet. 
Problematisch hierbei ist allerdings die gerade bei neuen Produkten auftretende 
Tendenz zu Preissenkungen nach der Einfuhrungsphase. Eine solche 
dynamische Marktentwicklung kann dazu ftihren, daB sich die Kostenplanung 
bereits nach kurzer Zeit als obsolet herausstellt und anhand der aktualisierten 
Daten emeut durchgefuhrt werden muB. 

• Out of Company 

Als Zielkosten werden die aufgrund der im Untemehmen vorhandenen Pro- 
duktionsmoglichkeiten und der fertigungstechnischen Anforderungen des Pro- 
duktes als realistisch angesehenen Kosten vorgegeben. In einem zweiten 
Schritt wird untersucht, ob sich das Produkt zu diesen Kosten uberhaupt am 
Markt absetzen laBt. Diese Methode eignet sich vor allem in der Konstrukti- 
onsphase von Produktinnovationen, mit denen noch keinerlei Markterfahrun- 
gen vorliegen. 

• Into and out of Company 

Diese Methode nimmt eine Kombination der beiden zuvor genannten Verfah- 
ren vor. In einer Zielvereinbarungsdiskussion gelangen der Marketing- und der 
Produktionsbereich zu einer KompromiBlosung, die sowohl die Anforderungen 
des Marktes als auch die gegebenen Produktionsmoglichkeiten des Unter- 
nehmens angemessen berticksichtigt. 

• Out of Competitor 

Die Zielkosten werden aus den Kosten der Konkurrenz hergeleitet. Da diese in 
der Regel nicht exakt bekannt sind, kann es sich hierbei nur um eine Nahe- 
rungslosung handeln. Bei dieser Methode steht nicht die Marktorientierung, 
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sondem vielmehr die Wettbewerbsorientierung im Vordergrund; sie eignet sich 
daher in erster Linie fur bereits im Markt etablierte Produkte 

• Out of Standard Costs 

Die Zielkosten werden festgelegt, indem ein Abschlag auf die in der eigenen 
Kostenrechnung ermittelten Sollkosten vorgenommen wird. Diese Methode 
laBt sich demnach nur dann einsetzen, wenn das Produkt bereits produziert 
wird, nicht jedoch fur neuentwickelte Produkte. 

Stellt sich nun heraus, daB sich das urspriinglich konzipierte Produkt nicht zu den 
Zielkosten herstellen laBt, so hat die Produktentwicklung die Aufgabe, durch 
konstruktive Anderungen beim Produkt dessen Stiickkosten zu senken. Ansatz- 
punkt hierfiir sind die vom Kunden wahrgenommenen Produktfunktionen. Diese 
lassen sich einteilen in 

• harte Funktionen , die auf der technischen Leistungsfahigkeit beruhen, und 

• weiche Funktionen , die zur Benutzerfreundlichkeit beitragen und damit den 
Wert des Produktes wesentlich bestimmen. 

Mit Hilfe der Wertanalyse oder auch des Conjoint Measurement werden Gewich- 
tungsfaktoren bestimmt, die angeben, in welchem MaBe die einzelnen Funktionen 
zum Kundennutzen beitragen. Ausgehend von diesen Gewichten lassen sich mit 
Hilfe einer geeigneten Dekompositionsmethode die zulassigen Kostenanteile der 
Produktkomponenten, die die jeweilige Funktion realisieren, ableiten (vgl. hierzu 
HlEKE [1994], S. 499 ff.). Dadurch ist es letztlich moglich, die Zielkostenvorgabe 
fur das Produkt auf seine Komponenten aufzuteilen. 

Setzt man nun den Nutzenanteil N hi bzw. N wi einer Komponente i ins Verhaltnis 
zu ihrem Anteil an den Kosten K t bei der vorlaufigen Produktgestaltung, so erhalt 
man - zunachst separat fur die harten und die weichen Funktionen - ihren Ziel- 
kostenindex ZK hi bzw. ZK wi . 

Zielkostenindex fur eine harte Funktion: 
zk m=~- 

a i 

Zielkostenindex fur eine weiche Funktion: 

ZKwi= lc~ / = 

Im Idealfall betragt der Zielkostenindex einer Komponente 1. Nimmt er Werte 
kleiner als 1 an, so ist die Ausgestaltung der Komponente als im Verhaltnis zu ih- 
rem vom Kunden wahrgenommenen Nutzen zu aufwendig anzusehen; es liegt al- 
so ein Kostensenkungspotential vor. Bei Werten groBer als 1 hingegen ist die 
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Komponente zu einfach ausgestaltet und es sollte liber eine Funktionsverbesse- 
rung nachgedacht werden. 

Da in die Bestimmung der Nutzenanteile eine Reihe von unsicheren Informatio- 
nen eingeht, wird vorgeschlagen, eine zulassige Zone fur den Zielkostenindex 
vorzugeben, vgl. Abbildung 39 Dabei ist fur Komponenten mit geringen Kosten- 
anteilen eine hohere Abweichung vom Idealwert 1 zulassig als bei den teureren 
Komponenten. Weiter wird fur alle Komponenten eine Integration der Zielko- 
stenindizes fur die harten und die weichen Funktionen vorgenommen, indem ihre 
Konvexkombination gebildet wird. Die Gewichtungsfaktoren g bzw. (1 - g) ge- 
ben dabei an, mit welchem Anteil die harten bzw. weichen Funktionen in die Ge- 
samtbewertung einer Komponente i eingehen: 

ZK i = g-ZK M + (l-g>ZK wi / = 

Diese graphische Darstellung bietet den Vorteil, daB sich durch Eintragen der 
Positionen der Zielkostenindizes der einzelnen Komponenten eines Produktes 
recht einfach erkennen laBt, in welcher Richtung ein Anderungsbedarf besteht. 
Weiter laBt sich durch Fortschreiben des Diagramms im Zeitablauf verfolgen, in 
welchem MaBe die angestrebten Veranderungen erreicht wurden. 




Abb. 39: Zielkostenzone 
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5.2.3 Beurteilung des Target Costing 

Der wesentliche Vorteil des Target Costing ist darin zu sehen, daB durch die kon- 
sequente Orientierung der Produktkosten am erzielbaren Preis die MiBerfolgs- 
wahrscheinlichkeit eines neuen Produktes erheblich reduziert wird. Problematisch 
ist dabei allerdings, daB die Zielkosten aufgrund der langfristig erwarteten Preise 
zu bilden sind, so daB eine zuverlassige Markt- und Preisprognose eine un- 
abdingbare Voraussetzung fur die erfolgreiche Umsetzung des Konzeptes bildet. 
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Dritter Teil 



Der JahresabschluB 




1. Einleitung 

1.1 Aufgaben und Ziele des Jahresabschlusses 

Wahrend die Aufgabe der im ersten Teil dieses Bandes dargestellten kaufinanni- 
schen Buchfuhrung darin besteht, die Beziehungen des Untemehmens zu seiner 
AuBenwelt durch die systematische Aufzeichnung von Geschaftsvorfallen und 
der dadurch ausgelosten Zahlungen zu dokumentieren, und der im zweiten Teil 
behandelten Kostenrechnung als intemem Rechnungswesen die detaillierte Erfas- 
sung und Gliederung der Kosten sowie die Planung und Kontrolle des betriebli- 
chen Geschehens obliegt, soil der Jahresabschlufi als extemes Rechnungswesen 
die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Untemehmens an einem bestimm- 
ten Stichtag festhalten. Dabei greift er auf die in der Buchfuhrung gesammelten 
Daten und Informationen zuriick. 

Die Aufstellung eines Jahresabschlusses ist fur Kaufleute im dritten Buch des 
Handelsgesetzbuches (§§ 238 - 340 HGB) vorgeschrieben. Die mit der gesetzli- 
chen Verpflichtung zur Aufstellung eines Jahresabschlusses verfolgten Ziele las- 
sen sich wie folgt systematisieren (vgl. Stutzel [1967]): 

(1) Dokumentationsfunktion 

Bundelung von Buchfuhrungsdaten zum Schutz gegen nachtragliche Veran- 
derungen 

• nachvollziehbare Aufzeichnungen 

• wirtschaftliche Lage des Untemehmens 

(2) Informationsfunktion 

Bereitstellung von Informationen iiber die Vermogens-, Ertrags- und Finanz- 
lage des Untemehmens 

• Selbstinformation der Geschaftsleitung 

• Information der Anteilseigner sowie potentieller Anleger 

• Information Dritter, z.B. Glaubiger, Arbeitnehmer, Konkurrenten, Offent- 
lichkeit 

(3) Bestimmung von Bemessungsgrundlagen , die am Bilanzgewinn ankniipfen 

• ausschUttungsfahiger Gewinn 

• Mindestausschlittung 

• Gewinnaufteilung 

• besteuerbarer Gewinn 
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(4) Glaubigerschutz bei Kapitalgesellschaften 

• Publizitatspflicht 

• Kapitalerhaltung 

• Ausschiittungssperre bei Verlust 

• Uberschuldung als Konkurstatbestand 

(5) Anlegerschutz 

• Bemessungsgrundlage fur eine Mindestausschiittung an die Anteilseigner 
von Kapitalgesellschaften 

Ein besonders wichtiges Element des Glaubigerschutzes ist die Ausschiittungs- 
sperrfunktion des festen Nennkapitals bei Kapitalgesellschaften. Dadurch wird 
verhindert, daB durch Gewinnausschuttungen an die Anteilseigner die Haftungs- 
masse des Untemehmens unter den Betrag des Nennkapitals absinkt (vgl. noch- 
mals die Darstellung bei Kistner / Steven [1994], S. 293 ff.). 

Der Gesetzgeber will durch diese Vorschriften offensichtlich die Interessen ganz 
unterschiedlicher Adressaten des Jahresabschlusses beriicksichtigen und im ge- 
samtwirtschaftlichen Interesse zur Erreichung allgemeiner Unternehmensziele 
wie der Kapitalerhaltung und der Sicherung des Untemehmensbestandes beitra- 
gen. Insbesondere wenn eine Trennung von Eigentum und Geschaftsleitung vor- 
liegt, wie sie vor allem in groBen, im Publikumsbesitz befindlichen Kapitalgesell- 
schaften iiblich ist, ist eine solche umfassende Pflicht zur Rechenschaftslegung 
von groBer Bedeutung. 

Es stellt sich allerdings die Frage, ob diese Vielfalt von sehr verschiedenen Zielen 
mit einem einzigen Rechenwerk iiberhaupt erreicht werden kann. Probleme kon- 
nen sich insbesondere bei der Interpretation und der Bewertung einzelner Bilanz- 
positionen ergeben. 

1.2 Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses 

Formal gesehen bildet der JahresabschluB den AbschluB der laufenden Buchhal- 
tung. Man versteht darunter zum einen die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeiten 
zur Feststellung des Periodenerfolgs eines Untemehmens. Durch die Zusammen- 
fuhrung der Salden der Bestandskonten in der Bilanz erhalt der Kaufmann einen 
Uberblick iiber sein Vermogen und seine Schulden am Bilanzstichtag, wahrend 
der AbschluB der Erfolgskonten in der Gewinn- und Verlustrechnung einen Ein- 
blick in die Ertragslage des Untemehmens gibt. 

Auch das als Ergebnis dieser Arbeiten entstehende Rechenwerk wird als Jahres- 
abschluB bezeichnet. Er umfaBt folgende Bestandteile: 
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• Bilanz 

• Gewinn- und Verlustrechnung 

• bei Kapitalgesellschaften: Anhang mit Erlauterungen zu bestimmten Bilanz- 
positionen sowie Lagebericht 

Die Grundstruktur der Handelsbilanz einer (kleinen) Kapitalgesellschaft nach 
§ 266 HGB ist in Abbildung 40 dargestellt. 



Aktiva 


Passiva 


A. Anlagevermogen 


A. Eigenkapital 


I. Immaterielle Vermogensgegenstande 


I. Gezeichnetes Kapital 


II. Sachanlagen 


II. Kapitalrucklage 


III. Finanzanlagen 


III. Gewinnrucklagen 


B. UmlaufVermogen 


IV. Gewinn- / Verlustvortrag 


I: Vorrate 


V. JahresiiberschuB / -fehlbetrag 


II. Forderungen 


B. Riickstellungen 


III. Wertpapiere 


C. Verbindlichkeiten 


IV. Zahlungsmittel 


D. Rechnungsabgrenzungsposten 


C. Rechnungsabgrenzungsposten 





Abb. 40: Grundstruktur einer Handelsbilanz 

Auf der Aktivseite der Bilanz werden die Positionen Anlagevermogen, Umlauf- 
vermogen und (aktive) Rechnungsabgrenzungsposten unterschieden. Als Anlage- 
vermogen bezeichnet man solche Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt 
sind, dem Betrieb fur eine langere Zeit als ein Jahr zu dienen, wahrend die durch- 
schnittliche Bindungsdauer der Gegenstande des Umlaufvermogens ublicherweise 
weniger als ein Jahr betragt. So hangt es z.B. bei Wertpapieren von der Intention 
der Untemehmensleitung ab, ob sie zu den Finanzanlagen im Anlagevermogen 
oder zu den Wertpapieren des UmlaufVermogens zahlen. 

Die Position Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz setzt sich aus dem hier 
als gezeichnetes Kapital bezeichneten, in der Satzung festgelegten Nennkapital 
als festem und weiteren, variablen Bestandteilen zusammen, die zum Teil frei- 
willig, zum Teil aufgrund einer gesetzlichen Verpflichtung gebildet werden. So 
sind nach § 272 Abs. 2HGB in die KapitalriXcklage die bei der Emission von 
Gesellschaftsanteilen liber den Nennbetrag hinaus erlosten Betrage einzustellen, 
die Gewinnrucklage wird aus im Rahmen der Selbstfinanzierung einbehaltenen 
Gewinnanteilen gespeist. Die bei Aktiengesellschaften gem. § 150 AktG beste- 
hende Verpflichtung zur Bildung einer gesetzlichen Rlicklage von mindestens 
10% des Grundkapitals bildet ein weiteres Element des Glaubigerschutzes. 
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Weitere Positional auf der Passivseite sind die Ruckstellungen, die fur solche 
Verbindlichkeiten gebildet werden, deren Betrag oder Falligkeitszeitpunkt noch 
ungewiB ist, die exakt bestimmbaren Verbindlichkeiten und die (passiven) Rech- 
nungsabgrenzungsposten. 

Bei groBen und mittelgroBen Kapitalgesellschaften sind die einzelnen Positionen 
weiter zu untergliedem, um einen exakteren Einblick in die Struktur des Vermo- 
gens und der Schulden zu geben. Die Zuordnung zu den GroBenklassen, von der 
auch an anderen Stellen bestimmte Erleichterungen abhangig gemacht werden, 
erfolgt nach § 267 HGB anhand von Kriterien, die an der Bilanzsumme, dem 
Umsatz und der Anzahl der Arbeitnehmer ankniipfen. 

So liegt eine Heine Kapitalgesellschaft vor, wenn mindestens zwei der folgenden 
drei Merkmale erfiillt sind: 

(1) Die Bilanzsumme betragt weniger als 5.3 10.000 DM. 

(2) Der Umsatz des letzten Geschaftsjahres betragt weniger als 10.620.000 DM. 

(3) Im Jahresdurchschnitt werden weniger als 50 Arbeitnehmer beschaftigt. 

Es handelt sich um eine grofie Kapitalgesellschaft , wenn mindestens zwei der 
folgenden drei Merkmale erfullt sind: 

(1) Die Bilanzsumme betragt mehr als 21.240.000 DM. 

(2) Der Umsatz des letzten Geschaftsjahres betragt mehr als 42.480.000 DM. 

(3) Im Jahresdurchschnitt werden mehr als 250 Arbeitnehmer beschaftigt. 

Dariiber hinaus gilt eine Aktiengesellschaft, deren Aktien an einer Borse gehan- 
delt werden oder fur die die Zulassung zum Borsenhandel beantragt ist, unab- 
hdngig von den GroBenkriterien stets als groBe Kapitalgesellschaft. Eine mittel- 
grofie Kapitalgesellschaft liegt vor, wenn weder die Kriterien fur die kleine noch 
fur die groBe Kapitalgesellschaft erfullt werden. 

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Jahresabschlusses ist sowohl handels- als 
auch steuerrechtlich begriindet: So enthalt § 242 HGB die Pflicht eines jeden 
Kaufmanns, bei der ErofFnung seines Geschafts sowie zum Ende jedes Geschafts- 
jahres eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung zu erstellen. In § 264 
HGB werden zusatzliche Anforderungen an Kapitalgesellschaften erhoben: Diese 
miissen den JahresabschluB innerhalb bestimmter Fristen vorlegen und ihn um ei- 
nen Anhang erweitem, der die stark formalisierten Informationen der anderen 
Bestandteile erganzt und erlautert. Dariiber hinaus miissen groBe und mittelgroBe 
Kapitalgesellschaften einen zusatzlichen Lagebericht aufstellen, der gem. § 289 
HGB den JahresabschluB in zeitlicher und sachlicher Hinsicht erganzt, indem z.B. 
nach dem Bilanzstichtag eingetretene Entwicklungen kommentiert oder Progno- 
sen iiber die zukiinftige Untemehmensentwicklung abgegeben werden. 
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Fur groBe und mittelgroBe Kapitalgesellschaften besteht nach § 316 HGB zusatz- 
lich die Verpflichtung, den JahresabschluB durch einen Wirtschaftsprufer oder ei- 
nen vereidigten Buchpriifer prtifen zu lassen. Dabei soli festgestellt werden, ob 
die einzelnen Bestandteile - Buchfuhrung, JahresabschluB und Lagebericht - den 
gesetzlichen Vorschriften entsprechen. Bei ordnungsgemSBen Unterlagen erteilt 
der Priifer einen Bestatigungsvermerk. 

Durch § 325 HGB wird die Pflicht zur Offenlegung des Jahresabschlusses und des 
Lageberichts von Kapitalgesellschaften begriindet. Diese wird fur kleine Kapital- 
gesellschaften durch die Einreichung zum Handelsregister, fur groBe und mittel- 
groBe Kapitalgesellschaften durch die zusatzliche Veroffentlichung im Bundesan- 
zeiger und in den Gesellschaftsblattem erfullt. GroBe Personengesellschaften sind 
nach § 9 PublG ebenfalls zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses verpflichtet. 
Durch die Pflicht zur Veroffentlichung stellt der JahresabschluB eine bedeutende 
Informationsquelle fur am Untemehmen interessierte AuBenstehende dar. 

§ 140 der Abgabenordnung ubertragt die fur die Handelsbilanz geltenden Vor- 
schriften auf die Erstellung der Steuerbilanz, so daB eine einheitliche Rechnungs- 
legung ermoglicht wird. Durch § 5 Abs. 1 Satz 1 EStG wird die Mafigeblichkeit 
der handelsrechtlichen Ansatze fur die Steuerbilanz begriindet, soweit nicht ab- 
weichende steuerrechtliche Regelungen gelten. 



1.3 Probleme bei der Aufstellung des Jahresabschlusses 

Ansgangspunkt des Jahresabschlusses ist die laufende Buchfuhrung, in der syste- 
matisch die wahrend eines Geschaftsjahres auftretenden Geschaftsvorfalle erfaBt 
werden. Diese spiegeln die Beziehungen des Untemehmens zu seiner AuBenwelt 
wider. Dabei erfolgt eine Messung von realwirtschaftlichen Vorgangen anhand 
der H6he der von ihnen ausgelosten Zahlungen. 

Der JahresabschluB ist jedoch nicht nur ein vergangenheitsorientiertes Abrech- 
nungsinstrument, sondem dient gleichzeitig als Basis fur die Buchfuhrung im fol- 
genden Geschaftsjahr. Der Bilanzstichtag stellt einen willkiirlichen Einschnitt in 
die Geschaftstatigkeit des Untemehmens dar, zu dem bei weitem nicht alle Ge- 
schafte abgeschlossen sind. Dies ist bei der Ermittlung des Periodenerfolgs ange- 
messen zu beriicksichtigen. 

Eine exakte Erfolgsermittlung ausschlieBlich anhand von Zahlungsstromen ist mit 
Hilfe der Totalrechnung moglich, wie sie z.B. im mittelalterlichen Femhandel 
angewendet wurde. Erst wenn alle Geschafte, die wahrend einer bestimmten 
Reise getatigt wurden, abgeschlossen sind, wird eine Abrechnung nach folgen- 
dem Schema vorgenommen: Am Anfang der Reise wird Kapital in Form eines 
bestimmten Geldbestandes eingeschossen. Fur dieses Geld werden Waren einge- 
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kauft, die in einer Eroffhungsbilanz festgehalten werden. Am Ende der Reise 
noch vorhandene Warenbestande werden in einer SchluBbilanz erfafit. Der Geld- 
bestand am Ende der Reise lafit sich als Summe der VerauBerungserlose wahrend 
der Reise ermitteln. Die Summe der Endbestande an Geld und Waren abziiglich 
des eingeschossenen Kapitals gibt den Totalerfolg der Reise an. 

Fur die industrielle Produktion ist eine solche Totalrechnung nicht mehr moglich, 
da sie sich kontinuierlich vollzieht und mit der Anschaffung von Maschinen eine 
Kapitalbindung iiber langere Zeitraume hinweg eingegangen wird. Ein Totaler- 
folg konnte allenfalls bei der Liquidation des Untemehmens ermittelt werden, bei 
der Aufstellung der regelmafiigen Jahresabschliisse ist jedoch von der Fortfuh- 
rung des Untemehmens auszugehen. Diese Annahme bezeichnet man als das 
Going-Concern-Prinzip. 

Zum Zwecke der regelmafiigen Erfolgsermittlung sind daher fiktive Geschaftsvor- 
falle einzufuhren, mit deren Hilfe noch nicht abgeschlossene Vorgange anteilig 
den Perioden zugerechnet werden, auf die sie sich auswirken. Dies erfolgt mit 
Hilfe der Rechnungsabgrenzungsposten , die periodenubergreifende Zahlungsvor- 
gange verursachungsgerecht aufteilen, sowie der Abschreibungen, die eine Ver- 
teilung der Anschaffungskosten von Anlagegiitem auf die Perioden ihrer Nutzung 
vomehmen. 

Weiter ist am Bilanzstichtag eine Bewertung von bestimmten Bestanden erfor- 
derlich. Insbesondere ist ein realistischer Wert fur Maschinen und Gebaude, die 
bereits vor sehr langer Zeit gekauft wurden, sowie fiir selbsterstellte Gtiter wie 
Halbfertigwaren und selbsterstellte Anlagen, denen (noch) keine Zahlungen zu- 
geordnet werden konnen, zu ermitteln. 

Da sich die den fiktiven Geschaftsvorfallen zugeordneten Werte nicht eindeutig 
anhand von Zahlungen ermitteln lassen, besteht hier ein gewisser Bewertungs- 
spielraum, der bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ausgenutzt werden 
kann. 



1.4 Fragestellungen der Bilanzlehre 

In der Bilanzlehre herrschen zwei Sichtweisen vor: 

(1) die positivistische Bilanzlehre 

(2) die Bilanztheorie 

Die positivistische Bilanzlehre befafit sich mit der Frage, wie Bilanzen in der be- 
trieblichen Praxis erstellt werden; insbesondere wird untersucht, welche rechtli- 
chen Vorschriften bei der Aufstellung des Jahresabschlusses zu beachten sind. 
Weiter wird im Rahmen der Bilanzanalyse gezeigt, wie die im Jahresabschlufi 
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veroffentlichten Daten aufgearbeitet werden mussen, um einen moglichst guten 
Einblick in die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des bilanzierenden Unter- 
nehmens zu gewinnen. 

Die Bilanztheorie versucht hingegen, unabhangig von der konkreten Bilanzie- 
rungspraxis und den vorgegebenen rechtlichen Regeln aufzuzeigen, wie die Bi- 
lanz und die Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt werden mussen, wenn mit 
dem JahresabschluB bestimmte Zwecke erreicht werden sollen. Sie befaBt sich 
insbesondere mit folgenden Fragen: 

• Theorie der Bilanzziele 

Welche Aufgaben hat die Bilanz bzw. der JahresabschluB, und welche Ziele 
werden mit diesem Rechenwerk verfolgt? 

• Theorie der Bilanzpositionen 

Welche Sachverhalte sind im JahresabschluB darzustellen und wie sind die 
einzelnen Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zu in- 
terpretieren? 

• Bewertungstheorie 

Mit welchen Wertansatzen sind die im JahresabschluB darzustellenden Sach- 
verhalte zu bewerten, um diese miteinander vergleichbar zu machen? 

Die Bedeutung der Bilanztheorie fur die Betriebswirtschaftslehre liegt in folgen- 
den Aspekten: 

• historisches Interesse 

Die Bilanztheorie ist eines der altesten Teilgebiete der Betriebswirtschaftsleh- 
re; an der Losung der Frage nach dem Bilanzinhalt und der Bewertung in der 
Bilanz ist diese erst zur Wissenschaft gereift (vgl. GUTENBERG [1957], S. 15). 

• Bewertungsproblematik 

Die Bilanztheorie verdeutlicht das zentrale betriebswirtschaftliche Problem der 
Bewertung und zeigt die Moglichkeiten und Grenzen des Vergleichs und der 
Zusammenfassung heterogener Sachverhalte durch in einer gemeinsamen Di- 
mension gemessene Zahlen auf. 

• Interdependenz zwischen Bilanztheorie und Bilanzierungspraxis 

Auch wenn die positivistische Bilanzlehre diesem Aspekt gelegentlich nur eine 
geringe Bedeutung zumiBt, ist festzustellen, daB Wechselwirkungen zwischen 
Bilanztheorie und Bilanzierungspraxis bestehen. Einerseits ist die Bilanzie- 
rungspraxis immer Ausgangspunkt der Bilanztheorie, zum anderen beeinfluBt 
die Bilanztheorie die Rechtsprechung und die Gesetzgebung und wirkt damit 
auf die Bilanzierungspraxis zuriick. SchlieBlich relativiert die Bilanztheorie die 




246 



I. Einleitung 



Bedeutung des Jahresabschlusses, indem sie auf die begrenzte Aussagekraft 
von Bilanzzahlen hinweist. 

Entsprechend diesen Problemkreisen der Bilanzlehre wird zunachst im zweiten 
Kapitel die Bilanztheorie dargestellt. In den beiden folgenden Kapiteln werden 
die rechtlichen Grundlagen des Jahresabschlusses von Einzeluntemehmen und 
von Untemehmenszusammenschlussen behandelt. Das letzte Kapitel befafit sich 
dann mit Fragen der Bilanzanalyse. 




2. Bilanztheorie 

2.1 Formale Theorie der Bilanzen 

Unter einer Bilanz versteht man ein zweiseitiges Rechenwerk zur Darstellung und 
Gliederung eines Sachverhalts, insbesondere von Bestands- oder StromgroBen, 
unter zwei Aspekten. Der Bilanzbegriff ist nicht auf die Handelsbilanz, bei der 
Kapitalherkunft und Kapitalverwendung dargestellt werden, und die Gewinn- und 
Verlustrechnung, bei der Aufwendungen und Ertrage gegentibergestellt werden, 
beschrankt, sondem wird auch in anderen Bereichen verwendet. So werden z.B. 
bei Energiebilanzen die Energieerzeugung und der Energieverbrauch dargestellt, 
bei der Zahlungsbilanz eines Landes die Zu- und Abfliisse von Devisen erfaBt. 
Bevor die Theorie des Jahresabschlusses als Theorie spezieller Bilanzen behan- 
delt wird, sollen daher zunachst einige allgemeine Aspekte von Bilanzen unter- 
sucht werden. Hierbei ist insbesondere auf formale und materielle Eigenschaften 
von Bilanzen sowie auf die Funktionen von Bilanzen einzugehen. 

Bilanzen sind allgemein durch die folgenden formalen Eigenschaften charakteri- 
siert: 

(1) Zweiteiligkeit 

In Bilanzen wird ein Sachverhalt unter zwei Aspekten dargestellt. 

(2) Bezeichnung der Bilanzseiten und Definition ihres Inhalts 

Bei Energiebilanzen z.B. werden auf der einen Seite der Bilanz die Energie- 
erzeugung, auf der anderen Seite der Energieverbrauch dargestellt. 

(3) Gliederung der Bilanzseiten und Bezeichnung der Bilanzglieder 

In einer Energiebilanz wird z.B. die Energieerzeugung nach einzelnen Erzeu- 
gem, der Energieverbrauch nach unterschiedlichen Verbrauchergruppen auf- 
gegliedert. 

(4) Beschreibung der Bilanzglieder durch eine MafizahL 

(5) Bilanzgleichung 

Die Summe der MaBzahlen auf der einen Seite der Bilanz ist immer gleich 
der Summe der MaBzahlen auf der anderen Seite. 

(6) Zeitbezug : Die in einer Bilanz dargestellten Sachverhalte haben immer einen 
Zeitbezug. Man unterschiedet zwischen Zeitpunktbilanzen, bei denen Bestan- 
de, und Zeitraumbilanzen, bei denen Bewegungen dargestellt und aufgeglie- 
dert werden. 

Bilanzen lassen sich regelmaBig nach dem in Abbildung 41 wiedergegebenen 
Grundschema darstellen. 
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Abb. 41: Grundschema der Bilanz 

Neben diesen formalen Eigenschaften lassen sich Bilanzen durch die folgenden 
mater iellen Eigenschaften charakterisieren: 

(1) heterogene Beschajfenheit des Bilanzinhalts 

Moglichkeit der Aufgliederung nach verschiedenen Bilanzpositionen 

(2) Mefibarkeit der Bilanzglieder mit einem Mafistab 

Um die Bilanzglieder addieren zu konnen, miissen sie in einer einheitlichen 

Dimension gemessen werden. 

• Mengenbilanzen werden mit einem quantitativen Mafistab gemessen; so 
werden z.B. alle Glieder einer Energiebilanz in Kilowattstunden gemessen. 

• Bei Wertbilanzen werden hingegen die unterschiedlichen Mafistabe, mit 
denen die Bilanzglieder gemessen werden, durch Bewertung in einen ein- 
zigen Mafistab transformiert; die Bilanzglieder werden mit Geldeinheiten 
gemessen. 

(3) gleicher Zeitbezug aller Bilanzglieder: 

• Alle Glieder von Bestandebilanzen beziehen sich auf den gleichen Zeit- 
punkt. 

• Bewegungsbilanzen stellen die Veranderungen der Bilanzglieder in einem 
Zeitraum dar. 

Bilanzen haben zwei wesentliche Funktionen , die Darstellungsfunktion und die 
Berechnungsfunktion: Mit Hilfe einer Bilanz kann ein bestimmter Sachverhalt 
dargestellt und nach zwei verschiedenen Gesichtspunkten untergliedert werden. 
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Da der in der Bilanz dargestellte Sachverhalt auf jeder der beiden Bilanzseiten 
nach demselben Gesichtspunkt gegliedert wird, lassen sich die Zahlen auf einer 
Seite der Bilanz zueinander ins Verhaltnis setzen. So kann man z.B. in einer 
Energiebilanz die Anteile einzelner Erzeuger an der gesamten Energieerzeugung 
und ebenso die Anteile einzelner Verbrauchergruppen am gesamten Energiever- 
brauch berechnen. Da die beiden Bilanzseiten nach unterschiedlichen Gesichts- 
punkten gegliedert sind, ist es im allgemeinen nicht moglich, Zahlen verschiede- 
ner Bilanzseiten in Beziehung zu setzen; so ist es z.B. in einer Energiebilanz im 
allgemeinen nicht sinnvoll, das Verhaltnis zwischen dem Energieverbrauch einer 
Verbrauchergruppe und der Lieferung eines Erzeugers zu berechnen. Diese Ver- 
haltniszahl ware allenfalls dann aussagekraftig, wenn ein bestimmter Lieferant 
ausschlieBlich eine Verbrauchergruppe beliefert und festgestellt werden soil, wel- 
cher Anteil des Verbrauchs von diesem abgedeckt wird. 

Neben der Darstellung und Gliederung eines Sachverhalts haben Bilanzen auch 
die Aufgabe, bestimmte GroBen zu berechnen. Zum einen kann man die Bilanz- 
summe berechnen; so laBt sich z.B. die gesamte Energieerzeugung als Summe der 
Lieferungen aller Energieerzeuger ermitteln. Weiter kann man aufgrund der Bi- 
lanzgleichung ein fehlendes Bilanzglied bestimmen. So kann z.B. der Ubertra- 
gungsverlust als Differenz zwischen der Energieerzeugung und dem Energiever- 
brauch aller Verbrauchergruppen berechnet werden. Vielfach ist dieser Saldo le- 
diglich ein definitorischer Ausgleichsposten , der die Bilanzgleichung sicherstellt. 
So ist z.B. das Eigenkapital eines Untemehmens als Differenz zwischen dem 
Wert der auf der Aktivseite der Bilanz aufgefuhrten Vermogensgegenstande und 
der Summe der auf der Passivseite ausgewiesenen Schulden defmiert. Bei der In- 
terpretation derartiger Ausgleichsposten ist zu beachten, daB sich in dieser Posi- 
tion alle Fehler bei der Messung der anderen Bilanzpositionen niederschlagen. 

Wie im ersten Band festgestellt wurde (S. 6 ff), versteht man unter Messen den 
Vergleich eines Objekts mit einem MaBstab. Um die Bilanzsumme und gegebe- 
nenfalls einen Saldo als definitorischen Ausgleichsposten berechnen zu konnen, 
miissen alle Bilanzglieder zumindest mit einer Intervallskala gemessen werden. 
Will man dariiber hinaus aus Bilanzzahlen Kennziffem berechnen, dann ist die 
Messung mit einer Verhaltnisskala erforderlich. 

Bei Mengenbilanzen konnen alle Bilanzglieder mit dem gleichen quantitativen 
MaBstab gemessen werden; so lassen sich z.B. alle Glieder von Energiebilanzen 
in dem einheitlichem MaBstab Kilowattstunden messen. Bei Wertbilanzen ist es 
hingegen erforderlich, Bilanzglieder, die urspriinglich mit unterschiedlichen MaB- 
staben gemessen werden, durch Bewertung miteinander vergleichbar zu machen. 
Beim handelsrechtlichen JahresabschluB werden - wie im gesamten kaufmanni- 
schen Rechnungswesen - alle Positionen anhand von Zahlungsvorgangen gemes- 
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sen. Hierbei kommen grundsatzlich folgende Wertansatze in Frage, die sich nach 
dem Zeitbezug unterscheiden: 

(1) Historische Preise lassen sich aus tatsachlichen Zahlungen, die in der Ver- 
gangenheit geleistet worden sind, herleiten. Sie werden insbesondere bei der 
Abrechnung iiber den Einsatz fmanzieller Mittel verwendet. Dabei konnen 
folgende Ansatze zugrunde gelegt werden: 

• Anschajfungspreise werden aus tatsachlichen Zahlungen bei der Anschaf- 
fung von Gegenstanden hergeleitet. Sie sind objektiv feststellbar und las- 
sen sich anhand der Unterlagen der laufenden Buchfiihrung uberpriifen. 
Sie spiegeln gesamtwirtschaftliche Wertrelationen im Anschaffungszeit- 
punkt wider und geben eine Untergrenze fur die innerbetrieblichen Oppor- 
tunitatskosten in diesem Zeitpunkt an, weil die Gegenstande nicht an- 
geschafft worden waren, wenn ihre innerbetrieblichen Knappheitspreise 
unter den Anschaffungskosten gelegen hatten. Sie verlieren jedoch ihre 
Aussagekraft, wenn sich bei langfristigen Betrachtungen z.B. aufgrund von 
Preissteigerungen die aktuellen Preise immer weiter von den Anschaf- 
fungskosten entfemen. 

• Herstellungskosten werden aus den tatsachlichen Zahlungen fur die Be- 
schaffung der in der Produktion eingesetzten Faktoren hergeleitet. Sieht 
man von der Problematik der Zurechnung der fixen Kosten ab, dann ist der 
Ansatz von Herstellungskosten ahnlich wie die Bewertung mit Anschaf- 
fungskosten zu beurteilen. 

• Korrigierte Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden angesetzt, um 
Wertveranderungen durch Abnutzung zu erfassen. 

(2) aktuelle Preise 

• Wiederbeschaffungspreise werden aus fiktiven Zahlungen hergeleitet, die 
am Bilanzstichtag bzw. an dem Tag, an dem die Giiter eingesetzt werden, 
zu leisten waren. Auf vollkommenen Markten geben sie die volkswirt- 
schaftlichen Knappheitsrelationen wieder; sie entsprechen innerbetriebli- 
chen Knappheitspreisen fur verwendete Giiter, wenn diese zu den Wieder- 
beschaffungspreisen in beliebigem Umfang beschafft werden kdnnen. Der 
Ansatz von Wiederbeschaffiingspreisen ist mit hohem Ermittlungsaufwand 
verbunden; sie sind nicht fur alle Giiter, insbesondere nicht fur Grund- 
stiicke und Gebaude sowie fur Spezialmaschinen, definiert. 

• Veraufierungspreise geben an, welche Erlose bei einer VerauBerung am 
Bilanzstichtag erzielt werden konnen. Hierbei ist zwischen dem bei regula- 
rem Verkauf der Gegenstande erreichbaren Preis und dem Erlos, der im 
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Rahmen einer Liquidation erzielt werden kann, zu unterscheiden. Werden 
alle Gegenstande, Uber die das bilanzierende Untemehmen verfugen kann, 
mit VerauBerungspreisen bewertet, dann liefert die Bilanz Anhaltspunkte 
fur das Schuldendeckungspotential, d.h. die zur Sicherung der Schulden 
verfiigbaren Werte. Ein spezieller VerauBerungspreis ist der gemeine Wert, 
der durch den Preis bestimmt ist, der im gewohnlichen Geschaftsverkehr 
bei einer VerauBerung eines Gegenstandes erzielt werden kann. 

(3) kunftige Preise 

Eine Bewertung mit klinftigen Preisen liegt vor, wenn bei der Bewertung von 
Vermogensgegenstanden ein Preis zugrundegelegt wird, der voraussichtlich 
bei der einer VerauBerung in der Zukunft erzielt werden kann. Eine Orientie- 
rung der Bewertung an kiinftigen Preisen, die bei der Nutzung der Vermo- 
gensgegenstande und der VerauBerung im normalen Geschaftsbetrieb erzielt 
werden konnen, ist auch dann erforderlich, wenn der Ertragswert des Unter- 
nehmens als Barwert der kUnftigen Einzahlungsliberschusse bestimmt werden 
soli. 



2.2 Theorie des handelsrechtlichen Jahresabschlusses 

Die betriebswirtschaftliche Bilanztheorie hat den AbschluB der doppelten Buch- 
fuhrung, der am Ende jedes Geschaftsjahrs durchzufuhren ist, zum Gegenstand. 
Sie befaBt sich insbesondere mit der Frage, wie die einzelnen Positionen der Bi- 
lanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zu erklaren sind und in welchem Ver- 
haltnis diese beiden Teile des Jahresabschlusses zueinander stehen. Wahrend sich 
die Zahlen der laufenden Buchfiihrung genau aus mit Geschaftsvorfallen verbun- 
denen Zahlungen herleiten lassen, sind beim JahresabschluB Korrekturbuchungen 
erforderlich, die nicht eindeutig auf Zahlungen zurtickgefuhrt werden konnen, 
sondem eine Bewertung von Bestanden erforderlich machen bzw. mit einer nicht 
willkiirfreien Periodisierung von Aufwendungen und Ertragen verbunden sind. 
Die Losung dieser Bewertungsproblematik setzt voraus, daB man sich uber die 
Ziele und Aufgaben des Jahresabschlusses klar wird. 

Zur Losung dieser Probleme wurden von der Betriebswirtschaftslehre drei klassi- 
sche Losungsansatze entwickelt: 

(1) Die statische Bilanztheorie 

(2) Die dynamische Bilanztheorie 

(3) Die organische Bilanztheorie 

Im folgenden werden zunachst diese Ansatze dargestellt, im AnschluB daran wer- 
den zwei neuere Ansatze der Bilanztheorie behandelt, die Konsequenzen aus den 
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Schwachen der klassischen Bilanztheorie ziehen und in gewisser Hinsicht zu ei- 
nem AbschluB der bilanztheoretischen Diskussion gefuhrt haben. 



2.2.1 Die klassischen Ansatze der Bilanztheorie 

2.2.1.1 Die statische Bilanzauffassung 

Die statischen Bilanztheorien sehen den JahresabschluB als eine Bestandsrech- 
nung an: In der Bilanz werden Bestande dargestellt und gegliedert; die Gewinn- 
und Verlustrechnung ist der Bilanz untergeordnet, sie dient der Erfassung von 
Bestandsveranderungen. Im Hinblick auf die darzustellenden Bestande sind zwei 
Grundauffassungen zu unterscheiden: Nach Meinung der Vertreter der alteren 
Statik dient die Bilanz der Darstellung des Vermogens und der Schulden eines 
Untemehmens, nach neostatischer Ansicht wird im JahresabschluB hingegen iiber 
die Kapitalherkunft und die Kapitalverwendung berichtet. 



2.2.1. 1.1 Die iiltere Statik 

Die statische Bilanzauffassung wurde urspriinglich durch juristische Autoren und 
die Rechtsprechung des Reichoberhandelsgerichts entwickelt, spater von be- 
triebswirtschaftlichen Autoren ubemommen und modifiziert. 



2.2.1. 1.1.1 Juristische Aspekte der statischen Bilanztheorie 

Nach statischer Bilanzauffassung versteht man unter dem Vermogen die Summe 
der Werte aller materiellen und immateriellen Gegenstande, iiber die ein Unter- 
nehmen verfiigt. Das Vermogen wird damit als Substanzwert interpretiert. Ver- 
mogensgegenstande sind in statischer Sicht durch zwei Eigenschaften charakteri- 
siert: Sie sind 

(1) einzeln verauBerbar und 

(2) einzeln bewertbar. 

Sachverhalte, die diesen Bedingungen nicht geniigen, sind nicht als Vermogens- 
gegenstande anzusehen und konnen damit auch nicht in der Bilanz erfaBt werden. 
Schulden sind Verpflichtungen des Untemehmens, Zahlungen an Dritte zu lei- 
sten. Das Eigenkapital bzw. das Reinvermogen ist als Differenz zwischen Vermo- 
gen und Schulden defmiert. 

Ausgangspunkt der statischen Bilanztheorie ist die Abwicklungsbilanz, eine Bi- 
lanz, die im Zeitpunkt des wirtschaftlichen Endes eines Untemehmens - bei der 
ffeiwilligen Beendigung eines Untemehmens, bei seinem Konkurs oder bei seiner 
Integration in ein anderes Untemehmen - aufgestellt wird. Der Zweck einer Ab- 
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wicklungsbilanz besteht darin, eine Ubersicht tiber die Anspruche der Kapitalge- 
ber des Untemehmens und der zur ihrer Deckung verfiigbaren Mittel zu geben. 
Eine Abwicklungsbilanz setzt sich aus folgenden Elementen zusammen: 

(1) Aktiva : Quellen, aus denen die Anspruche der Kapitalgeber befriedigt werden 
konnen. 

• Bargeld 

• Forderungen des Untemehmens 

• Sachwerte 

(2) Passiva : Forderungen gegeniiber der Liquidationsmasse, geordnet nach der 
Reihenfolge, in der sie befriedigt werden mtissen. 

• bevorrechtigte Fordemngen AuBenstehender gegeniiber dem Untemehmen 

• sonstige Fordemngen AuBenstehender gegeniiber dem Untemehmen 

• Anspriiche der Eigentiimer bzw. der Anteilseigner 

Ehe die Fordemngen gegeniiber der Liquidationsmasse befriedigt werden konnen, 
mtissen die Aktiva des Untemehmens liquidiert werden, d.h. die Fordemngen 
mtissen eingezogen oder abgetreten und die Sachwerte verauBert werden; der 
Wert der Aktiva ist damit gleich dem Liquidationserlos. Dieser dient zunachst 
dazu, die Fordemngen gegeniiber dem Untemehmen zu befriedigen; der nach Be- 
friedigung dieser Fordemngen verbleibende Restbetrag ist dann an die Eigentti- 
mer bzw. die Anteilseigner auszuschiitten. 

Die statische Bilanztheorie iibertragt das Konzept der Abwicklungsbilanzen auf 
die im Rahmen des Jahresabschlusses aufzustellenden regelmaBigen Bilanzen und 
interpretiert diese als eine Darstellung der Schulden des Untemehmens und des 
Deckungspotentials, das zu deren Abdeckung verfugbar ist. Obwohl bei der Auf- 
stellung eines regelmaBigen Abschlusses beabsichtigt ist, das Untemehmen fort- 
zufiihren, wird bei der Bestimmung dieses Schuldendeckungspotentials eine fik- 
tive Abwicklung des Untemehmens unterstellt. Diese Vorstellung wird in dem 
Urteil des Reichsoberhandelsgerichts vom 3.12.1873 deutlich: 

"Der Bilanz liegt demnach in der That die Idee einer fingirten augen- 
blicklichen Realisimng sammtlicher Activa und Passiva zugmnde, wo- 
bei jedoch davon ausgegangen werden muB, daB in Wirklichkeit nicht 
die Liquidation, sondem vielmehr der Fortbestand des Geschaftes be- 
absichtigt wird und daB daher bei der Ermittlung und Festlegung der 
einzelnen Werthe derjenige EinfluB unberucksichtigt zu lassen ist, wel- 
chen eine Liquidation auf dieselben ausiiben wtirde." 

Wenn sichergestellt werden soil, daB die Schulden des Untemehmens gegebenen- 
falls durch VerauBemng von Teilen des Vermogens bezahlt werden konnen, dann 
sind zum Vermogen nur solche Gegenstande zu zahlen, die selbstandig verau- 
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Berbar sind. Die Bewertung der Vermogensgegenstande hat sich aufgrund dieser 
Vorstellungen am gemeinen Wert zu orientieren. Dieser entspricht dem Preis, der 
bei VerauBerung eines Gegenstandes im gewohnlichen Geschaftsverkehr zu er- 
zielen ist. Auch wenn davon ausgegangen wird, daB der Erlos aus der VerauBe- 
rung von V ermogensgegenstanden dazu dienen soil, die Schulden des Untemeh- 
mens zu begleichen, ist bei der Bestimmung des gemeinen Werts von Einflussen 
abzusehen, die sich aus einem Notverkauf ergeben. 

Hiergegen ist einzuwenden, daB das Schuldendeckungspotential fur eine Aus- 
nahmesituation bestimmt wird, in der die Glaubiger nicht aus den laufenden Erlo- 
sen des Untemehmens befriedigt werden konnen, sondem daB hierzu eine Zer- 
schlagung des Untemehmens und eine EinzelverauBerung der Vermogensgegen- 
stande erforderlich ist. In dieser Situation kann aber nicht damit gerechnet wer- 
den, daB fur alle Vermogensgegenstande der gemeine Wert erzielt werden kann. 

Gegen diese Vorstellungen der "Zerschlagungsstatik" hat bereits Veit Simon 
[1886] eingewandt, daB das Schuldendeckungspotential nicht durch den VerauBe- 
rungswert, sondem durch einen individuellen Fortfiihrungswert defmiert ist, weil 
Schulden in der Regel mit den Erlosen aus dem laufenden Geschaftsverkehr des 
Untemehmens getilgt werden. Um einen richtigen Einblick in das Schulden- 
deckungspotential zu geben, sind zur VerauBerung bestimmte Gegenstande mit 
ihrem Realisationswert, d.h. dem voraussichtlichen Verkaufspreis, zu bewerten. 
Gegenstande, die dauemd dem Gebrauch im Untemehmen dienen, haben fur den 
Kaufmann einen Gebrauchswert , der unabhangig von dem Verkaufswert ist. Oh- 
ne direkte Begriindung schlagt SIMON vor, diese Gegenstande mit dem "Erwerbs- 
preis", d.h. den Anschaffungskosten zu bewerten, bei abnutzbaren Gebrauchsge- 
genstanden ist dieser um Abschreibungen zu korrigieren. (Vgl. hierzu: Moxter 
[1974, S.219ff.]). 

Die Bedeutung der bilanztheoretischen Uberlegungen SIMONS ist nicht nur in 
dem Hinweis zu sehen, daB Vermogen und Schuldendeckungspotential nicht mit 
Hilfe des Zerschlagungswerts, sondem anhand des FortfUhrungswert zu bestim- 
men sind. Diese Vorstellung nimmt vielmehr in gewisser Hinsicht neuere Kon- 
zepte, die das Vermogen nicht aus dem Substanzwert, d.h. der Sumem der Aktiva 
abziiglich der Verbindlichkeiten, sondem aus dem Ertragswert bestimmen, vor- 
weg. Der erwartete Verkaufswert kann als Schatzung ftir den Ertragswert von Ge- 
genstanden angesehen werden, die zur VerauBerung bestimmt sind. Der Ansatz 
von Anschaffungskosten kann als Untergrenze ftir den Ertragswert von Gegen- 
standen angesehen werden, die im Untemehmen eingesetzt oder genutzt werden 
sollen: Das Untemehmen hat diese Gegenstande nur deshalb angeschafft, weil es 
im Anschaffungszeitpunkt davon ausgegangen ist, daB der mit dem Gegenstand 
zu erwirtschaftende Ertrag ilber den Anschaffungskosten liegt. Dieser Wert ist 
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entsprechend den durch die Nutzung des Gegenstandes bereits realisierten Ertra- 
gen durch Abschreibungen zu korrigieren; weitere Abschreibungen sind erfor- 
derlich, sobald sich herausstellt, daft der bei der Anschaffung des Gegenstandes 
erwartete Ertrag nicht erzielt werden kann. 

Mit dem Konzept eines individuellen Fortfuhrungswerts, der durch die Einbin- 
dung der Vermogensgegenstande in das Untemehmen bestimmt ist, zeichnet 
SIMON eine weitere Entwicklungslinie der Bilanztheorie vor: Der individuelle 
Fortfuhrungswert ist ein subjektiver Wertansatz , der die Bedeutung eines Vermo- 
gensgegenstandes fur das Untemehmen widerspiegeln soil. Im Gegensatz dazu 
soli der gemeine Wert, der der Rechtsprechung des Reichsoberhandelsgerichts 
zugrunde liegt, eine objektive Bewertung ermoglichen. Es ist allerdings zu be- 
zweifeln, daB der gemeine Wert der Anforderung geniigen kann, fur jeden Ver- 
mogensgegenstand jederzeit feststellbar und nachpriifbar zu sein. Das mag fur 
solche Gtiter der Fall sein, die regelmaBig gehandelt werden, so daB fur diese ein 
Marktpreis festgestellt werden kann; fur nicht verkehrsgangige Gliter, wie z.B. 
speziell fur die Bediirfnisse eines Untemehmens konstruierte Spezialmaschinen, 
dtirfte das jedoch kaum moglich sein. 

Nicht zuletzt aus diesem Grund hat der Gesetzgeber bei den Bilanzierungsvor- 
schriften fur Aktiengesellschaften bereits seit 1884 den Begriff des gemeinen 
Werts aufgegeben und ihn durch den Erwerbspreis - d.h. im heutigen Sprachge- 
brauch die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten - als Obergrenze fur die Be- 
wertung von Vermogensgegenstanden ersetzt. Die Anschaffungskosten von kauf- 
lich erworbenen Vermogensgegenstanden lassen sich anhand der Buchhaltung 
feststellen und uberprufen; trotz einer gewissen Willkur bei der Wahl des Kalku- 
lationsverfahrens laBt sich die Ermittlung der Herstellungskosten jederzeit von 
einem sachkundigen Dritten nachvollziehen. 



2.2.1. 1.1.2 Betriebswirtschaftliche Aspekte der statischen Bilanztheorie 

Die Diskussion liber den Inhalt der Bilanz und die Bewertung der Vermogensge- 
genstande wurde Ende des 19. Jahrhunderts zunachst von juristischen Autoren - 
neben V. SIMON sind hier H. Rehm und H. Staub zu erwahnen - gefiihrt. Mit 
der Griindung der Handelshochschulen zu Beginn des 20. Jahrhunderts entwik- 
kelte sich in Mitteleuropa eine eigenstandige Betriebswirtschaftslehre, die sich 
der Bilanztheorie als einem ihrer zentralen Themen zuwand. Hierbei wurde zu- 
nachst die statische Auffassung ubemommen, daB auf der Aktivseite der Bilanz 
die Vermogensbestande des Untemehmens dargestellt werden sollen; die Passiv- 
seite zeigt hingegen die Kapitalbestande des Untemehmens auf. Als betriebswirt- 
schaftliche Vertreter der alteren Statik sind insbesondere H. Nicklisch, W. Os- 
BAHR und F. J. SCHAR zu nennen. Wahrend aus juristischer Sicht die Bilanz weit- 
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gehend als selbstandiges Rechenwerk gesehen wird, das durch die Gewinn- und 
Verlustrechnung erganzt wird, betonen die betriebswirtschaftlichen Vertreter der 
alteren Statik den Zusammenhang zwischen der Bilanz und der doppelten 
Buchfiihrung. Dieser wird hergestellt, indem - wie im Abschnitt 2.2 des ersten 
Teils gezeigt wurde - die Bilanz in zwei Kontenreihen, die aktivischen und die 
passivischen Konten, aufgelost wird und die Veranderungen der einzelnen Bi- 
lanzpositionen durch Buchungen auf den entsprechenden Konten erfaBt werden 
(Schar [1914]). Dabei ergeben sich die im ersten Teil dargestellten vier Typen 
von Geschaftsvorfallen : 

(1) Aktivtausch 

(2) Passivtausch 

(3) Bilanzverkiirzung 

(4) Bilanzverlangerung 

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird als Unterkonto des Eigenkapitalkontos 
interpretiert. Aus der Bilanzgleichung folgt, daB jeder Geschaftsvorfall Soli- und 
Haben-Buchungen in gleicher Hohe auslost. 

Nach NlCKLlSCH [1932], der die Kontentheorie Schars weitgehend iibemimmt, 
werden auf den Aktivkonten die Vermogensgegenstande, auf den Passivkonten 
die Eigen- und Fremdkapitalanteile erfaBt. Die Gewinn- und Verlustrechnung 
wird in die Vermogensrechnung einbezogen, indem die Aufwendungen als in der 
Abrechnungsperiode eingesetzte Bcstande, die ErtrSge als Abgange von in der 
Periode transformierten Bestanden interpretiert werden. 

Wahrend die Bilanz aus juristischer Sicht in erster Linie exteme Aufgaben zu er- 
fiillen hat, insbesondere die Glaubiger des Untemehmens iiber das Schulden- 
deckungspotential zu informieren, stehen im Mittelpunkt der klassischen be- 
triebswirtschaftlichen Bilanztheorie untemehmens interne Zwecke: Sie soil dem 
Untemehmen als Instrument der Kontrolle und Planung dienen. Nach OSBAHR 
[1923] ist die Bilanz generell vom Standpunkt der Untemehmung aus zu sehen. 
Sie dient der Darstellung seines geldlich-wirtschaftlichen Aufbaus. Bilanz und 
Buchfiihrung sind nicht voneinander zu trennen, sie bilden zusammen eine 
"Statistik iiber die geldlich-wirtschaftlichen Vorgange einer Untemehmung" und 
unterrichten sehr detailliert iiber Art und H5he der Umsatze, iiber die Verhaltnisse 
zu den Kunden und Lieferanten, iiber die Finanzierung sowie iiber den Reinge- 
winn und seine Komponenten. Nach NlCKLlSCH [1932] hat die Bilanz zwei Auf- 
gaben, die "wertpolizeiliche" Funktion der Passivseite ist in der Kontrolle des in- 
vestierten Kapitals zu sehen; die Aktivseite hat die "Wertscheide funktion", den 
Einsatz und Ausgang der Bestande den einzelnen Abrechnungsperioden zuzu- 
rechnen, d.h. sie dient der Periodenabgrenzung. 
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Allerdings wurden Moglichkeiten der Bilanz, diesen intemen Zwecken zu dienen, 
vielfach recht skeptisch beurteilt: So stellt z.B. NlCKLlSCH [1932a] in dem Auf- 
satz "Die Entthronung der Bilanz" fest, es sei eine betriebswirtschaftliche Trago- 
die, dab das innere Kraftespiel des Betriebes durch die Bilanz nicht dargestellt 
werden konne. 

Soweit die betriebswirtschaftlichen Vertreter der alteren Statik der Bilanz primar 
innerbetriebliche Aufgaben zuweisen, befurworten sie eine Bewertung mit be- 
triebsindividuellen Wertansatzen. OSBAHR ([1923], S. 182) stellt z.B. hinsichtlich 
der Bewertung in der Bilanz fest: "Es vertragt sich mit ihr vor allem keine Verall- 
gemeinerung irgendeines BewertungsmaBstabes. Dieselbe Giiterart kann in dem 
einen Untemehmen zum VerauBerungswert, in anderen zum Selbstkostenwert 
bilanziert werden miissen. Innerhalb derselben Gruppe von Vermogensgiltem 
konnen entsprechend den betrieblichen Sonderaufgaben der Gliter verschiedenar- 
tige Werte maBgebend sein, und es kann erforderlich werden, in einer Bilanz fur 
ein und dasseibe Gut zwei Werte anzugeben." NlCKLlSCH [1932] schlagt fur 
Vermogensgegenstande, die verauBert werden sollen, den Selbstkostenwert, fur 
Gebrauchsgegenstande hingegen den Gebrauchs- oder den Ertragswert vor. Die- 
ser Vorschlag, der an die Bewertungslehre von V. Simon erinnert, wird nicht na- 
her begriindet. 



2.2.1. 1.1.3 Die nominalistische Bilanztheorie 

Die nominalistische Bilanztheorie von RIEGER [1928] wird meist ebenfalls zu den 
statischen Ansatzen der Bilanztheorie gezahlt. Ihr Grundansatz unterschiedet sich 
allerdings wesentlich von den anderen, juristisch oder betriebswirtschaftlich ge- 
pragten Ansatzen der alteren Statik. Diese gehen in der Regel davon aus, daB in 
der Bilanz Guterbestande und in der Gewinn- und Verlustrechnungen Gtiterbe- 
wegungen erfaBt werden, die lediglich anhand von Preisen bewertet werden, um 
sie vergleichbar zu machen. 

Im Gegensatz dazu geht Rieger davon aus, daB die Zielsetzung der kapitalisti- 
schen Untemehmung die Maximierung des Gewinns ist und daB dieser in der 
Geldwirtschaft ausschlieBlich als ein Mehr an Geld anzusehen ist. Der Jahresab- 
schluB ist damit ebenso wie die laufende Buchfuhrung dem Wesen nach eine 
Geldrechnung, d.h. eine Abrechnung liber Geldtransaktionen. Aufwendungen in 
Geld - d.h. Auszahlungen in heutiger Terminologie - sind Ausgangspunkt jedes 
Geschafts, an dessen Ende stehen wiederum Einnahmen in Form von Geld. Der 
Erfolg ist ausschlieBlich als Differenz zwischen dem erlosten und dem eingesetz- 
ten Geld bestimmt; er kann letztlich erst dann ermittelt werden, wenn alle mit 
dem Geschaft verbundenen Transaktionen abgewickelt sind und alle Guterbe- 
stande, die wahrend der Transaktionen beschafft, eingesetzt und erzeugt worden 
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sind, wieder in Geld transformiert worden sind. Bei Partie- oder Gelegenheitsge- 
schaften, die innerhalb einer kurzen Periode vollstandig abgewickelt werden, ist 
ein Totalabschlufi moglich, bei dem der Geldbestand am Anfang mit dem Geld- 
bestand am Ende des Geschafts miteinander verglichen wird. 

Untemehmen sind jedoch in der Regel auf Dauer angelegt; es wird eine Vielfalt 
von parallelen Aktivitaten durchgefiihrt, die zu unterschiedlichen Zeitpunkten be- 
endet und gegebenenfalls durch andere ersetzt werden. Wahrend der gesamten 
Lebensdauer des Untemehmens werden niemals alle Geschafte gleichzeitig ab- 
gewickelt sein, es wird daher auch zu keinem Zeitpunkt allein ttber Geld, sondem 
immer auch ttber andere Aktiva verfugen. Dann ist es aber auch wahrend der ge- 
samten Lebensdauer eines Untemehmens nicht moglich, einen Totalabschlufi 
vorzunehmen, in dem allein ein verfugbarer mit einem eingesetzten Geldbestand 
verglichen werden kann. Da aber die ganze Buchfuhrung eine reine Geldrech- 
nung ist, kann sie nur in Geld abgeschlossen werden. Ein Abschlufi in irgendwel- 
chen Sachwerten ist unmoglich. Der regelmafiige JahresabschluB eines Untemeh- 
mens, bei dem nicht alle Aktivitaten des Untemehmens abgeschlossen sind, ist 
daher eine Fiktion, bei der unterstellt wird, dafi die Untemehmung beendet wttrde 
und dafi alle noch ausstehenden Einnahmen und Ausgaben zu ermitteln sind, ohne 
neu abzuschliefiende Geschafte zu berticksichtigen. Im Anklang an das Urteil des 
ROHG von 1873 stellt RIEGER ([1959], S. 212) fest: "Es handelt sich bei der Jah- 
resbilanz wirklich um eine vorgetauschte Liquidation, aber unter der Annahme 
des Weiterarbeitens." 

Diese fiktive Umwandlung aller Bestande in ihre Geldform soli nach RIEGER 
durch eine Bewertung mit dem heutigen Wert erreicht werde. Hierbei handelt sich 
nicht um Wertansatze, die wie der gemeine Wert oder der Wiederbeschaffungs- 
wert auf aktuellen Preisen bemhen. Sie mttssen vielmehr aus den in der Zukunft 
durch die Verwertung der Bestande zu erzielenden Erlosen hergeleitet werden: 
"Bewerten heifit nichts anderes als: Das geldliche Schicksal vorausnehmen und 
auf den Bilanzstichtag umrechnen" (RIEGER [1959], S. 213). "Fttr unsere Bilanz 
gilt nun der Wert, der das geldliche Schicksal fur unsere Gtiter wiedergibt und 
zwar eskomptiert - d.h. diskontiert (Anm. der Verfasser) - auf den Bilanzstichtag." 
Mit dem heutigen Wert geht Rieger ttber den Fortfuhrungswert von Simon hin- 
aus: Nicht nur die Gttter, die kttnftig verkauft werden sollen, sind mit den zu er- 
wartenden Erlosen zu bewerten, auch den Gebrauchsgtitem sind die mit ihrer 
Nutzung verbundenen Einzahlungen zuzurechnen. 

Dieser theoretisch richtige Wertansatz ist allerdings in der Praxis nicht anwend- 
bar, weil die mit Hilfe eines Bestandes in Zukunft erzielbaren Erlose mit Unsi- 
cherheit verbunden sind und weil diese nicht immer einzelnen Vermogensgegen- 
standen zugerechnet werden konnen. Rieger schlagt daher vor, die Bestande in 
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den regelmaBig zu erstellenden Bilanzen rein pragmatisch mit Anschaffungsko- 
sten zu bewerten. Dieser Wertansatz wird ebenfalls damit begrUndet, daB das 
Rechnungswesen eine reine Geldrechnung sei. Ein Vermogensgegenstand sei 
durch zwei Geldzahlungen charakterisiert: Die Auszahlungen bei seiner Anschaf- 
fung und die ihm in der Zukunft zuzurechnenden Einzahlungen. Wenn es schon 
nicht moglich ist, einem Bestand die kunftigen Einzahlungen mit hinreichender 
Sicherheit zuzurechnen, dann ist hilfsweise auf die Auszahlungen bei der An- 
schaffung zuriickzugreifen. 

Die Bedeutung des Ansatzes von Rieger ist in folgenden Ergebnissen zu sehen: 

(1) Es ist theoretisch nicht moglich, das Vermogen eines Untemehmens mit Hilfe 
von regelmaBigen Bilanzen als Summe der Werte einzelner Vermogensge- 
genstande exakt zu bestimmen, weil 

• sich die Bewertung an kunftigen Zahlungen orientieren muB, die mit Unsi- 
cherheit verbunden sind und daher weder objektiv meBbar noch uberpruf- 
bar sind, 

• sich die klinftigen Einzahlungen nicht immer einzelnen Vermogensgegen- 
standen zurechnen lassen. 

(2) Mit seinem Hinweis, daB die zur Bewertung der Bestande heranzuziehenden 
kunftigen Zahlungen zu diskontieren sind, nimmt Rieger das Ergebnis der 
modemen Theorie vorweg, daB sich die Bewertung von Untemehmen am 
Ertragswert , d.h. am Kapitalwert der in Zukunft zu erzielenden Nettoeinkiinf- 
te zu orientieren hat. 



2.2.1. 1.1.4 Ergebnisse 

Die wesentlichen Ergebnisse der alteren statischen Bilanztheorie lassen sich wie 
folgt zusammenfassen und beurteilen: 

(1) Die Bilanz hat die Aufgabe, das Vermogen des Untemehmens in einem Zeit- 
punkt als Summe der Werte der einzelnen Vermogensgegenstande darzustel- 
len. 

(2) Im Rahmen der statischen Bilanzauffassung wurde keine einheitliche Bewer- 
tungslehre entwickelt. Es sind vielmehr zwei Grundkonzeptionen zu unter- 
scheiden: 

• Die "Zerschlagungsstatik" orientiert sich bei der Bewertung an dem ge- 
meinen Wert, d.h. an dem Preis, der bei der VerauBerung der Vermogens- 
gegenstande im tiblichen Geschaftsverkehr erzielt werden kann. 
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• Die "Fortfiihrungsstatik" legt hingegen den untemehmensintemen Wert 
zugrunde, den die Vermogensgegenstande bei deren Nutzung durch das 
Untemehmen besitzen. Hierbei wird vielfach zwischen Gegenstanden un- 
terschieden, die zur VerauBerung bestimmt sind, und solchen Gegenstan- 
den, die im Betrieb genutzt werden sollen. Die VerauBerungsgiiter sind 
daher mit dem zu erwartenden Verkaufspreis zu bewerten, fur die iibrigen 
Vermogensgegenstande wird meist eine Bewertung auf der Grundlage der 
Anschaffungskosten vorgeschlagen; RIEGER schlagt fiir diese Gegenstande 
einen Ertragswert vor. 

Unter dem EinfluB der seit 1884 fur Aktiengesellschaften geltenden Bewer- 
tungsvorschriflen oder auch aus rein pragmatischen Griinden wird vielfach 
eine Bewertung aller Vermogensgegenstande auf der Grundlage von An- 
schaffungskosten vorgeschlagen. 

(3) Es ist jedoch fraglich, ob es iiberhaupt moglich ist, das Vermogen eines Un- 
temehmens als Summe der Einzelwerte von Vermogensgegenstanden zu be- 
stimmen. Zum einen ist zu beachten, daB sich durch die sinnvolle Kombina- 
tion der Vermogensgegenstande im Untemehmen Synergieeffekte ergeben 
konnen, die dazu ftihren, daB der Gesamtwert hoher ist als die Summe der 
Einzelwerte. Zum anderen gibt es Tatbestande wie z.B. technische und orga- 
nisatorische Erfahmngen (Know How), der Kundenstamm und der Ruf eines 
Untemehmens (Good Will), die dessen Wert beeinflussen, ohne daB sie an 
bestimmte Vermogensgegenstande gebunden sind und diesen zugerechnet 
werden konnen. Der Versuch, diese Einflusse in einem eigenen Vermogens- 
gegenstand, dem Firmenwert, zu erfassen, scheitert daran, daB dieser weder 
einzeln verauBerbar noch einzeln bewertbar ist. 



2.2.1.1.2 Die Neostatik 

Im Gegensatz zu den alteren statischen Bilanzauffassungen versucht die neostati- 
sche Bilanzauffassung nicht, die Bilanz aus Elementen der Liquidationsbilanz 
herzuleiten; sie interpretiert sie vielmehr als fortgefuhrte Grundungsbilanz. Eine 
Grundungsbilanz ist eine Zeitpunktbilanz, die im Zeitpunkt der Griindung eines 
Untemehmens aufgestellt wird. Sie hat den Zweck, die urspriinglichen Geldquel- 
len und die Verwendung des Geldes darzustellen. Die Elemente der Grundungsbi- 
lanz sind Geldbestande, gekaufte bzw. in das Untemehmen eingebrachte Giiter 
und Forderungen auf der Aktivseite sowie Eigen- und Fremdkapital auf der Pas- 
sivseite. 

Nach LE COUTRE [1949] hat die Bilanz die Aufgabe, die Kapitalherkunft und die 
Kapitalverwendung nachzuweisen, d.h. die Herkunft des dem Untemehmen von 
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den Kapitalgebem zur Verfugung gestellten Kapitals und dessen Verwendung im 
Rahmen der betrieblichen Tatigkeit. Die Passivseite der Bilanz stellt die Geld - 
form des Kapitals als den dem Untemehmen von Eigen- und Fremdkapitalgebem 
zur Verfugung gestellten Geldbetrag dar; die Aktivseite zeigt die Sachform des 
Kapitals auf, d.h. die fur die Anschaffung der dem Untemehmen gehorenden Gti- 
ter aufgewandten Geldbetrage. Wahrend bei den Vertretem der alteren Statik die 
lanz als Instrument zur Darstellung des Vermogens im Vordergrund steht, sieht 
LE COUTRE Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung als zwei gleichberechtigt 
nebeneinander stehende Rechenwerke. Die Bilanz dient der Darstellung von Ka- 
pitalbestanden, die Gewinn- und Verlustrechung ist eine Kapitaleinsatzrechnung; 
Aufwendungen werden als Kapitalverzehr, Ertrage als Kapitalersatz interpretiert. 

Aus der Aufgabe der Bilanz, die Herkunft des Kapitals des Untemehmens aufzu- 
zeigen und liber dessen Verwendung abzurechnen, folgt, daU sich die Bewertung 
an tatsachlichen Zahlungen zu orientieren hat. Insbesondere sind der Bewertung 
der Aktiva die Anschaffungskosten, d.h. die durch die Anschaffung ausgelosten 
Auszahlungen zugrunde zu legen. 

Le COUTRE ([1956, Sp. 2555 ff.]) weist dem JahresabschluB in seiner totalen Bi- 
lanz eine Fiille von Aufgaben zu, die er wie folgt gliedert: 

(1) elementar-organisatorische Aufgaben : Die Vermogens- und Kapitalbestande 
sollen nach Art, Herkunft und Verbleib geordnet und tibersichtlich dargestellt 
werden. 

(2) verwaltungsmafiige Aufgaben . Es sollen folgende Tatbestande ersichtlich 
gemacht werden: 

• Aufbau des Betriebs- und Untemehmensorganismus in materieller und fi- 
nanzieller Hinsicht 

• Elementarer Lebensablauf in Gestalt der Bestandsbewegungen 

• Fundamentaler Lebensablauf in Gestalt von Aufwendungen als Substanz- 
verbrauch und Ertragen als Substanzersatz 

• Betriebserfolg durch Substanzzuwachs (Gewinn) oder Substanzverminde- 
rung (Verlust) 

(3) wirtschaftserkenntnismafiige Aufgaben : Offenlegung 

• der Leistungen 

• derRisiken 

• der Wirtschaftlichkeit 

• der Rentabilitat 

• des Gesundheitszustands 
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• der Entwicklung des Betriebes 

Bei der Beurteilung der neostatischen Bilanzauffassung ist zunachst festzustellen, 
daB der bereits von SCHAR und anderen betriebswirtschaftlichen Vertretem der 
alteren Statik betonte Zusammenhang zwischen JahresabschluB und laufender 
Buchfuhrung konsequent weiter verfolgt wird; die Erklarung des Jahresabschlus- 
ses als eine Abrechnung liber die Kapitalherkunft und -verwendung folgt unmit- 
telbar aus den Kontrollaufgaben der laufenden Buchfuhrung. Mit der Orientie- 
rung der Bewertung an den Anschaffungskosten scheint eine mit dieser Sicht- 
weise konsistente Losung des Bewertungsproblems gefunden zu sein, die ohne 
gesonderten Erhebungsaufwand unmittelbar aus den Daten der Buchfuhrung 
ubemommen werden kann und jederzeit genau uberpriifbar ist. 

Eine solche Sicht der Bilanz und des Bewertungsproblems ist jedoch rein vergan- 
genheitsbezogen; eine Reihe der von LE Coutre der Bilanz zugewiesenen Auf- 
gaben - wie z.B. die Darstellung der Vermogensbestande und des Betriebser- 
folgs, der Risiken und der Entwicklung des Betriebes - lassen sich nicht allein 
aufgrund der in der Bilanz enthaltenen Informationen darliber, welche finanziel- 
len Mittel dem Betrieb in der Vergangenheit zur Verfugung gestellt worden sind 
und welche Vermogensgegenstande er damit erworben hat, herleiten, weil sich 
der Tageswert im Zeitablauf andem kann. Darliber hinaus wird das Eigenkapital 
in der Bilanz nicht als ein dem Untemehmen in der Vergangenheit von den Ei- 
genkapitalgebem zur Verfugung gestellter Betrag ausgewiesen, sondem als de- 
finitorischer Ausgleichsposten berechnet, der sich aufgrund der Bilanzgleichung 
als Differenz zwischen der Summe der Aktiva und dem Fremdkapital ergibt. 

Die Bewertung anhand objektiv feststellbarer Auszahlungen laBt sich nur fur 
einen Teil der Vermogensgegenstande konsequent durchfuhren; sie scheitert je- 
doch bei Gegenstanden, die vom Untemehmen hergestellt worden sind, weil fur 
diese keine unmittelbar zurechenbaren Anschaffungskosten entstanden sind, und 
bei abnutzbaren Gegenstanden des Anlagevermogens, weil dem mit deren Nut- 
zung verbundenen Aufwand keine den Perioden objektiv zurechenbaren Ausga- 
ben zuordnet werden konnen. Soil die neostatische Bilanz den Kapitalbestand und 
den Kapitalverzehr richtig erfassen, dann muB sie um eine Theorie der Abschrei- 
bungen und um eine Theorie der Kostenrechnung erganzt werden, die die Hohe 
der Abschreibungen und der Herstellungskosten eindeutig aus Zahlungen herlei- 
ten. Wie im zweiten Teil gezeigt wurde, gibt es aber weder ein generell aner- 
kanntes Verfahren der Kostenrechnung noch eine allgemeingiiltige Abschrei- 
bungsmethode. Damit ist es nicht moglich, den Wert der selbsterstellten Vermo- 
gensgegenstande und der abnutzbaren Anlagen objektiv aufgrund von Auszah- 
lungen fur deren Erwerb herzuleiten. Trotz der Orientierung an Anschaffungsko- 
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sten ist die Bewertung wegen der Methodenwahlrechte bei der Bestimmung der 
Herstellungskosten und der Abschreibungen nicht eindeutig. 

2.2. 1.1.3 Beurteilung der statischen Bilanztheorie 

Zusammenfassend ist festzustellen, daB die statischen Ansatze der Bilanztheorie 
davon ausgehen, daB mit Hilfe der Bilanz das Vermogen bzw. das Kapital des 
Untemehmens dargestellt werden soli. Es hat sich allerdings gezeigt, daB es nicht 
moglich ist, diese BestandsgroBen am Bilanzstichtag "richtig" zu ermitteln. Un- 
abhangig davon, ob man das Vermogen als Schuldendeckungspotential oder als 
Ertragskraft des Untemehmens sieht, kann man keinen objektiv meBbaren und 
nachprtifbaren Wertansatz fur die Bewertung der Vermogensgegenstande ange- 
ben, da sowohl die Fahigkeit, in Zukunft seine Schulden zu decken, als auch 
kiinftige Ertrage von durch die Nutzung der Gegenstande in der Zukunft ausge- 
losten, im Zeitpunkt der Bilanzierung noch nicht genau bekannten Zahlungen ab- 
hangen. Dariiber hinaus konnen nicht alle kiinftigen Zahlungen zugerechnet wer- 
den, so daB das Vermogen grundsatzlich nicht als Summe der Werte einzelner 
Vermbgensgegenstande ermittelt werden kann. 

Auch der Versuch der neostatischen Bilanzauffassung, die Bilanzsumme als 
MaBstab fiir das dem Untemehmen zur Verfugung stehende Kapital anzusehen 
und den JahresabschluB als eine Abrechnung iiber die Herkunft und die Verwen- 
dung des Kapitals des Untemehmens zu interpretieren, scheitert letztlich daran, 
daB es nicht moglich ist, die Kosten der selbst hergestellten Giiter und den Einsatz 
abnutzbarer Anlagegegenstande willkiirfrei zu bestimmen. 

Wenn es schon nicht moglich ist, den Bestand des Vermogens bzw. des Kapitals 
an einem Stichtag willkiirfrei zu bestimmen, dann ist es erst recht nicht moglich, 
den Jahreserfolg bzw. den Gewinn oder den Verlust durch den Vergleich dieser 
BestSnde am Anfang und am Ende eines Geschaftsjahres "richtig" zu berechnen. 

2.2. 1.2 Die dynamische Bilanzauffassung 

Die dynamische Bilanzauffassung, die auf SCHMALENBACH [1926] zuriickgeht, 
verzichtet daher darauf, mit Hilfe der Bilanz das Vermogen oder das Kapital des 
Untemehmens an einem Bilanzstichtag zu bestimmen. Sie sieht die Aufgabe des 
Jahresabschlusses vielmehr darin, den Erfolg des Geschaftsjahres zu ermitteln, 
indem sie den Ertragen eines Geschaftsjahres die damit verbundenen Aufwen- 
dungen gegeniiberstellt. Wegen der mit einer richtigen Periodenabgrenzung ver- 
bundenen Schwierigkeiten wird darauf verzichtet, einen "richtigen" Periodener- 
folg zu ermitteln; es soil vielmehr nur ein "vergleichbarer" Gewinn berechnet 
werden, der dem Untemehmen als Grundlage fur die Kontrolle der Wirtschaft- 
lichkeit und zur Steuerung der kiinftigen Entwicklung dienen soli. 
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Nach dynamischer Auffassung kann der JahresabschluB aus Zahlungs- und Lei- 
stungsstromen erklart werden. Als Leistungsstrome werden Veranderungen des 
Reinvermogens angesehen: Ertrage erhohen das Reinvermogen, Aufwendungen 
fiihren zu seiner Verringerung. Zahlungsstrome verandem das Geldvermogen des 
Untemehmens; es wird durch Einzahlungen erhoht und durch Auszahlungen ver- 
ringert. Im Gegensatz zur heutigen Terminologie unterscheidet SCHMALENBACH 
noch nicht zwischen den Zahlungsstromen Einzahlungen und Auszahlungen als 
Veranderungen des Zahlungsmittelbestandes und den Einnahmen und Ausgaben 
als Veranderungen des Geldvermdgens (vgl. Teil 2, Abschnitt 1.2.1). Aufgrund 
der heute ublichen Abgrenzung der WertflUsse im Untemehmen werden hier an- 
stelle von Ausgaben und Einnahmen die Begriffe Auszahlungen und Einzahlun- 
gen verwendet. 

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt nach dynamischer Auffassung die in 
Abbildung 42 zusammengestellten Elemente. Zu jeder Position wird ein Beispiel 
angegeben. 



Aufwand 




Ertrag 


(a) Aufwand jetzt, Auszahlung 


(a) Ertrag jetzt, 


Einzahlung 


( 1 ) jetzt Personalaufwand 


(1) jetzt 


Barverkauf 


(2) friiher Verbrauch bezahl- 


(2) friiher 


Lieferung auf 


ter Vorrate 




Vorauszahlung 


(3) spater Einsatz kreditier- 


(3) spater 


Lieferung auf 


ter Vorrate 




Kredit 


(b) Aufwand jetzt, Ertrag 


(b) Ertrag jetzt. 


Aufwand 


( 1 ) jetzt Kosten von 


(1) jetzt 


Aktivierung von 


Produkten 




Produkten 


(2) friiher Abschreibungen 


(2) friiher 


nachgeholte 


auf selbsterstellte 




Wartungen 


Anlagen 






(3) spater Kosten selbster- 


(3) spater 


Aktivierung 


stellter Anlagen 




selbsterstellter 






Anlagen 


(c) Gewinn 


(c) Verlust 





Abb. 42: Schema der Gewinn- und Verlustrechnung nach SCHMALENBACH 
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Weiter erklart Schmalenbach die Bilanz aus Elementen der Gewinn- und Ver- 
lustrechnung, indem er die Bilanzpositionen als schwebende Geschafte interpre- 
tiert. Die Bilanz ist nach seiner Auffassung ein groBes Abgrenzungskonto , in dem 
noch nicht abgeschlossene Transaktionen erfaBt werden. 

Dementsprechend setzt sich die Bilanz aus folgenden Elementen zusammen: 

(1) transitorische Posten 

• Auszahlungen jetzt, Aufwand spater 

• Einzahlungen jetzt, Ertrag spater 

(2) antizipative Posten 

• Ertrage jetzt, Einzahlungen spater 

• Aufwand jetzt, Auszahlungen spater 

Das dieser Interpretation der Bilanz entsprechende Schema ist in Abbildung 43 
dargestellt. 



Aktiva 


Passiva 


(a) Auszahlung, 


(a) Einzahlung, 


noch nicht 


noch nicht 


( 1 ) Aufwand Sachanlagen 


( 1 ) Ertrag Kundenanzahlung 


(2) Einzahlung gewahrtes 


(2) Auszahlung aufgenommenes 


Darlehen 


Darlehen 


(b) Ertrag, 


(b) Aufwand, 


noch nicht 


noch nicht 


( 1 ) Aufwand selbsterstellte 


( 1 ) Ertrag zuriickgestellte 


Anlagen 


Wartung 


(2) Einzahlung Erzeugnisse 


(2) Auszahlung Lieferantenkredit 


(c) Kasse 


(c) Eigenkapital 



Abb. 43: Bilanz nach Schmalenbach 

Die Einordnung der Kasse und des Eigenkapitals in dieses Schema ist allerdings 
mit gewissen Schwierigkeiten verbunden: Die Kasse kann allenfalls als Forde- 
rungen gegenuber der Notenbank angesehen werden; das Eigenkapital ist entwe- 
der als definitorischer Ausgleichsposten, der die Bilanzgleichung sicherstellt, an- 
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zusehen oder kann als Anspruche der Anteilseigner gegenuber einem kunftigen 
Liquidationserlos interpretiert werden. 

Beachtet man, daB Ertrage und Aufwendungen bei der Periodenabgrenzung aus 
Einzahlungen und Auszahlungen hergeleitet werden; dann lassen sich diese Er- 
folgsstrome wieder aus Zahlungsstrome herleiten. Mit Ausnahme der Bargeld- 
bestande lassen sich daher alle Bilanzpositionen auf folgende zwei Falle zuriick- 
fuhren: 

(1) Aktiva 

Auszahlungen in der Vergangenheit, die zu kunftigen Einzahlungen fuhren 
soften. 

(2) Passiva 

Einzahlungen in der Vergangenheit, die mit zukiinftigen Auszahlungen ver- 
bunden sind. 

Insbesondere gilt: 

Auszahlungen noch nicht Aufwand : Es wurden in der Vergangenheit Auszahlun- 
gen getatigt, um Vermogensgegenstande zu erwerben; diese Auszahlungen wer- 
den den Perioden als Aufwand zugerechnet, in denen die Gegenstande genutzt 
werden soften. Diese Nutzung soft zu Ertragen, d.h. zur Entstehung von anderen 
Vermogensgegenstanden fuhren, durch deren VerauBerung spater Einzahlungen 
erzielt werden soften. 

Ertrag noch nicht Einzahlung : In der Vergangenheit wurde ein Ertrag erwirt- 
schaftet, d.h. ein Vermogensgegenstand hergestellt; dieses war mit Aufwendun- 
gen verbunden, die wiederum auf Auszahlungen beruhen. Es wird erwartet, daB 
dieser Gegenstand verauBert werden kann und damit Einzahlungen erzielt werden 
konnen. 

Ertrag noch nicht Aufwand : Ein in der Vergangenheit erwirtschafteter Ertrag soft 
nicht durch VerauBerung, sondem durch Nutzung im Untemehmen verwertet 
werden. Es wird erwartet, daB diese Nutzung mit einem Ertrag verbunden ist, der 
zu kunftigen Einzahlungen fuhren soft. 

Einzahlungen noch nicht Ertrag : Durch Verwertung eines Vermogensgegenstan- 
des, der erst in der Zukunft fertiggestellt werden soft, wurden bereits Einzahlun- 
gen erzielt, obwohl der Ertrag erst bei der Fertigstellung des Gegenstandes rea- 
lisiert wird. 

Aufwand noch nicht Auszahlungen : Durch den Einsatz von gekauften Vermo- 
gensgegenstanden, die noch nicht bezahlt sind, entsteht ein Aufwand, der erst 
spater zu Auszahlungen fuhren wird. 
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Aufwand noch nicht Ertrag : Mit der Nutzung von Anlagen ist Aufwand fur In- 
standhaltungsmaBnahmen verbunden; werden diese MaBnahmen innerhalb des 
Betriebs durchgefuhrt, dann wird einerseits ein Ertrag erwirtschaftet, andererseits 
ist dieser mit Auszahlungen fur Lohne, Material und Energie verbunden. 

Eigenkapital : Einlagen sind Einzahlungen, die die Eigenkapitalgeber in Erwar- 
tung von kiinftigen Gewinnausschuttungen und Beteiligung am Liquidationserlos 
geleistet haben; ihnen stehen damit kunftige Auszahlungen des Untemehmens 
gegeniiber. Einbehaltenen Gewinne stehen einerseits realisierte Ertrage des Un- 
temehmens und damit verbundene Einzahlungen gegeniiber, andererseits erwar- 
ten die Anteilseigner, daB die Selbstfinanzierung eine Steigemng klinftiger Ge- 
winne und kunftiger Ausschiittungen ermoglichen und damit zu hoheren Auszah- 
lungen in der Zukunft fiihren wird. 

In der Bilanz werden damit zeitliche Verwerfimgen zwischen Ein- und Auszah- 
lungen erfaBt. Daraus folgt, daB ein Sachverhalt nur dann bilanzierungsfahig ist, 
wenn ihm einerseits Zahlungen in der Vergangenheit zugeordnet werden konnen, 
andererseits kunftige Zahlungen mit geniigender Sicherheit zurechenbar sind. 

Fur die Bewertung ergibt sich aus dieser Systematik der dynamischen Bilanz, daB 
transitorische Posten anhand tatsachlich geleisteter Zahlungen, d.h. den tatsachli- 
chen oder weitergefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten sind. Antizipatori- 
sche Posten mtiBten grundsatzlich anhand der in Zukunft zu erwartenden Zahlun- 
gen bewertet werden. Wegen der mit der Prognose kunftiger Zahlungen verbun- 
denen Unsicherheiten geht Schmalenbach jedoch einen anderen Weg: Er ver- 
sucht die Bewertung der Bilanzpositionen aus drei grundlegenden, lediglich 
pragmatisch begrUndeten Bilanzierungsprinzipien herzuleiten: 

(1) Periodenabgrenzung 

Jeder Periode sind die Aufwendungen und Ertrage zuzurechnen, die durch 
diese verursacht worden sind. 

(2) Sicherheit der Rechnung 

Um Rechnungswillkur und die Manipulation des Jahresabschlusses zu ver- 
hindem, soil sich die Bewertung an objektiv meBbaren und uberprufbaren 
Ansatzen orientieren. 

(3) Konstanz der Erfolgsermittlung 

Da eine korrekte Erfolsgermittlung ohnehin nur im Rahmen einer Totalrech- 
nung moglich ist und lediglich die Berechnung eines vergleichbaren Erfolges 
angestrebt wird, hat die Vergleichbarkeit der Ergebnisse Vorrang vor einer 
genaueren Rechnung. 




268 



2. Bilanztheorie 



Aufgrund dieser Bilanzierungsprinzipien schlagt SCHMALENBACH folgende Be- 
wertungsprinzipien vor, die weitgehend mit der seinerzeit vorherrschenden Bi- 
lanzierungspraxis ubereinstimmen: 

( 1 ) A nschaffungskostenprinzip 

Dieses Prinzip wird weitgehend mit dem Prinzip der Sicherheit der Rechnung 
begrundet. Fur abnutzbare Gegenstande des Anlagevermogens, die dem Un- 
temehmen fur mehrere Perioden dienen, sind die Anschaffungskosten im 
Sinne der Periodenabgrenzung durch planmaBige Abschreibungen zu korri- 
gieren. Vom Untemehmen selbst hergestellte Gegenstande sind mit den Her- 
stellungskosten als aus Anschaffungskosten hergeleiteten Wertansatzen zu bi- 
lanzieren. 

(2) Vor sichtspr inzip 

Der Kaufmann soil sich grundsatzlich nicht reicher rechnen, als er tatsachlich 
ist. Hieraus werden folgende Folgerungen gezogen: 

• Realisationsprinzip 

Gewinne dlirfen erst dann ausgewiesen werden, wenn sie realisiert sind, 
d.h. durch einen Marktvorgang bestatigt werden. 

• Imparitatsprinzip 

Verluste sind bereits dann auszuweisen, wenn sie absehbar sind. 

Hieraus folgt das Niederstwertpr inzip: Wenn der Borsen- Oder Marktpreis - 
oder ein anderer relevanter Wertansatz - unter den Anschaffungskosten eines 
Gegenstandes liegt, dann ist aufgrund des Vorsichtsprinzips vom Anschaf- 
fungskostenprinzip abzuweichen und der niedrigere Wertansatz zu wahlen. 

Neben diesen allgemeinen Bewertungsprinzipien werden kasuistische Bilanzie- 
rungsregeln vorgeschlagen, die die Bilanzierungspraxis und die Gesetzgebung be- 
einfluBt haben, ohne daB sie aus allgemeinen Prinzipien hergeleitet werden kon- 
nen. 

Die Bedeutung der dynamischen Bilanztheorie Schmalenbachs ist darin zu se- 
hen, daB die Erklarung der Bilanz als Instrument der Periodenabgrenzung An- 
haltspunkte fur die Bilanzierungsfahigkeit gibt: Ein Sachverhalt kann nur dann 
bilanziert werden, wenn ihm mit hinreichender Genauigkeit Zahlungen in der 
Vergangenheit zugeordnet werden konnen, denen kunftige Zahlungen zumindest 
dem Grunde nach zugeordnet werden konnen. Die Bewertungslehre SCHMA- 
LENBACHS leidet letztlich unter den gleichen Schwierigkeiten, an denen auch die 
statische Bilanz gescheitert ist: Will man die Bilanz zur Erfolgsermittlung ver- 
wenden, dann mussen fur die Bewertung antizipativer Posten kunftige Zahlungen 
herangezogen werden, die nur subjektiv geschatzt werden konnen und sich daher 
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einer objektiven Kontrolle entziehen. Letztlich verlagert SCHMALENBACH das 
Problem der Bewertung von Vermogensgegenstanden auf die richtige Perioden- 
abgrenzung. 

Das Realisationsprinzip ist nur in Teilaspekten operationalisiert: Mangels einer 
Theorie der Abschreibungen wird auf die Abschreibungsverfahren der Praxis 
verwiesen. Fur Gegenstande, die im Untemehmen hergestellt werden, wird eine 
Bewertung anhand der Herstellungskosten vorgeschlagen. Beim damaligen Stand 
der Kostenrechnung konnte SCHMALENBACH noch davon ausgehen, dab damit 
das Bewertungsproblem fur diese Gegenstande gelost ist. Wie jedoch die Diskus- 
sion liber die Teilkostenrechnung zeigt, kann man heute nicht mehr voraussetzen, 
dab es moglich ist, mit den Herstellungskosten die Anschaffungskosten der in der 
Produktion eingesetzten Giiter und Dienstleistungen eindeutig den Produkten zu- 
zurechnen. 

Insgesamt ist festzustellen, dab es sich bei den Bilanzierungs- und Bewertungsre- 
geln SCHMALENBACHS nicht um eine geschlossene Theorie handelt, die aus tiber- 
geordneten Satzen hergeleitet werden kann, sondem dab vielmehr weitgehend 
Losungen der Praxis aufgegriffen und in den Systemzusammenhang der dynami- 
schen Bilanz gestellt werden. Der Vorwurf, dab das Schema der dynamischen 
Bilanz nicht mit der iiblichen Gliederung von Bilanzen ubereinstimme, ist hinge- 
gen nicht erheblich, weil es SCHMALENBACH nicht um eine Gliederungslehre, 
sondem um eine Erklarung des Bilanzinhalts geht. Weiter ist festzustellen, dab 
die bilanztheoretischen Uberlegungen SCHMALENBACHS groben Einflub auf die 
Bilanzierungspraxis, die Rechtsprechung und die Gesetzgebung gehabt haben. 

Die Grundgedanken der dynamischen Bilanz wurden von einer Reihe von Auto- 
ren aufgegriffen und weiter ausgebaut. Ohne naher darauf eingehen zu konnen, 
seien insbesondere die finanzwirtschaftliche Bilanz von Walb [1926] und die 
pagatorische Bilanz von KOSIOL [1940] erwahnt, die die Orientierung der Bewer- 
tung an tatsachlichen Zahlungen noch starker betonen. 



2.2.1.3 Die organische Bilanzauffassung 

Im Gegensatz zu Rieger, der zeigt, dab ein richtiger Gewinn nur im Rahmen ei- 
ner Totalrechnung am Ende des Untemehmens ermittelt werden kann, und zu 
SCHMALENBACH, der dem Jahresabschlub die Aufgabe zuweist, lediglich einen 
vergleichbaren Gewinn zu ermitteln, strebt F. SCHMIDT mit seiner organischen 
Bilanz [1921] an, dab mit Hilfe des Jahresabschlusses das Vermogen des Unter- 
nehmens am Bilanzstichtag und der in der Abrechnungsperiode erzielte Gewinn 
richtig ermittelt werden sollen. Die Bilanz soil dem Untemehmen, das als Organ 
der Volkswirtschaft aufgefabt wird, als Steuerungsinstrument dienen. 
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Um den richtigen Gewinn zu ermitteln, ist die Bewertung mit aktuellen Wieder- 
beschaffungspreisen als Ausdruck gesamtwirtschaftlicher Knappheit der Gtiter 
vorzunehmen. Da die historischen Anschaffungspreise die Knappheitsrelationen 
nicht richtig wiedergeben, fiihrt die Bewertung mit diesen Wertansatzen zum 
Ausweis von Scheingewinnen und Scheinverlusten und zu Fehleinschatzungen 
der wirtschaftlichen Lage der Betriebe. SCHMIDT geht soweit, daB er in seinem 
Aufsatz "Die Industriekonjunktur - ein Rechenfehler" [1927] behauptet, die 
konjunkturelle Entwicklung sei auf die Bewertung anhand von Anschaffungs- 
kosten zuriickzufuhren: In der Hochkonjunktur mit steigenden Preisen werden 
Scheingewinne ausgewiesen, die die Untemehmen zu weiteren Investitionen an- 
regen; es erweist sich jedoch, daB die dadurch geschaffenen Kapazitaten zu groB 
sind, und es kommt zu einer konjunkturellen Wende. Da mit der Verschlechte- 
rung der gesamtwirtschaftlichen Lage die Preise sinken, werden Scheinverluste 
ausgewiesen, die die Untemehmen wiederum veranlassen, ihre Investitionstatig- 
keit unter das volkswirtschaftlich sinnvolle Niveau zu senken. 

Neben dem Ausweis des richtigen Gewinns hat die Bilanz nach SCHMIDT die 
Aufgabe, das Vermogen des Untemehmens richtig zu berechnen. Hierdurch soil 
sichergestellt werden, daB der Betrieb seine relative Stellung in der Volkswirt- 
schaft erhalten kann. Insbesondere soil die reale Substanz des Betriebs erhalten 
bleiben und verhindert werden, daB das Realvermogen des Untemehmens durch 
Ausschuttung von Scheingewinnen verringert wird. Die Substanzerhaltung wird 
von SCHMIDT relativ gesehen: Das betriebliche Leistungspotential soil sich pro- 
portional zu dem der Volkswirtschaft verandem. 

Ziel der Erfolgsermittlung ist es, echte Umsatzgewinne zu ermitteln. Hierzu sol- 
len Wertveranderungen am ruhenden Vermogen, die durch Veranderungen der 
Preise verursacht sind, als Scheingewinne bzw. Scheinverluste gesondert ausge- 
wiesen werden. Als Umsatzgewinn wird der Teil der Erlose angesehen, der den 
Wiederbeschaffungspreis der verauBerten Waren bzw. die auf der Grundlage von 
Wiederbeschaffungspreisen ermittelten Herstellungskosten der Erzeugnisse iiber- 
steigt. 

Um dieses Ziel zu erreichen, wird die Anwendung der folgenden Bewertungsre- 
geln gefordert: 

(1) In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Aufwendungen fur die einge- 
setzte Bestande und die verkauften Erzeugnisse mit Wiederbeschaffungs- 
preisen am Umsatztag zu bewerten. 

(2) Ftir die Bewertung in der Bilanz gilt: 

• Realguter sind mit dem Wiederbeschaffungspreis am Bilanzstichtag zu 
bewerten. 
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• Abschreibungen sind entsprechend dem Wiederbeschaffungspreis von 
Anlagen auf dem neuesten Stand der technischen Entwicklung anzusetzen. 
Die Abschreibung "muB den Reproduktionswert der Abnutzung darstellen, 
will der Betrieb in der nachsten Periode nicht schlechter oder besser dar- 
stehen als vorher" (Schmidt [1951], S. 194). 

• Nominalguter sind zu ihrem Nominalwert anzusetzen. 

Die durch die Bilanzierung zu Wiederbeschaffungspreisen verursachten Wertver- 
anderungen der Vermogensgegenstande werden in dem Konto "Wertveranderun- 
gen am ruhenden Vermogen", einem Unterkonto des Eigenkapialkontos, als 
Scheingewinne bzw. -verluste erfaBt und so aus der Gewinn- und Verlustrechung 
herausgenommen. 

Auf diese Weise konnen zwar die Auswirkungen von Veranderungen des Preisni- 
veaus auf die Realguter eliminiert werden, nicht aber deren Konsequenzen fur die 
Nominalguter: Bei einer Erhohung des Preisniveaus fallt deren Wert, sinkt das 
Preisniveau, dann steigt ihr Wert. Um diese Effekte auszuschalten, sollen die fol- 
genden Kapitaldispositionsregeln eingehalten werden: 

(1) Bestande an Nominalgutem sollen durch Fremdkapital in der Bilanz abge- 
deckt werden; das Eigenkapital soli den Bestanden an Realgiitem entspre- 
chen. 

(2) Abschreibungsgegenwerte sollen in Anlagegegenstanden gleicher Wertent- 
wicklung angelegt werden. Um weiter sicherzustellen, daB die relative Stel- 
lung des Betriebs in der Volks wirtschaft erhalten bleibt, sind hierbei Anlagen 
auf dem neuesten Stand der Technik zu erwerben. 

Gegen den Ansatz der organischen Bilanztheorie und insbesondere gegen die von 
Schmidt vorgeschlagenen Bilanzierungs- und Kapitaldispositionsregeln ist fol- 
gendes einzuwenden: 

(1) Es ist technisch unmoglich, in der Gewinn- und Verlustrechnung den Einsatz 
von Vorraten mit Wiederbeschaffungspreisen am Einsatztag zu bewerten; 
selbst wenn das fur Waren moglich ware, ware die Kostenrechnung Uberfor- 
dert, weil dann fur jeden Einsatz von Vorraten in der Produktion die aktuellen 
Wiederbeschaffungspreise ermittelt werden mussen. 

(2) In einer dynamischen Wirtschaft ist es nicht moglich, Geldwertschwankun- 
gen und Veranderungen von Preisen aufgrund des technischen Fortschritts zu 
trennen. 

(3) Es kann nicht sinnvoll sein, die untemehmerische Finanzpolitik durch Kapi- 
taldispositionsregeln einzuschranken, die lediglich dazu dienen, einen "richti- 
gen" JahresabschluB aufzustellen. 
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(4) Es ist zweifelhaft, ob eine reale Kapitalerhaltung, die bezweckt, die relative 
Stellung des Untemehmens in der Volkswirtschaft zu erhalten, ein untemeh- 
merisches Ziel sein kann. Es ist nicht einzusehen, warum ein Untemehmen 
seine relative Stellung nicht verandem soil, indem es starker als der Durch- 
schnitt der Untemehmen wachst oder sich anderen Tatigkeitsfeldem zuwen- 
det. Es kann auch sinnvoll sein, dem Untemehmen Eigenkapital zu entziehen, 
um es in anderen Untemehmen zu investieren. Das Recht der Anteilseigner, 
dem Untemehmen Eigenkapital zu entziehen, ist zwar dadurch eingeschrankt, 
daB bei Untemehmen mit Haftungsbeschrankungen ein bestimmtes Schul- 
dendeckungspotential nicht durch AusschUttungen oder Entnahmen verringert 
werden darf. Dariiber hinaus konnen Aktionare ihre Anteile nicht zuriickge- 
ben. Wie im ersten Band gezeigt wurde, sind die Moglichkeit zur VerauBe- 
rung und zum Ankauf von Anteilen und die dadurch bewirkten Anderungen 
des Kurswerts des Untemehmens ein wesentliches Instrument der Anteilseig- 
ner, EinfluB auf die Geschaftsfuhrung zu nehmen. 



2.2. 1.4 Das Inflationsproblem in der Bilanz 

Die betriebswirtschaftliche Bilanztheorie ist unter dem Eindruck der Inflation 
entstanden, die nach dem ersten Weltkrieg die Wirtschafl in Deutschland erschiit- 
terte. Die Frage, ob der JahresabschluB unter diesen Bedingungen uberhaupt noch 
sinnvoll ist und wie er gegebenenfalls an eine solche Entwicklung anzupassen ist, 
war ein zentrales Thema der betriebswirtschaftlichen Diskussion in den zwanzi- 
ger Jahren. Zum AbschluB der Darstellung der klassischen Bilanztheorien sollen 
daher im folgenden die wesentlichen Positionen, die in dieser Diskussion vertre- 
ten wurden, dargestellt werden. 

Fur F. Schmidt ist das Problem mit seiner organischen Tageswertbilanz gelost: 
Alle Bilanzpositionen werden mit den aktuellen Wiederbeschaffungspreisen be- 
wertet, die auf Preissteigemngen bzw. inflatorische Entwicklungen zuriickzufuh- 
renden Verzemingen des Gewinnausweises werden als Wertanderungen am ru- 
henden Vermogen ausgewiesen und damit neutralisiert; Verschiebungen der 
Wertrelationen zwischen Real- und Nominalgiitem werden durch die Kapitaldis- 
positionsregeln aufgefangen. Seine Tageswertbilanz gilt nicht nur bei schwan- 
kendem Geldwert, sondem auch bei einer inflatorischen Entwicklung: "Alles was 
gesagt wird, gilt fur jede Wertanderung, einerlei ob sie zum Billionenfachen der 
Inflation oder nur zu Verschiebungen um Einzelprobleme fiihrt" (Aus dem Vor- 
wort zur 3. Auflage der Organischen Tageswertbilanz [1924]). 

Die Gegenposition wurde von W. Rjeger vertreten. Dieser geht von der nomina- 
listischen Geldtheorie von F. KNAPP aus; dessen staatliche Theorie des Geldes 
[1924] beruht auf dem Grundgedanken, daB das Geld ein gesetzliches Zah- 
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lungsmittel ist, dessen Wert vom Staat festgelegt wird. Da der Geldwert vom 
Staat gesetzlich festgelegt ist, gibt es keine Geldwertschwankungen, sondem nur 
Preisschwankungen. Wenn - wie in der deutschen Inflation - der feste Wert des 
Geldes fortgefallen ist, dann ist nach Rieger ein Rechnungswesen als Geldrech- 
nung iiberhaupt nicht moglich; in diesem Fall kann nicht einmal eine Totalrech- 
nung und erst recht kein JahresabschluB zur Gewinnermittlung durchgefiihrt wer- 
den. Folglich ist es auch nicht sinnvoll, zu versuchen, die Konsequenzen der 
Geldwertschwankungen aus dem JahresabschluB zu eliminieren. Rieger geht 
sogar noch weiter und behauptet, dafi eine Ausschaltung von Preisschwankungen 
aus dem Rechnungswesen unerwiinscht ist: Die Inflation sei eine vom Staat be- 
wuBt inszenierte Veranstaltung, um die Tilgung der Kriegsschulden des Ersten 
Weltkrieges zu erreichen. Jeder Versuch, diese Politik zu konterkarieren, fuhre 
lediglich zu einer Verzogerung der erforderlichen Anpassungsprozesse. 

SCHMALENBACH schlagt eine pragmatische Losung zur Milderung der Auswir- 
kungen inflatorischer Entwicklungen auf die Bilanz vor, die es ermoglichen soli, 
einen vergleichbaren Gewinn zu ermitteln: 

(1) Rechnen mit einem eisernen Bestand 

Die fur einen ungestorten Betriebsablauf benotigten Bestande werden mit 
einem konstanten Festwert bilanziert. Dadurch erreicht SCHMALENBACH, daB 
der Materialeinsatz mit aktuellen Preisen bewertet wird, ohne daB von dem 
Anschafiungskostenprinzip abgewichen werden muB. Eine ahnliche Wirkung 
wird durch Lifo-Verfahren bei der Bewertung des Materialbestandes erreicht, 
bei dem unterstellt wird, daB jeweils die zuletzt gekauften Teile der Material- 
bestande zuerst eingesetzt werden. 

(2) Indexrechnung 

Hierbei sollen die Anschaffirngskosten filr die Gegenstande des Anlagever- 
mogens durch einen Preisindex fur das Jahr ihrer Anschaffung dividiert wer- 
den. Dadurch werden die Wertansatze auf das Basisjahr des Index umgerech- 
net. Als Index schlagt Schmalenbach den Preisindex fiir GroBhandelspreise 
oder spezielle Branchenindices vor. 

Wird der eiseme Bestand ebenfalls mit den Preisen des Basisjahrs des Index 
bewertet, filr die Umrechnung der Wertansatze der Anlagegegenstande be- 
nutzt wird, dann werden zumindest die Bestande der wichtigsten Einsatzguter 
naherungsweise zu konstanten Preisen bewertet, die Einsatzmengen werden 
hingegen zu aktuellen Preisen bewertet. 

Die Diskussion iiber die Beriicksichtigung inflatorischer Entwicklungen in der 
Bilanz wurde durch die starken Preissteigerungen in den siebziger Jahren emeut 
gefiihrt. Interessanterweise wurden hier weitgehend die gleichen Positionen ein- 




274 



2. Bilanztheorie 



genommen, die von der Betriebswirtschaftslehre in den zwanziger Jahren vertre- 
ten wurden: In Deutschland wurde -insbesondere unter dem EinfluB der Bundes- 
bank - ein strikter Nominalismus vertreten. Das hat dazu gefuhrt, daB bei der Re- 
form der deutschen Rechnungslegungsvorschriften darauf verzichtet wurde, die 
Einflusse inflatorischer Entwicklungen auf den JahresabschluB zu beriicksichti- 
gen. 

Im Gegensatz dazu wurde im angelsachsischen Bereich versucht, die Einflusse 
von Preissteigerungen im Rahmen des Inflation Accounting aus dem Jahresab- 
schluB zu eliminieren bzw. diese im Rahmen von Parallelrechnungen zum Jahres- 
abschluB aufzuzeigen. Hierbei wurden zwei Vorschlage entwickelt, die - meist 
ohne Bezug auf die fnihere Diskussion in Deutschland - weitgehend mit den 
Vorschlagen von F. Schmidt und Schmalenbach ubereinstimmen: 

(1) Von den Vertretem des Current Cost Accounting wird gefordert, daB alle Ge- 
genstande in der Bilanz zu Preisen des Bilanzstichtags, alle Aufwendungen 
mit Preisen am Einsatztag zu bewerten sind. 

(2) Das General Price Level Accounting schlagt hingegen vor, alle Wertansatze 
im JahresabschluB mit Hilfe eines Preisindex auf den Bilanzstichtag umzu- 
rechnen. Im Gegensatz zu dem Vorschlag Schmalenbachs sollen allerdings 
die Wertansatze nicht auf das Preisniveau des Basisjahrs, sondem auf das 
aktuelle Preisniveau umgerechnet werden. 

Die Umrechnung erfolgt auf der Grundlage folgender Formel: 



Dabei sind: 

W B - Wert am Bilanzstichtag 
A - historische Anschaffungskosten 
I A - Index am Anschaffungstag 
I B - Index am Bilanzstichtag 

Als Index fur die Umrechnung werden entweder der Index der Lebenshal- 
tungskosten oder der Index der Produktionswerte vorgeschlagen. 

Nachdem sich die Preissteigerungen in den achtziger Jahren verringert haben, 
verstummte die Diskussion liber das Inflation Accounting in den angelsachsi- 
schen Landem weitgehend, entsprechende Empfehlungen bzw. Vorschriften der 
Wirtschaftspruferverbande und der Borsenaufsicht wurden zuriickgezogen. Heute 
ist das Inflation Accounting lediglich flir die Bilanzierung in Hochinflationslan- 
dem von Bedeutung. 
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2.2.1.5 Ergebnis der klassischen Bilanztheorie 

An der bilanztheoretischen Diskussion beteiligten sich vor dem zweiten Welt- 
krieg sowohl Juristen als auch Betriebswirte. Wahrend ftir die juristischen Auto- 
ren Fragen des Glaubigerschutzes im Vordergrund stehen und die Aufgabe der 
Bilanz darin gesehen wird, das Vermogen als Schuldendeckungspotential zu be- 
stimmen, sehen die betriebswirtschaftlichen Bilanztheoretiker deren Aufgabe 
weiter: Sie soil dem Untemehmen als Steuerungsinstrument dienen; neben die 
Ermittlung des Vermogens oder an dessen Stelle tritt die Ermittlung des Peri- 
odenerfolgs. 

Bei beiden Grundauffassungen iiber die Aufgaben der Bilanz finden sich hin- 
sichtlich der Bewertung zwei Positionen: Die eine stellt die Sicherheit der Rech- 
nung in den Vordergrund und orientiert die Bewertung an objektiv feststellbaren 
Preisen, die andere betont hingegen die Tatsache, daB die Vermogensgegenstande 
im Untemehmen genutzt werden und dazu dienen sollen, kiinftige Ertrage zu er- 
zielen. Sie gehen daher davon aus, daB das Vermogen weder aus den in der Ver- 
gangenheit gezahlten Anschaffungspreisen, noch aus den am Bilanzstichtag fiir 
die Wiederbeschaffung zu zahlende Preisen oder den beim Verkauf zu erzielen- 
den Preisen hergeleitet werden kann und orientieren die Bewertung an s ubjektiven 
Schatzungen flir die kiinftigen Ertrage (vgl. MOXTER [1974], S. 228). 

Die Moglichkeit, mit Hilfe der Bilanz das Vermogen oder den Erfolg zu bestim- 
men, wird bereits von den betriebswirtschaftlichen Vertretem der Bilanztheorie 
skeptisch beurteilt. Nicklisch [1932a] stellt fest, daB das innere KrSftespiel des 
Betriebes durch die Bilanz nicht dargestellt werden konne. SCHMALENBACH geht 
davon aus, daB es zwar nicht moglich ist, einen "richtigen" Gewinn zu ermitteln, 
daB aber ein "vergleichbarer" Gewinn flir die Steuerung des Untemehmen aus- 
reicht. Rieger kommt hingegen zu dem Ergebnis, daB der richtige Erfolg erst im 
Rahmen einer Totalrechnung am Ende des Untemehmens festgestellt werden 
kann, und daB der PeriodenabschluB daher eine Fiktion sei, der keine groBe be- 
triebswirtschaftliche Bedeutung zugemessen werden kann. 



2.2.2 Neuere bilanztheoretische Ansatze 

Diese skeptische Beurteilung der Moglichkeiten der Bilanz wird auch in der 
neueren bilanztheoretischen Diskussion vertreten: Die Bilanz ist einerseits nicht 
als Instrument zur Vorbereitung betrieblicher Entscheidungen geeignet, anderer- 
seits ist sie hierzu auch nicht erforderlich, weil es bessere Instrumente zur Ent- 
scheidungsvorbereitung gibt. 

Da es nicht moglich ist, hier auf alle neueren Vorschlage zur Bilanztheorie einzu- 
gehen, sollen nur zwei Ansatze vorgestellt werden, die an die im vorigen Ab- 




276 



2. Bilanztheorie 



schnitt angesprochenen ankniipfen und in gewisser Hinsicht zu einem AbschluB 
der bilanztheoretischen Diskussion gefuhrt haben. 

2.2.2. 1 Die synthetische Bilanz 

Die synthetische Bilanz (Albach [1965]) kniipft an die Vorstellung RIEGERS an, 
daB der Wert das geldliche Schicksal der V ermogensgegenstande diskontiert auf 
die Gegenwart wiedergeben soli (Rieger [1959], S. 213), und verkniipft diese 
Idee mit dem Ansatz der Investitionstheorie, die Wirtschaftlichkeit von Investi- 
tionsobjekten anhand des Kapitalwerts zu bestimmen. 

Es seien: 

e V j t - dem V ermogensgegenstand j zuzurechnende kunftige 

Einzahlungen in der Periode t 

a V p - durch den Vermogensgegenstand j verursachte kunftige 

Auszahlungen in der Periode t 

j = - Index der Vermogensgegenstande 

T - Planungshorizont 

q - Diskontfaktor 

Dann betragt der Kapitalwert der durch den Vermogensgegenstand ausgelosten 
Ein- und Auszahlungen: 

/=0 

Die synthetische Bilanztheorie interpretiert diesen als Wert des Vermogensge- 
genstandes j. Der Wert after Vermogensgegenstande ist gegeben durch: 

^= 11(4 

y=l/= 0 

Ebenso ist der Kapitalwert aller Schulden gegeben durch: 

T 

r S S \ —t 

— sL\ a it e it ) * 9 
t = 0 

wobei 

af t - der Verbindlichkeit i zuzurechnende kunftige Auszahlungen 
in der Periode t 

ef t - mit der Verbindlichkeit j verbundene kunftige Einzahlungen 
in der Periode t 
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i = 1, . . . , n - Index der Verbindlichkeiten 
Die synthetische Bilanz hat dann die in Abbildung 44 dargestellte Form. 
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Abb. 44: Schema der synthetischen Bilanz 

Die synthetische Bilanz entspricht formal einer Handelsbilanz: Auf der Aktivseite 
werden die Werte der einzelnen Vermogensgegenstande dargestellt, auf der Pas- 
sivseite die einzelnen Verbindlichkeiten und das Eigenkapital als Differenz der 
Summe der Werte aller Vermogensgegenstande und der Summe aller Verbind- 
lichkeiten. Sie unterscheidet sich jedoch von traditionellen Bilanzen dadurch, daU 
sie konsequent zukunftsbezogen ist und fur alle Bilanzpositionen die Kapitalwerte 
der durch sie ausgelosten kiinftigen Zahlungen ansetzt. 

Der Gewinn ergibt sich entsprechend dem Konzept der statischen Bilanztheorie 
als Differenz der Eigenkapitalbetrage von zwei aufeinander folgenden Perioden. 
Im Gegensatz zur traditionellen Bilanzierung ergibt er sich jedoch nicht als Diffe- 
renz zwischen Ertragen und Aufwendungen der vergangenen Periode, weil im 
Kapitalwert der einzelnen Bilanzpositionen bereits die durch sie ausgelosten 
Zahlungen der Periode erfafit sind. Der Gewinn wird vielmehr durch folgende 
Tatbestande beeinflufit: 

(1) Fortfall der in der Abrechnungsperiode anfallenden Zahlungen 
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(2) Zinseffekte, die darauf zuruckzufuhren sind, daB die kiinftigen Zahlungen um 
ein Jahr weniger diskontiert werden 

(3) Korrekturen aufgrund veranderter Prognosen kiinftiger Zahlungen 

(4) Die Kapitalwerte im Abrechnungsjahr neu hinzugekommener Vermogensge- 
genstande und Verbindlichkeiten 

Diese Aufzahlung zeigt, daB ein iiber die Verzinsung des Eigenkapitals hinausge- 
hender Gewinn nur dann erwirtschaftet werden kann, wenn das Untemehmen 
neue Projekte findet und durchfuhrt. 

Die synthetische Bilanz zeigt, wie im Lichte der modemen Betriebswirtschafis- 
lehre eine Rechnung aussehen muBte, die das betriebliche Vermogen als Summe 
der Werte einzelner Vermogensgegenstande ansieht. Ein solcher Ansatz muB je- 
doch - wie bereits Rieger festgestellt hat - daran scheitem, daB nicht nur kixnftige 
Zahlungen mit hinreichender Genauigkeit prognostiziert werden miissen, sondem 
daB sie auch noch einzelnen Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten 
zugerechnet werden miissen. 

Dieser Einwand ist jedoch nicht allein gegen die synthetische Bilanz zu erheben, 
sondem gegen das Konzept, mit Hilfe der Bilanz das Vermogen eines Untemeh- 
mens darzustellen. Aus dem gleichen Grund scheitert aber auch der Versuch, mit 
Hilfe der Bilanz einen okonomischen Gewinn zu begriinden: Der Erfolg eines 
Untemehmens ergibt sich nicht aus der Nutzung einzelner Vermogensgegenstan- 
de, er beruht vielmehr weitgehend darauf, daB diese in einer sinnvollen Weise 
kombiniert werden. Nicht einzelne Vermogensgegenstande, sondem die sich aus 
ihrer Kombination ergebenden Synergieeffekte bestimmen den Wert eines Unter- 
nehmens. 



2.2. 2.2 Theorie der Bilanzzwecke 

Wenn es weder moglich ist, mit Hilfe der Bilanz das Vermogen und den Peri- 
odengewinn zu ermitteln, noch die Bilanz als Instrument zur Steuerung betriebli- 
cher Entscheidungen zu verwenden, dann stellt sich die Frage, warum iiberhaupt 
Bilanzen bzw. Jahresabschliisse aufgestellt werden. Tatsachlich wird gelegentlich 
gefordert, den traditionellen JahresabschluB durch andere Rechenwerke zu erset- 
zen, die ausschlieBlich auf objektiv meBbaren Finanzfliissen bemhen (vgl. z.B. 
MOXTER [1966], BUSSE V. COLBE [1966]). 

Stutzel [1967] geht einen anderen Weg und weist primare JahresabschluBziele 
nach, die mit Hilfe der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfiillt wer- 
den konnen. Obwohl die Bilanzzwecke bereits im Abschnitt 1.1 angesprochen 
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worden sind, soil hier wegen der Bedeutung des Beitrags fur die Bilanztheorie 
nochmals auf diesen Ansatz eingegangen werden. 

(1) Biindelung von Urkundenbestanden zur Sicherung der Daten der Buchfuh- 
rung gegeniiber nachtraglichen Anderungen 

Die Bilanz dient damit der Sicherung von Buchfuhrungsdaten gegeniiber 
einer nachtraglichen Verfalschung; das Inventar erschwert es, Vermogensge- 
genstande arglistig dem Glaubigerschutz zu entziehen. 

(2) Schutz von Glaubigem durch Zwang zur Selbstinformation des Untemehmers 
fiber seinen Vermogensstand 

Der Untemehmer soil sich zumindest einmal im Jahr iiber den Stand und die 
Zusammensetzung seines Vermogens informieren und gegebenenfalls kriti- 
sche Veranderungen zur Kenntnis nehmen. 

(3) Ausschiittungssperrfmktion 

Automatischen Transformation glaubigergefahrdender Sachverhalte in Tat- 
bestande glaubigerschiitzender Rechtsfolgen: So diirfen z.B. in Aktiengesell- 
schaften Dividenden nur dann ausgeschiittet werden, wenn ein Bilanzgewinn 
ausgewiesen wird. 

(4) Konkretisierung der Begriffe "Gewinn" oder "Verlust" und "Kapitalanteil" in 
Gesellschaftsvertragen 

In den Vorschriften des HGB iiber die Offene Handelsgesellschaft bzw. in 
davon abweichenden Gesellschaftsvertragen wird z.B. die Gewinnverteilung 
und die Entnahme an den mit Hilfe der Bilanz ermittelten Gewinn gekniipft. 

(5) Kompetenzverteilung innerhalb von Korperschaften mit mehreren Organen 
iiber die Verwendung des Gewinns 

So entscheidet z.B. der Vorstand einer Aktiengesellschaft im allgemeinen 
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat iiber die Einstellung von bis zu 50% des 
Jahresiiberschusses in die Gewinnriicklagen, iiber die Verwendung des restli- 
chen Teils entscheidet die Hauptversammlung. 

Diese primaren Bilanzziele bestimmen allein Inhalt und Gestaltung des Jahresab- 
schlusses. Daneben fiihrt STUTZEL eine Reihe weiterer sekundarer Bilanzziele 
auf: 

(1) Rechnungslegung im Sinne eines Rechenschaftsberichts 

(2) Rechenschaftslegung der Leitenden fiir sich selbst 

(3) Bereitstellung von Daten, die unmittelbar in Entscheidungen der Untemeh- 
mensleitung eingehen 
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(4) Beurteilung der Kreditwiirdigkeit durch Kreditgeber 

(5) Bewertung von Gesellschaftsanteilen durch aktuelle und potentielle Gesell- 
schafter fur Entscheidung iiber Erwerb und VerauBerung von Anteilen 

Diese Zwecke haben sich den primaren Zwecken unterzuordnen; im Konfliktfall 
konnen sie allenfalls durch erganzende Angaben in einem Anhang zum Jahresab- 
schluB erreicht werden. 

Bei der Verwirklichung dieser Zwecke kommt es nicht darauf an, im Jahresab- 
schluB richtige Wertansatze zu finden. Es ist lediglich erforderlich, daB diese 
nach bestimmten Regeln, die im Rechtsstreit iiberpriift werden konnen, ermittelt 
werden. Im Gegensatz zu der Auffassung, daB sich eine so verstandene Bilanz- 
theorie auf die Auslegung der bilanzrechtlichen Gesetze zu beschranken habe, ist 
festzustellen, daB es sehr wohl die Aufgabe einer betriebswirtschaftlichen Bi- 
lanztheorie ist, der Gesetzgebung und der Rechtsprechung aufzuzeigen, wie Bi- 
lanzierungsvorschriften auszusehen haben, die diesen Zwecken moglichst gut 
entsprechen sollen, die allgemein anerkannt werden und deren Einhaltung objek- 
tiv iiberpriift werden kann. 



2.3 Ergebnis 

Die bilanztheoretische Diskussion in Deutschland ist durch zwei Stromunegn 
charakterisiert, die sich teilweise iiberlagert haben: Ausgangspunkt der Bilanz- 
theorie sind juristische Ansatze, die von der Frage ausgehen, welche Zwecke der 
JahresabschluB aus juristischer Sicht zu erfullen hat und wie diese Zwecke zu 
erreichen sind. Die altere Statik, die sich insbesondere in der Rechtsprechung des 
Reichsoberhandelsgerichts und in den Arbeiten von V. SIMON niedergeschlagen 
hat, stellt den Glaubigerschutz in den Vordergrund. Hierbei vertritt das ROHG 
den Standpunkt, daB man vom Zerschlagungswert auszugehen hat, wahrend SI- 
MON den Gedanken eines Fortfuhrungswerts in den Vordergrund stellt. Im Ge- 
gensatz dazu stehen betriebswirtschaftliche Ansatze, die versuchen, den Jahresab- 
schluB als ein Instrument der betrieblichen Steuerung zu sehen. Hierbei wird 
meist die Idee des Fortfuhrungswerts aufgenommen. Wie die Kritik Riegers und 
in ihrer Fortfuhrung die investitionstheoretisch begriindeter Ansatze der neueren 
Bilanztheorie zeigen, ist der JahresabschluB dazu jedoch nur bedingt geeignet, 
weil betriebliche Entscheidungen eine zukunftsorientierte Betrachtung erfordem, 
wahrend die Bilanz im Prinzip eine zeitpunktbezogene Darstellung der Lage des 
Untemehmens und die Gewinn- und Verlustrechnung eine Abrechnung iiber eine 
im Bilanzstichtag endende Periode ist. Fur Planungszwecke haben die modeme 
Investitionsrechnung und die Finanzplanung iiberlegenere Instrumente entwik- 
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kelt, die zukunftsorientiert sind und auf nicht mit der Problematik der Rech- 
nungsabgrenzung verbundenen Zahlungsstromen aufbauen. 

Dementsprechend liegt der Schwerpunkt neuerer bilanztheoretischer Uberlegun- 
gen wieder bei juristischen Fragestellungen. Insbesondere die Auffassung 
STUTZELs liber den Jahresabschlusses hat die bilanztheoretische Diskussion in 
Deutschland erheblich beeinfluBt. An die Stelle des Versuchs, die Gesetzgebung 
im Sinne einer problemadaquaten Ausgestaltung des Bilanzrechts zu beeinflus- 
sen, ist vielfach eine sich stark am bestehenden Recht orientierende Diskussion 
liber die Auslegung bilanzrechtlicher Vorschriften getreten. 

Daneben ist unter angelsachsischem EinfluB eine Auffassung vom Zweck und 
Aufgaben des Jahresabschlusses getreten, welche die Information der Anleger 
iiber die Ertragskraft und die Finanzlage des Untemehmens in den Vordergrund 
stellt. 




3. Grundziige des Bilanzrechts 

3.1 Rechtsquellen 

3.1.1 Gesetzliche Regelungen 

Wahrend sich die Kostenrechnung als Kontrollrechnung und als Grundlage fur 
betriebliche Entscheidungen primar an interne Adressaten richtet, dient der Jah- 
resabschlufi auch der Information auBenstehender Dritter - der Glaubiger und der 
Anteilseigner, aber auch der Arbeitnehmer und der Offentlichkeit - liber die 
wirtschaftliche Lage des Untemehmens. Weiter werden an Zahlen des Jahresab- 
schlusses bestimmte Rechtsfolgen geknupft, die Entscheidungsspielraume der 
Untemehmensleitung im Interesse extemer Mitglieder der Koalition "Untemeh- 
men" einschranken oder Verpflichtungen gegeniiber Dritten begriinden: So dlir- 
fen z.B. Kapitalgesellschaften im Interesse des Glaubigerschutzes nur dann Divi- 
denden auszahlen, wenn in der Bilanz ein Gewinn ausgewiesen ist. Um sicherzu- 
stellen, daB ein angemessener Teil des Gewinns an die Aktionare ausgeschiittet 
wird, diirfen Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 58 Abs. 2 AktG bei der Fest- 
stellung des Jahresabschlusses vorab hochstens die Halfte des in der Gewinn- und 
Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresiiberschusses in die Rucklagen einstellen; 
die Hauptversammlung entscheidet dann liber die Verwendung des Restbetrags, 
wobei durchaus eine weitere Zuweisung zu den Riicklagen vorgenommen werden 
kann. Weiter kniipft das Steuerrecht an den JahrestiberschuB als Steuerbemes- 
sungsgrundlage fur die Einkommen-, die Korperschaft- und die Gewerbeertrag- 
steuer an. 

Trotz dieser Bedeutung des Jahresabschlusses fur die Offentlichkeit hat der Ge- 
setzgeber ursprtinglich darauf verzichtet, ihn in alien Einzelheiten gesetzlich zu 
regeln. Wie bereits in Abschnitt 1.3 des ersten Teils gezeigt, wurde in § 38 der 
urspriinglichen Fassung des Handelsgesetzbuchs von 1897 lediglich festgelegt, 
daB jeder Kaufmann zur Buchfuhrung verpflichtet ist und seine Handelsgeschafte 
und die Lage seines Vermogens nach den Grundsatzen ordnungsgemaBer Buch- 
fuhrung ersichtlich zu machen hat. GemaB § 39 hat er flir den SchluB eines jeden 
Geschaftsjahrs ein Inventar und eine Bilanz aufzustellen. Bezliglich der Bewer- 
tung wurde in § 40 lediglich festgelegt, daB die Vermogensgegenstande und 
Schulden mit dem Wert anzusetzen sind, der ihnen an dem Zeitpunkt beizulegen 
ist, fur den die Bilanz aufgestellt wird. Welche Positionen in die Bilanz aufzu- 
nehmen sind, wie diese zu bewerten sind und wie die Bilanz zu gliedem ist, 
wurde dem Bilanzierenden tiberlassen, der sich dabei an den Grundsatzen ord- 
nungsmaBiger Buchfuhrung - das heiBt dem Vorgehen ordentlicher Kaufleute - 
zu orientieren hat. 




3. 1 Rechtsquellen 



283 



Detailliertere Regelungen wurden zunachst nur im Aktienrecht getroffen: Im Ak- 
tiengesetz von 1937 finden sich neben Vorschriften fur die Gliederung der Bilanz 
im Interesse des Glaubigerschutzes lediglich Hochstwerte fur die Bewertung der 
Aktiva, die sich am Anschaffungswert bzw. den Herstellungskosten oder einem 
niedrigeren Borsen- oder Marktpreis orientieren (Niederstwertpr inzip). Mit der 
Reform des Aktienrechts von 1965 wurde im Interesse des Aktionarsschutzes das 
Festwertpr inzip eingefiihrt. Danach sind die Aktiva mit Anschaffungs- oder Her- 
stellungskosten - bei Gegenstanden des Anlagevermogens vermindert um plan- 
maBige Abschreibungen - zu bewerten; diese Wertansatze sind gegebenenfalls 
aufgrund des Niederstwertprinzips auf einen niedrigeren Borsen- oder Marktpreis 
bzw. einen niedrigeren Wert, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen ist, abzu- 
schreiben. Das Festwertprinzip des AktG 1965 wurde jedoch durch eine Reihe 
von Ansatz-, Bewertungs- und Methodenwahlrechten durchbrochen. 

Eine detaillierte gesetzliche Regelung des Jahresabschlusses, die unabhangig von 
der Rechtsform des Untemehmens ist, wurde erst durch das Bilanzrichtlinienge- 
setz von 1985 getroffen, in dem die §§ 39 - 44 des alten HGB durch den neu ein- 
gefugten Teil liber die Handelsbiicher (§§ 230 - 339) ersetzt wurden. 

Gegenwartig sind bei der Aufstellung des Jahresabschlusses folgende handels- 
rechtlichen Vorschriften zu beachten: 

(1) Vorschriften, die von alien Kaufleuten zu beachten sind: §§ 238 - 263 HGB 

• Vorschriften liber die Buchfiihrung und die Inventur: §§ 238-241 HGB 

• allgemeine Bilanzierungsgrundsatze: §§ 242 - 245 HGB 

• Ansatzvorschriften: §§ 246 - 251 HGB 

• Bewertungsvorschriften: §§ 252 - 256 HGB 

• Aufbewahrung und Vorlage der Blicher: §§ 257 - 263 HGB 

(2) besondere Vorschriften fur Kapitalgesellschaften : §§ 264 - 289 HGB 

Diese Regelungen setzen die Vorgaben der 4. EG-Richtlinie zur Vereinheitli- 
chung der Rechnungslegung von Kapitalgesellschaften in der Europaischen 
Gemeinschaft in deutsches Recht um. Neben den vom AktG 1965 weitgehend 
libemommenen Zielen des Glaubiger- und Aktionarsschutzes sollen diese 
Vorschriften insbesondere dazu dienen, ein den tatsachlichen Verhaltnissen 
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalge- 
sellschaften zu vermitteln (§ 264 Abs. 2 HGB). 

Sie enthalten insbesondere Regelungen folgender Problemkreise: 

• Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, Fragen des Bi- 
lanzansatzes dem Grunde nach, d.h. welche Positionen in die Bilanz auf- 
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genommen werden diirfen bzw. aufgenommen werden miissen (§§ 265 - 
278 HGB). 

• Verscharfungen der Bewertungsvorschriften, insbesondere Einschrankun- 
gen von Bewertungswahlrechten (§§ 279 - 283 HGB) 

• Vorschriften iiber einen Anhang, in dem einzelne Positionen des Jahresab- 
schlusses zu erlautem sind, sowie iiber einen mit dem JahresabschluB zu 
veroffentlichenden Lagebericht (§§ 284 - 289 HGB) 

(3) Vorschriften iiber die Aufstellung eines Konzernabschlusses (§§ 290 - 315 
HGB) 

(4) Vorschriften iiber die Prufung des Jahresabschlusses durch einen AbschluB- 
priifer (§§ 316-324 HGB) 

Neben Vorschriften iiber die Aufstellung des Jahresabschlusses sind folgende 
Vorschriften zu beachten, die die Publizitat des Jahresabschlusses, d.h. die Ver- 
offentlichung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Anhangs 
und des Lageberichts, betreffen. 

Aufgrund der Vorschriften des HGB sind grundsatzlich alle Kapitalgesellschaften 
zur Veroffentlichung ihres Jahresabschlusses verpflichtet. Der Umfang der zu 
veroffentlichenden Informationen und die Form der Publikation sind jedoch nach 
UntemehmensgroBe differenziert. Als Kriterien zur Messung der Untemehmens- 
groBe dienen folgende GroBen (§ 267 HGB): 

(1) Bilanzsumme, abziiglich eines eventuell auf der Aktivseite ausgewiesenen 
Fehlbetrags 

(2) Umsatzerlose des Geschaftsjahres 

(3) Jahresdurchschnitt der Zahl der Arbeitnehmer 

Aufgrund dieser Merkmale wird zwischen folgenden Kapitalgesellschaften unter- 
schieden: 

(1) grofie Kapitalgesellschaften 

Eine Kapitalgesellschaft wird als groB angesehen, falls in mindestens zwei 
aufeinanderfolgenden Jahren mindestens zwei der folgenden Kriterien erftillt 
sind: 

(a) Die Bilanzsumme ist groBer als 21,24 Mio. DM. 

(b) Die Umsatzerlose sind groBer als 42,48 Mio. DM. 

(c) Die Zahl der Arbeitnehmer ist groBer als 250. 
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Eine Kapitalgesellschaft gilt unabhangig von diesen Kriterien als groB, wenn 
Aktien oder andere von ihr ausgegebene Wertpapiere zum Handel an einer 
Borse eines Mitgliedsstaates der Europaischen Union zugelassen sind. 

GroBe Kapitalgesellschaflen mussen ihren JahresabschluB - d.h. die Bilanz, 
die Gewinn- und Verlustrechnung, den Anhang sowie den Lagebericht - zum 
Handelsregister einreichen. Wegen der Publizitat des Handelsregisters (§ 15 
HGB) kann damit jeder Kaufmann Einblick in den JahresabschluB nehmen. 
Dariiber hinaus ist der JahresabschluB im Bundesanzeiger zu veroffentlichen 
(§ 325 Abs. 2 HGB). 

(2) mittelgrofie Kapitalgesellschaften 

Eine Kapitalgesellschaft ist mittelgroB, wenn sie in mindestens zwei aufein- 
anderfolgenden Jahren mindestens zwei der folgenden Kriterien erfullt, ohne 
daB sie als groBe Kapitalgesellschaft anzusehen ist: 

(a) Die Bilanzsumme ist groBer als 5,3 1 Mio. DM. 

(b) Ihr Umsatz ist groBer als 10,62 Mio. DM. 

(c) Die Zahl der Arbeitnehmer libersteigt 50. 

Mittelgrofie Kapitalgesellschaften mussen den JahresabschluB zum zustandi- 
gen Handelsregister einreichen (§ 325 Abs. 1 HGB) und haben im Bundesan- 
zeiger lediglich zu veroffentlichen, bei welchem Handelsregister er einge- 
reicht wurde. Als weitere Erleichterung kann die Bilanz in einer verkiirzten 
Form vorgelegt werden (§ 327 HGB). 

(3) kleine Kapitalgesellschaften 

Fur kleine Kapitalgesellschaften gilt, daB in zwei aufeinanderfolgenden Jah- 
ren mindestens zwei der folgenden Kriterien erfullt sind: 

(a) Die Bilanzsumme betragt hochstens 5,31 Mio. DM. 

(b) Die Umsatzerlose sind hochstens gleich 10,62 Mio. DM. 

(c) Es werden im Jahresdurchschnitt hochstens 50 Arbeitnehmer beschaftigt. 

Kleine Kapitalgesellschaften mussen gemaB § 326 HGB nicht den gesamten 
JahresabschluB, sondem nur eine verkiirzte Bilanz und den Anhang, nicht 
aber die Gewinn- und Verlustrechnung und Erlauterungen zu dieser zum 
Handelsregister einreichen. Eine weitergehende Veroffentlichungspflicht 
besteht nicht. 

Neben der Publizitatspflicht von Kapitalgesellschaften besteht fur Grofiunter- 
nehmen unabhangig von ihrer Rechtsform eine Pflicht zur Veroffentlichung des 
Jahresabschlusses aufgrund des Publizitatsgesetzes. Voraussetzung fur diese 
rechtsformunabhangige Publizitatspflicht ist, daB in drei aufeinander folgenden 
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Jahren mindestens zwei der folgenden Kriterien erfullt worden sind (§ 1 Abs. 1 
PublG): 

(a) Die Bilanzsumme ist mindestens gleich 125 Mio. DM. 

(b) Die Umsatzerlose sind mindestens gleich 250 Mio. DM. 

(c) Es werden mehr als 5000 Arbeitnehmer beschaftigt. 

Weil das Steuerrecht an den JahresiiberschuB als Steuerbemessungsgrundlage fur 
die Einkommensteuer, die Korperschaftsteuer und die Gewerbeertragsteuer an- 
kniipft, sind neben diesen handelsrechtlichen Vorschriften bei der Erstellung des 
Jahresabschlusses auch steuerrechtliche Vorschriften zu beachten. GemaB § 140 
Abgabenordnung sind Untemehmen, die aufgrund handelsrechtlicher Vorschrif- 
ten zur Fiihrung von Biichem verpflichtet sind, hierzu auch fur Zwecke der Be- 
steuerung verpflichtet. Neben formalen Vorschriften fur die Buchfuhrung in 
§§ 145 - 148 Abgabenordnung ergeben sich aus dem Einkommensteuergesetz 
(EStG) materielle Regelungen fur die Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns: 

• In § 4 EStG wird der steuerrechtliche Gewinnbegriff als "der Unterschiedsbe- 
trag zwischen dem Betriebsvermogen am SchluB des Wirtschaftsjahrs und dem 
Betriebsvermogen am SchluB des vorangegangenen Wirtschaftsjahrs, vermehrt 
um den Wert der Entnahmen und vermindert um den Wert der Einlagen" defi- 
niert. 

• In § 5 Abs. 1 Satz 1 EStG wird das Prinzip der Mafigeblichkeit der Handelsbi- 
lanz fur die Steuerbilanz festgelegt: "Bei Gewerbetreibenden, die aufgrund ge- 
setzlicher Vorschriften verpflichtet sind, Bucher zu fuhren und regelmaBige 
Abschliisse zu machen, ... ist fur den SchluB des Wirtschaftsjahres das Be- 
triebsvermogen anzusetzen, das nach den handelsrechtlichen Grundsatzen ord- 
nungsmaBiger Buchfuhrung auszuweisen ist." 

• § 5 Abs. 2-5 EStG regelt Zweifelsfalle fur den Ansatz von Bilanzpositionen. 

• § 6 EStG gibt Vorschriften fur die Bewertung der Bilanzpositionen. 

• §§ 7 - 7k EStG enthalten Vorschriften fur die Abschreibungen von Gegen- 
standen des Anlagevermogens. 

Das Korperschaftsteuergesetz (KStG) verweist in § 8 Abs. 1 fur die Ermittlung 
des steuerpflichtigen Einkommens eines korperschaftsteuerpflichtigen Untemeh- 
mens unmittelbar auf das Einkommensteuergesetz: "Was als Einkommen gilt und 
wie das Einkommen zu ermitteln ist, bestimmt sich nach den Vorschriften des 
Einkommensteuergesetzes und dieses Gesetzes", d.h. besonderer Regelungen des 
Korperschaftsteuergesetzes. 

Ebenso verweist das Gewerbesteuergesetz (GewStG) auf die Bilanzierungsvor- 
schriften des Einkommensteuergesetzes: "Der Gewerbeertrag ist der nach den 
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Vorschriften des Einkommensteuergesetzes oder des Korperschaftsteuergesetzes 
zu ermittelnde Gewinn aus dem Gewerbebetrieb ... vermehrt und vermindert um 
die in den §§ 8 und 9 bezeichneten Betrage." (§ 7 GewStG). 

Durch das Prinzip der MaBgeblichkeit wird vermieden, daB neben dem Jahresab- 
schluB nach handelsrechtlichen Vorschriften ein weiterer selbstandiger Jahresab- 
schluB ftir steuerrechtliche Zwecke aufgestellt werden muB. 

Das MaBgeblichkeitsprinzip ging urspriinglich vom Primat der Handelsbilanz 
aus, d.h. der nach handelsrechtlichen Vorschriften aufzustellende JahresabschluB 
ist Ausgangspunkt fur die steuerrechtliche Gewinnermittlung; er ist gegebenen- 
falls aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften zu modifizieren und zu erganzen. 
Dieses Primat der Handelsbilanz wurde jedoch durch die Entwicklung des Steu- 
errechts und der Rechtsprechung, die zu einer Umkehrung des Mafigeblichkeits- 
prinzips fiihrte, durchbrochen: Steuervorteile durch erhohte Abschreibungen und 
Riickstellungen konnen nur dann in Anspruch genommen werden, wenn auch in 
der Handelsbilanz entsprechende Abschreibungen durchgefuhrt bzw. Riickstel- 
lungen gebildet werden. Die umgekehrte MaBgeblichkeit wurde 1965 bei der Re- 
form der aktienrechtlichen Bilanzierungsvorschriften durch § 154 Abs. 2 AktG 
sanktioniert: "Bei Gegenstanden des Anlagevermogens konnen aufierplanmafiige 
Abschreibungen Oder Wertberichtigungen vorgenommen werden, um die Gegen- 
stande ... mit dem niedrigeren Wert, der fur Zwecke der Steuem vom Einkommen 
und vom Ertrag fur zulassig gehalten wird, anzusetzen." 

Gegenwartig ergibt sich die Umkehrung der MaBgeblichkeit aus § 5 Abs. 1 Satz 2 
EStG: "Steuerrechtliche Wahlrechte bei der Gewinnermittlung sind in Uberein- 
stimmung mit der handelsrechtlichen Jahresbilanz auszuiiben". Sie wird handels- 
rechtlich durch § 254 HGB fur alle Rechtsformen sanktioniert: "Abschreibungen 
konnen auch dann vorgenommen werden, um einen Vermogensgegenstand des 
Anlagevermogens mit dem niedrigeren Wert ansetzen zu konnen, der auf einer 
nur steuerrechtlich zulassigen Abschreibung beruht". Nach § 279 Abs. 2 HGB 
diirfen Kapitalgesellschaften zwar Abschreibungen nach § 254 HGB nur insoweit 
vomehmen, als das Steuerrecht ihre Anerkennung bei der steuerrechtlichen Ge- 
winnermittlung davon abhangig macht, daB sie sich aus der Handelsbilanz erge- 
ben. Diese Vorschrift wurde jedoch 1990 durch die Neufassung des § 5 Abs. 1 
Satz 2 EStG, nach der steuerrechtliche Wahlrechte immer in Ubereinstimmung 
mit der handelsrechtlichen Jahresbilanz auszuiiben sind, unterlaufen, weil nun- 
mehr die Bedingung fur den Ansatz rein steuerrechtlich bedingter Abschreibun- 
gen immer erfullt ist. 

Solange das Primat der Handelsbilanz beachtet wird, ist das MaBgeblich- 
keitsprinzip zu begriiBen, da es den mit der Aufstellung einer Steuerbilanz zur Er- 
mittlung des steuerpflichtigen Gewinns verbundenen Aufwand reduziert. Die 
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Umkehrung der MaBgeblichkeit ist jedoch aus betriebswirtschaftlicher Sicht ab- 
zulehnen. Erhohte Abschreibungen und Riickstellungen, die der Steuerpflichtige 
aus wirtschaftspolitischen Griinden in der Steuerbilanz geltend machen kann, ver- 
falschen die Wertansatze in der Handelsbilanz und verzerren das - zumindest fur 
Kapitalgesellschaften geforderte - "den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen- 
de Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft" (§ 264 
Abs. 2 HGB). Dariiber hinaus erschweren das MaBgeblichkeitsprinzip und dessen 
Umkehrung, die im angelsachsischen Rechtskreis unbekannt sind, die Vergleich- 
barkeit deutscher Jahresabschliisse mit den Abschlussen auslandischer Untemeh- 
men und behindem damit den Zugang deutscher Untemehmen zu den intematio- 
nalen Finanzmarkten. Wie die Einfuhrung der Aktien der Daimler-Benz AG an 
der New York Stock Exchange gezeigt hat, hat das zur Folge, daB der Jahresab- 
schluB eines Untemehmens nach deutschem Handelsrecht nicht einmal den Be- 
dingungen ftir die Zulassung seiner Aktien zum Handel an den Borsen der Ver- 
einigten Staaten geniigt. 

Die Umkehrung der MaBgeblichkeit beeintrachtigt die Aufgaben der Handelsbi- 
lanz, Glaubiger- und Aktionarsschutz einerseits, realistischer Einblick in die 
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage andererseits. Diese unerwtinschten Konse- 
quenzen miissen nicht in Kauf genommen werden, um die beiden Ziele der MaB- 
geblichkeit - Verringerung des Aufwands bei der Erstellung der Steuerbilanz und 
willkiirfreie Ermittlung der Steuerbemessungsgrundlage - miteinander in Ein- 
klang zu bringen. 

Trotz der Umkehrung der MaBgeblichkeit werden die handelsrechtlichen Bilan- 
zierungsvorschriften ohnehin nicht allgemein vom Steuerrecht akzeptiert. Das Bi- 
lanzsteuerrecht durchbricht vielmehr vielfach das Prinzip der MaBgeblichkeit; es 
weicht an mehreren Stellen von den handelsrechtlichen Vorschriften ab und ver- 
langt entsprechende Modifikationen der Steuerbilanz. Neben unterschiedlichen 
gesetzlichen Regelungen hat auch die Rechtsprechung zu Diskrepanzen zwischen 
Handels- und Steuerbilanz gefiihrt. Hierbei ist insbesondere auf den vom Bun- 
desfinanzhof entwickelten Grundsatz zu verweisen, daB Wahlrechte, die das Han- 
delsrecht gewahrt, im Steuerrecht nicht anerkannt werden konnen, weil dadurch 
der Grundsatz der Gleichheit der Besteuerung verletzt wiirde. Gegen diese aus- 
schlieBlich fiskalisch begriindete Argumentation ist einzuwenden, daB der Gleich- 
heitsgrundsatz nicht schon dadurch durchbrochen wird, daB dem Steuerpflich- 
tigen Wahlrechte bei der Bilanzierung eingeraumt werden; diese konnen schlieB- 
lich von jedem Steuerpflichtigen ausgenutzt werden. 

Will man Steuervergiinstigungen an okonomisch nicht zu begriindende Modifi- 
kationen von Bilanzansatzen knupfen, dann kann das auch erreicht werden, ohne 
das Primat der Handelsbilanz durch die Umkehrung der MaBgeblichkeit einzu- 
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schranken: Wenn das Steuerrecht schon eine Korrektur der Handelsbilanz er- 
zwingt, um handelsrechtlich zulassige Wahlrechte einzuschranken und einen zu 
niedrigen Ausweis des steuerpflichtigen Gewinns zu verhindem, dann muB eine 
solche Modifikation auch moglich sein, wenn der nach handelsrechtlichen Grund- 
satzen zu ermittelnde Erfolg niedriger ist als der steuerpflichtige Gewinn, ohne 
die Aufgaben der Ziele der Handelsbilanz zu beeintrachtigen. 

Die negativen Auswirkungen der MaBgeblichkeit auf die Aussagekraft der Han- 
delsbilanz werden durch die Tendenz zur Einheitsbilanz verstarkt: Zur Verringe- 
rung des Aufwandes bei der Erstellung des Jahresabschlusses orientieren sich 
zumindest kleinere und mittlere Untemehmen soweit wie moglich an steuerrecht- 
lichen Vorschriften. Diese Entwicklung wird dadurch verstarkt, daB unabhangig 
von der Umkehrung der MaBgeblichkeit viele steuerrechtliche Regelungen auch 
fur die Handelsbilanz anerkannt werden, obwohl sie im Widerspruch zu deren 
Zielen stehen. Damit wird das MaBgeblichkeitsprinzip endgiiltig umgekehrt: Die 
Steuerbilanz wird nicht mehr aus der Handelsbilanz hergeleitet, diese ergibt sich 
vielmehr aus der Steuerbilanz. 



3.1.2 Grundsatze ordnungsmaBiger Bilanzierung 

GemaB § 243 HGB ist der JahresabschluB nach den Grundsatzen ordnungsmdfii - 
ger Buchfuhrung (GoB) aufzustellen. Das HGB verweist mit dieser Generalnorm 
auf Bilanzierungsgrundsatze, die urspriinglich aus Handelsbrauchen ehrenwerter 
Kaufleute entstanden sind, durch die wissenschaftliche Diskussion und die 
Rechtsprechung konkretisiert wurden und teilweise im Handelsrecht kodifiziert 
sind. Dieser Ruckgriff auf einen unbestimmten Rechtsbegriff ermoglicht es, die 
handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften auf wenige Grundsatze zu be- 
schranken und die Bilanzierung flexibel an neue oder veranderte Gegebenheiten 
anzupassen. Die Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung betreffen nicht nur 
den JahrsabschluB sondem die Buchfuhrung im allgemeinen. Den Teil, der sich 
auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung bezieht, bezeichnet man als 
Grundsatze ordnungsmaBiger Bilanzierung (GoBil). 

Wahrend durch das Aktiengesetz von 1937 bzw. 1965 einzelne Grundsatze ord- 
nungsmaBiger Bilanzierung fur Aktiengesellschaften kodifiziert wurden, wurden 
erst mit der Neufassung des HGB durch das Bilanzrichtliniengesetz von 1985 ne- 
ben besonderen Vorschriften fur Kapitalgesellschaften auch detaillierte Bilanzie- 
rungsvorschriften, die unabhangig von der Rechtsform von alien Kaufleuten zu 
beachten sind, eingeftigt. Obwohl damit viele Grundsatze ordnungsmaBiger Bi- 
lanzierung kodifiziert sind, zeigt der immer noch vorhandene Verweis des § 243 
HGB auf diese Prinzipien, daB weder eine abschlieBende Regelung gefunden 
werden konnte noch eine solche anzustreben ist. 
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Damit stellt sich die Frage, wie fur ein bestimmtes Bilanzierungsproblem, fur das 
es keine gesetzliche Regelung gibt und noch keine Losung durch die Rechtspre- 
chung gefunden wurde, die ordnungsmaBige Bilanzierung ermittelt werden kann. 
Hierzu konnen zwei Wege beschritten werden: 

(1) das induktive Vorgehen 

(2) das deduktive Vorgehen 

Bei dem induktiven Vorgehen werden Erhebungen iiber das Vorgehen anderer 
Untemehmen durchgefuhrt und daraus Ruckschltisse auf die ordnungsmaBige 
Bilanzierung gezogen. Dieses Verfahren wurde z.B. vom Bundesgerichtshof in 
seinem Urteil vom 27.2.1961 zur Behandlung von Pensionszusagen im Jahresab- 
schluB angewendet: In einer Erhebung des Deutschen Industrie- und Handelsta- 
ges iiber das Vorgehen seiner Mitglieder wurde festgestellt, daB im wesentlichen 
zwei Verfahren benutzt wurden: Ein Teil der Mitglieder bildete eine RUckstellung 
fur Pensionsverpflichtungen, andere teilten die Hohe des erwarteten Barwerts der 
kiinftigen Verpflichtungen als FuBnote zur Bilanz mit. Aufgrund dieser Ergeb- 
nisse lieB der BGH beide Verfahren als ordnungsmaBige Bilanzierung zu. Im Ak- 
tiengesetz 1965 wurde dieses Wahlrecht kodifiziert; im HGB 1985 wurde es 
jedoch aufgehoben und eine Passivierungspflicht von Ruckstellungen fur Pen- 
sionsverpflichtungen eingefuhrt. 

Mit dem induktiven Verfahren sind zwei Schwachen verbunden: Zum einen bietet 
es den Untemehmen keine Anhaltspunkte fur das Vorgehen bei neu auftretenden 
Problemen. Zum anderen fallt es schwer, auf rein empirischer Basis zwischen 
"guten" Handelsbrauchen, die zu Grundsatzen ordnungsmaBiger Bilanzierung 
werden konnen, und "schlechten" Handelsbrauchen, die nicht ordnungsgemaB 
sind, zu differenzieren. 

Bei dem deduktiven Verfahren wird untersucht, welche Vorgehensweise zu einer 
zweckentsprechenden Rechnungslegung flihrt. So war z.B. bei der Einfuhmng 
neuer Buchungstechniken - der Loseblatt-Buchfiihrung, der EDV-Buchhaltung 
und der Offene-Posten-Buchhaltung - zu priifen, ob und wie die Liickenlosigkeit 
und FSlschungssicherheit der Buchungen sichergestellt werden kann. Als Quellen 
kommen insbesondere wissenschaftliche Erkenntnisse, wie z.B. Ergebnisse der 
Bilanztheorie, und Rechtsgutachten von Verbanden der Wirtschaft, insbesondere 
des Deutschen Industrie- und Handelstags und des Instituts der Wirtschaftspriifer, 
in Frage. 

Bei beiden Verfahren wird die OrdnungsmaBigkeit einer bestimmten Vorgehens- 
weise letztlich durch die Rechtsprechung festgestellt. 

Neben speziellen Regelungen fur Einzelfalle der Bilanzierung, die mit Hilfe des 
induktiven oder des deduktiven Vorgehens ermittelt und durch die Rechtspre- 
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chung bzw. den Gesetzgeber sanktioniert werden, umfassen die Grundsatze ord- 
nungsmaBiger Bilanzierung generelle Prinzipien , die weitgehend im HGB kodi- 
fiziert sind. Dabei ist zwischen formellen und materiellen Ordnungsprinzipien zu 
unterscheiden. 

Die formellen Ordnungsprinzipien teilt man ein in: 

(1) Bilanzklarheit 

Das Prinzip der Bilanzklarheit ist im § 243 HGB niedergelegt: "Er (der Jah- 
resabschluB) muB klar und ubersichtlich sein". 

Es verlangt insbesondere, daB die Bilanz klar und ubersichtlich gegliedert 
werden muB. Wahrend das HGB fur Kapitalgesellschaften im § 266 feste 
Gliederungsschemata vorgibt, ergibt sich fur andere Untemehmen aus § 247 
HGB lediglich die in Abbildung 45 wiedergegebene Mindestgliederung. Dar- 
iiber hinaus verbietet das Prinzip der Bilanzklarheit eine Verschleierung 
durch eine ubertriebene Aufgliederung der Positionen der Bilanz und der 
Gewinn- und Verlustrechnung. 



Aktiva 


Passiva 


Anlagevermogen 


Eigenkapital 


UmlaufVermogen 


Fremdkapital 


Rechnungsabgrenzungsposten 


Rechnungsabgrenzungsposten 




Bilanzgewinn 



Abb. 45: Mindestgliederung der Bilanz gemaB § 247 HGB 

(2) Vollstandigkeit 

Nach § 246 Abs. 1 HGB hat der JahresabschluB samtliche Vermogensgegen- 
stande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und Ertrage 
zu enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Daraus folgt, daB 
grundsatzlich alles, was bilanzierungsfahig ist, auch bilanziert werden muB. 

Aus dem Prinzip der Vollstandigkeit ergibt sich das Bruttopr inzip, das fur die 
Bilanz die Saldierung von Forderungen und Schulden, fur die Gewinn- und 
Verlustrechnung die Saldierung von Aufwendungen und Ertragen verbietet 
und einen gesonderten Ausweis von auBerordentlichen Ertragen fordert. 

(3) Bilanzverknupfung 

Dieses Prinzip stellt die Beziehungen zwischen der SchluBbilanz des Vorjah- 
res und der Eroffnungsbilanz des folgenden Jahres her. Die Bilanzverknup- 
fung hat drei Aspekte: 
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(a) Bilanzidentitat 

Die Eroffnungsbilanz eines Jahres ist identisch mit der Schluflbilanz des 
Vorjahres. Von diesem Prinzip darf nur in gesetzlich geregelten Ausnah- 
mefallen, insbesondere beim Ubergang zu einer anderen Wahrung, ab- 
gewichen werden. In der Bundesrepublik Deutschland war dieses dreimal 
erforderlich: Das DM-Eroffnungsbilanzgesetz von 1951 regelte den 
Ubergang von der Reichsmarkwahrung zur Deutschen Mark, das DM-Bi- 
lanzgesetz von 1991 ordnete die Erstellung der ersten DM-Bilanz fur Be- 
triebe im Gebiet der ehemaligen DDR. Wahrend in diesen beiden Fallen 
eine Neubewertung aller Bilanzpositionen erforderlich war, konnte sich 
bei der Eingliederung des Saarlandes 1959 in die Bundesrepublik 
Deutschland und dem damit verbundenen Ubergang von der Franken- 
Wahrung zur Deutschen Mark die Durchbrechung des Prinzips der Bi- 
lanzidentitat weitgehend darauf beschranken, die Wertansatze in der letz- 
ten in Franken erstellten Bilanz in der DM-Eroffhungsbilanz aufgrund 
eines vorgegebenen Wechselkurses umzurechnen. Bei der Einfuhrung der 
europaischen Wahrungsunion wird ebenfalls das Prinzip der Bilanziden- 
titat durchbrochen werden miissen, um die Bilanzen europaischer Unter- 
nehmen an die neue Wahrungseinheit anzupassen. 

Streng genommen fuhren auch Anderungen der Bilanzgliederung, die 
durch Reformen des Bilanzrechts - wie z.B. durch die Aktienrechtsre- 
form von 1965 und das Bilanzrichtliniengesetz von 1985 - angeordnet 
werden, zu einer Durchbrechung der Bilanzidentitat: Die Eroffnungsbi- 
lanz enthalt zwar dieselben Vermogensgegenstande und Schulden wie die 
SchluBbilanz des Vorjahres, auch die Wertansatze stimmen in beiden 
Bilanzen uberein, so daB auch das Eigenkapital gleich ist. Die einzelnen 
Vermogensgegenstande und Schulden sind jedoch teilweise anderen Bi- 
lanzpositionen zugeordnet. 

(b) Bilanzkongruenz 

Der Totalerfolg ist gleich der Summe der Periodenerfolge. Dieses Prinzip 
folgt unmittelbar aus der Bilanzidentitat und der Verknupfung von Eroff- 
nungsbilanz und SchluBbilanz eines Jahres durch die doppelte Buchfuh- 
rung. 

(c) Bilanzkontinuitdt 

Dieses Prinzip soli die Vergleichbarkeit aufeinander folgender Jahresab- 
schliisse sicherstellen; die Bilanzkontinuitat erfordert formal, daB die 
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nicht von 
Jahr zu Jahr geandert wird und die Zuordnung einzelner Vermogensge- 




3. 1 Rechtsquellen 



293 



genstande und Schulden zu bestimmten Bilanzpositionen beibehalten 
wird. Die Bilanzkontinuitat bedeutet materiell, daB einmal ausgeubte An- 
satzwahlrechte und gewahlte Bewertungsgrundsatze und -methoden bei- 
behalten werden (§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB). 

Das Prinzip der Bilanzkontinuitat wird im deutschen Bilanzrecht nur be- 
grenzt beriicksichtigt. Zum einen hat der Gesetzgeber mehrfach die Glie- 
derungs- und Bewertungsvorschriften verandert und damit einen langfri- 
stigen Vergleich von Bilanzen unmoglich gemacht, zum anderen ist 
§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB lediglich eine Soll-Vorschrift, von der in be- 
griindeten Ausnahmefallen abgewichen werden kann. 

(4) Stichtagsprinzip 

Die Bilanz stellt die Bestande der Aktiva und der Passiva am Bilanzstichtag 
dar (§ 242 Abs. 1 HGB). Bei der Erstellung der Bilanz sind alle Umstande zu 
beriicksichtigen, die bis zum Bilanzstichtag eingetreten sind. Grundlage der 
Bilanz ist die Inventur, bei der die Bestande aller Vermogensgegenstande und 
aller Schulden am Bilanzstichtag erfaBt werden. Zu Einzelheiten der korperli- 
chen Erfassung bei der Stichtagsinventur und zu Vereinfachungsverfahren 
siehe Abschnitt 2.2.1 des ersten Teils dieses Buches. 

Die Bilanzierungspflicht tritt mit dem Realisationszeitpunkt ein; eine Forde- 
rung ist z.B. im Zeitpunkt der Gegenleistung bzw. in dem Zeitpunkt, in dem 
die Rechnung erteilt wird, zu aktivieren. Vertrage werden hingegen in der 
Bilanz nicht erfaBt. Ebenso sind schwebende Geschafte, wie z.B. langfristige 
Liefervertrage im GroBmaschinenbau, grundsatzlich nicht bilanzierungsfahig; 
sie sind ausnahmsweise zu bilanzieren, wenn drohende Verluste aus diesen 
Geschaften abzusehen sind. Das Stichtagsprinzip gilt grundsatzlich auch fur 
die Bewertung; als Abweichung ist lediglich ein niedrigerer Wertansatz zu- 
lassig, wenn zum Zeitpunkt der Erstellung der Bilanz ein Sinken des Wertes 
in naher Zukunft abzusehen ist. 

Die mater iellen Ordnungsprinzipien haben die Wertansatze in der Bilanz zum 

Gegenstand. Hierbei sind folgende Prinzipien zu unterscheiden: 

(1) Nominalwertrechnung 

Die Bewertung orientiert sich an tatsachlichen Zahlungen, d.h. Ausgangs- 
punkt fur die Wertansatze in der Bilanz sind die Anschaffungs- Oder Herstel- 
lungskosten. Die Wertansatze sind in Deutscher Mark auszudriicken (§ 244 
HGB). Es gilt der Grundsatz, daB der Wert der Geldeinheit konstant ist ("DM 
ist gleich DM"); ein Inflationsausgleich ist weder in Form einer Indexrech- 
nung noch in Form einer Bewertung zu Wiederbeschaffungspreisen zulassig. 
Dieses strikte Nominalwertprinzip dient der Sicherheit der Rechnung. 
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(2) Periodenabgrenzung 

Aufwendungen und Ertrage sind den Perioden zuzurechnen, in denen sie ent- 
standen sind (§ 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB). 

(3) Vorsichtsprimip 

Das Nominalwertprinzip und das Prinzip der Periodenabgrenzung werden 
durch das Vorsichtsprinzip modifiziert; bei der Bewertung von Aktiva sind 
im Zweifelsfall niedrigere Wertansatze, bei der Bewertung der Schulden ho- 
here Wertansatze zu wahlen (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB). Das Vorsichtsprinzip 
hat zwei Aspekte: 

(a) Das Realisationsprinzip 

Ein Erfolg ist erst dann auszuweisen, wenn er tatsachlich entstanden ist. 

(b) Das Imparitatsprinzip 

Ein Verlust ist bereits dann auszuweisen, wenn er abzusehen ist. Das Im- 
paritatsprinzip geht soweit, daB selbst Risiken und Verluste, die erst in der 
Zeit zwischen Bilanzstichtag und Zeitpunkt der Erstellung der Bilanz 
bekannt werden, zu beriicksichtigen sind ( Wertaufhellung ). 

Aus dem Vorsichtsprinzip folgt weiter das Niederstwertpr inzip: Kommen fur 
die Bewertung eines Vermogensgegenstandes mehrere Wertansatze in Frage, 
dann ist der niedrigste zu wahlen. 

(4) Going Concern Prinzip 

Bei der Bewertung ist von der Fortfuhrung des Untemehmens auszugehen, 
soweit dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen 
(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). 

Obwohl dieses Prinzip in der Bilanztheorie, insbesondere von Simon, 
Schmalenbach und Rieger, herausgestellt wurde, ist es lange Zeit nicht als 
Grundsatz ordnungsmaBiger Bilanzierung anerkannt und erst mit dem Bi- 
lanzrichtliniengesetz unter angelsdchsischem EinfluB in das deutsche Bilanz- 
recht aufgenommen worden. 

In § 252 Abs. 1 HGB werden folgende formelle und materielle Ordnungsprinzipi- 
en zusammengefaBt: 

(1) Bilanzidentitat: "Die Wertansatze in der Eroffnungsbilanz des Geschaftsjah- 
res mttssen mit denen der SchluBbilanz des vorhergehenden Jahres uberein- 
stimmen." 

(2) Going Concern: "Bei der Bewertung ist von der Fortfuhrung der Untemeh- 
menstatigkeit auszugehen, sofem dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge- 
gebenheiten entgegenstehen." 
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(3) Prinzip der Einzelbewertung : "Die Vermogensgegenstande sind zum Ab- 
schluBstichtag einzeln zu bewerten." 

(4) Vorsichtsprinzip : "Es ist vorsichtig zu bewerten, namentlich sind alle vorher- 
sehbaren Risiken und Verluste, die bis zum AbschluBstichtag entstanden sind, 
zu berucksichtigen, selbst wenn diese erst zwischen dem AbschluBstichtag 
und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind; 
Gewinne sind erst dann zu berucksichtigen, wenn sie am AbschluBstichtag 
realisiert sind." 

(5) Periodenabgrenzung: "Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahres sind 
unabhangig von den Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen im Jahresab- 
schluB zu berucksichtigen." 

(6) Bilanzkongruenz : "Die auf den vorhergehenden JahresabschluB angewandten 
Bewertungsmethoden sollen beibehalten werden." 



3.1.3 Generally Accepted Accounting Principles 

Die Generally Accepted Accounting Principles (GAAP), das angelsachsische 
Analogon zu den Grundsatzen ordnungsmaBiger Bilanzierung, haben fur die Bi- 
lanzierung in den Vereinigten Staaten eine groBere Bedeutung als die Grundsatze 
ordnungsmaBiger Bilanzierung in Deutschland, da es dort einerseits keine gesetz- 
lichen Vorschriften fur den JahresabschluB gibt, andererseits die die AbschlUsse 
prtifenden Wirtschaftsprufer - und bei borsennotierten Gesellschaften die Borsen- 
aufsicht - starker auf ihre Einhaltung dringen. Auch wenn in GroBbritannien mit 
der Umsetzung der EG-Richtlinien zur Rechnungslegung das Bilanzrecht kodi- 
fiziert wurde, haben die GAAP dort immer noch eine relativ groBe Bedeutung, 
weil sich die gesetzlichen Regelungen stark an diese anlehnen. Mit der Intema- 
tionalisierung der Kapitalmarkte werden die GAAP auch EinfluB auf die Bilan- 
zierungspraxis deutscher Kapitalgesellschaften und moglicherweise auch auf die 
deutsche Gesetzgebung erlangen, weil insbesondere die Borsenzulassung in den 
Vereinigten Staaten von der Einhaltung der GAAP abhangig gemacht wird. Im 
folgenden soli daher ein kurzer Uberblick liber diese Prinzipien gegeben werden 
(vgl. Anthony / Reece [1989, S. 14 ff.], Forschle / Kroner / Mandler 
[1994]). 

Im angelsachsischen Bereich steht die Information der Kapitalgeber im Vorder- 
grund: Der JahresabschluB soil ihnen entscheidungsrelevante Informationen zur 
Verfligung stellen (decision usefulness); er soil einen moglichst sicheren Einblick 
in die Ertrags- und Finanzlage des Untemehmens geben. Die Zielsetzung des 
Glaubigerschutzes, der im deutschen Bilanzrecht eine groBe Bedeutung zugemes- 
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sen wird, tritt gegeniiber der fair presentation bzw. dem true and fair view der 
Lage des Untemehmens zurtick. 

Ahnlich wie die Grundsatze ordnungsmaBiger Bilanzierung sind die GAAP all- 
gemeine Regeln, die als Leitlinien fur die Bilanzierung ausgefuhrt werden. Sie 
setzen lediglich Rahmenbedingungen, die nicht im einzelnen vorschreiben, wie 
ein bestimmter Tatbestand erfaBt werden soil. Die GAAP miissen drei Bedin- 
gungen geniigen: 

(1) Relevance 

Ein Rechnungslegungsprinzip ist relevant, wenn es zu Informationen fuhrt, 
die fur diejenigen sinnvoll und nutzlich sind, die etwas iiber ein bestimmtes 
Geschaft wissen wollen. 

(2) Objectivity 

Ein Rechnungslegungsprinzip ist objektiv, wenn es dazu fuhrt, daB die In- 
formationen nicht durch personliche Ansichten oder Vorurteile derer, die die 
Informationen liefem, beeinfluBt werden konnen. 

(3) Feasibility 

Ein Rechnungslegungsprinzip ist angemessen, wenn es nicht kompliziert ist 
und ohne unverhaltnismaBigen Aufwand eingehalten werden kann. 

Die Generally Accepted Accounting Principles umfassen folgende Grundkon- 
zepte: 

(1) Money Measurement Concept 

Im JahresabschluB werden nur solche Tatsachen erfaBt, die sich in Geldbetra- 
gen ausdriicken lassen. Betriebliche Tatbestande werden anhand monetarer 
Transaktionen gemessen. Das urspriinglich hinter diesem Konzept stehende 
Nominalwertprinzip wurde teilweise durch Ansatze zur Beriicksichtigung in- 
flatorischer Auswirkungen {Inflation Accounting) aufgeweicht. 

(2) Entity Concept 

Das Rechnungswesen und der JahresabschluB haben wirtschaftliche Einhei- 
ten, Untemehmen, Zusammenschlusse von Untemehmen, aber auch Teile 
von Untemehmen zum Gegenstand, nicht aber die personlichen Verhaltnisse 
ihrer Eigentumer oder Anteilseigner. Es werden nur diejenigen Transaktionen 
erfaBt, die der betrachteten Wirtschaftseinheit zugerechnet werden konnen. 

(3) Going Concern Principle 

Beim JahresabschluB ist davon auszugehen, daB das Untemehmen fur einen 
unbestimmten Zeitraum fortgefuhrt werden soil. Der JahresabschluB hat nicht 
die Aufgabe festzustellen, welchen Wert ein Untemehmen fur einen poten- 
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tiellen Kaufer hat. Das Untemehmen wird vielmehr als eine Institution zur 
Wertschopfung angesehen; das Rechnungswesen hat die Aufgabe, diesen 
ProzeB abzubilden und die Aufwendungen zu ermitteln, die erforderlich wa- 
ren, um die Ertrage der Abrechnungsperiode zu erwirtschaften. 

(4) Cost Concept 

Aktiva werden auf der Grundlage der Anschaffungs- oder Herstellungskosten 
bewertet. Abschreibungen erfolgen indirekt, d.h. sie werden als Wertberichti- 
gungen passiviert. Das Anschaffiingskostenprinzip ist Ausflufi des Money 
Measurement Concepts; es geniigt den Anforderungen der Objectivity und 
der Feasibility, steht jedoch in einem gewissen Gegensatz zur Forderung der 
Relevance, da die historischen Anschaffungskosten vielfach nur geringe Be- 
deutung fur den Leser der Bilanz haben. 

(5) Dual Aspect Concept 

Entsprechend dem System der doppelten Buchfuhrung betreffen alle Ge- 
schaftsvorfalle mindestens zwei Konten; die Summe der Sollbuchungen ist 
immer gleich der Summe der Habenbuchungen. Die Bilanz stellt die Situation 
des Untemehmens unter zwei Aspekten dar, dem Wert der Vermogensge- 
genstande auf der Aktivseite, der Kapitalherkunft (Fremdkapital und Eigen- 
kapital) auf der Passivseite; die Gewinn- und Verlustrechnung stellt den Er- 
folg unter den beiden Aspekten Ertrage und Aufwendungen dar. 

(6) Accounting Period Concept 

Ziel der Erfolgsrechnung ist es, den Gewinn einer Abrechnungsperiode zu 
ermitteln. Hierzu sind die einer Periode zuzurechnenden Ertrage den diesem 
Zeitraum anzulastenden Aufwendungen gegeniiberzustellen. Die folgenden 
Prinzipien verdeutlichen, welche Ertrage und welche Aufwendungen einer 
Periode zuzurechnen sind. 

(7) Conservatism Concept 

Ahnlich wie das Vorsichtsprinzip der Grundsatze ordnungsmafiiger Bilanzie- 
rung hat das Conservatism Concept zwei Aspekte: 

• Ertrage sind erst dann zu verbuchen, wenn sie hinreichend sicher sind. 

• Aufwendungen sind bereits dann zu verbuchen, wenn abzusehen ist, daB 
sie durch die Betatigung des Untemehmens in der Abrechnungsperiode 
verursacht worden sind. 

Im Unterschied zum Vorsichtsprinzip wird mit Hilfe des Conservatism pri- 
mar die Periode bestimmt, der einzelne Aufwendungen und Ertrage zuzuord- 
nen sind. 
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(8) Realization Concept 

Nach diesem Prinzip wird der Betrag als Ertrag ausgewiesen, der mit hinrei- 
chender Sicherheit erzielt werden kann. Im allgemeinen werden die Ertrage in 
der Hohe der zu erwartenden Zahlungen des Abnehmers angesetzt. Aus dem 
Realization Concept wird zwar fur Gegenstande des UmlaufVermogens das 
Niederstwertprinzip gefolgert, es laBt jedoch mit der percentage-of-age me- 
thod eine Teilgewinnrealisierung zu, d.h. Ertrage aus Auftragen, deren Ferti- 
gungszeitraum die Abrechnungsperiode tiberschreitet, diirfen dieser anteilig 
zugerechnet werden, wenn der Betrag mit hinreichender Sicherheit feststeht. 

(9) Matching Principle 

Hierdurch wird die Periodenabgrenzung fur Aufwendungen erreicht. Diese 
werden in folgenden Fallen der Abrechnungsperiode zugerechnet: 

• Es besteht ein direkter Bezug zwischen Aufwendungen und Ertragen (Cost 
of goods sold). 

• Es besteht zwar ein Bezug zwischen Aufwendungen und der Tatigkeit der 
Periode, aber kein direkter Bezug zu deren Ertragen (Overheads). 

• Es besteht kein Bezug zu Ertragen spaterer Perioden (Sunk cost). 

(10) Consistency 

Falls eine Bilanzierungsmethode einmal gewahlt wurde, muB diese auch in 
Zukunft angewendet werden, falls keine zwingenden Griinde dagegen spre- 
chen. 

(11) Materiality 

Unwichtige Tatbestande, die das Ergebnis verschleiem, sind im Jahresab- 
schluB nicht zu berucksichtigen. 

Vergleicht man die Generally Accepted Accounting Principles mit den Grundsat- 
zen ordnungsmaBiger Bilanzierung, dann ist festzustellen, daB sie - wie z.B. das 
Money Measurement Concept und das Nominalwertprinzip oder Consistency und 
Bilanzkongruenz - teilweise ubereinstimmen; andere GAAP finden - wie z.B. 
das Entity Concept - keine Entsprechung in den GoBil. Einige GAAP stehen so- 
gar in einem gewissen Gegensatz zu diesen; so kann die Materiality im Gegensatz 
zum Prinzip der Vollstandigkeit stehen. Das Going Concern Prinzip wurde erst 
1985 mit dem Bilanzrichtliniengesetz in das deutsche Bilanzrecht eingefuhrt. 

Materielle Unterschiede bestehen insbesondere zwischen dem Realisationsprinzip 
einerseits und dem Realization Principle sowie dem Matching Principle anderer- 
seits sowie in einer unterschiedlichen Auslegung des Vorsichtsprinzips und des 
Conservativism. Die Grundsatze ordnungsmaBiger Bilanzierung und das deutsche 
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Bilanzrecht kennen nur das Realisationsprinzip, aber nicht das Matching Princip- 
le; seit dem Bilanzrichtliniengesetz kann zwar das Umsatzkostenverfahren, das 
eine Zuordnung von Umsatzerlosen und den darauf entfallenden Kosten ermog- 
licht, benutzt werden, dieses ist aber weder Grundsatz ordnungsmaBiger Bilanzie- 
rung, noch ist es rechtlich vorgeschrieben. Vorsichtsprinzip und Conservatism 
entsprechen sich im Hinblick auf das strenge Niederstwertprinzip beim Umlauf- 
vermogen weitgehend; die durch das gemilderte Niederstwertprinzip beim Anla- 
gevermogen geschaffenen Wahlrechte stehen ebenso wie andere Bewertungs- 
wahlrechte im Widerspruch zu den GAAP. 

Der wesentliche Unterschied zwischen Generally Accepted Accounting Princip- 
les und Grundsatzen ordnungsmaBiger Bilanzierung liegen jedoch in ihrer Bin- 
dungswirkung: Die Grundsatze ordnungsmaBiger Bilanzierung sind allgemeine 
Grundsatze, deren Bedeutung durch die Kodifizierung des Bilanzrechts zuriick- 
gegangen ist und die vielfach durch rechtliche Vorschriften gelockert oder durch- 
brochen worden sind. Das deutsche Bilanzrecht - das sich weitgehend aus Rege- 
lungen fur Aktiengesellschaften entwickelt hat - orientiert sich stark an der Ziel- 
setzung, einen ausschuttungsfahigen Gewinn zu ermitteln. Ursprunglich wurden 
im Interesse des Glaubigerschutzes lediglich Obergrenzen fur die Bewertung der 
Aktiva angegeben; das mit der Aktienrechtsreform von 1965 eingefuhrte Fest- 
wertprinzip, das in erster Linie die willkurliche Bildung stiller Reserven verhin- 
dem soil, urn die Mitwirkungsrechte der Hauptversammlung bei der Gewinnver- 
teilung zu gewahrleisten, ist durch eine Vielzahl von Wahlrechten eingeschrankt. 
Durch das Bilanzrichtliniengesetz von 1985 wurden die ursprunglich fur Aktien- 
gesellschaften entwickelten Vorschriften auf alle Untemehmen ubertragen. Die 
Sondervorschriften fur Kapitalgesellschaften dienen ausschlieBlich der Umset- 
zung von Vorgaben der EG-Richtlinien, die nicht mit den aktienrechtlichen Vor- 
schriften in Einklang standen. 

Die Generally Accepted Accounting Principles sind hingegen allgemeingultige 
Normen, die von den Bilanzierenden strikt einzuhalten sind und grundsatzliche 
keine Wahlmoglichkeiten bieten. Sie orientieren sich am Prinzip des True and 
Fair View , d.h. der JahresabschluB soli Anteilseignem und Investoren entschei- 
dungsrelevante Informationen bieten und einen moglichst sicheren Einblick in die 
Finanzlage des Untemehmens geben. Da das angelsachsische Steuerrecht das 
MaBgeblichkeitsprinzip nicht kennt und die Steuerbemessungsgrundlage fur die 
Income Tax aus einer eigenstandigen Steuerbilanz herleitet, werden die GAAP 
nicht durch steuerrechtliche Vorschriften durchbrochen. Allerdings ist eine Ver- 
schiebung des Gewichts einzelner GAAP zu beobachten: So verlieren z.B. bei der 
inflationsbereinigten Rechnung (Inflation Accounting) die Objectivity und das 
Money Measurement Concept zugunsten der Relevance an Bedeutung. 




300 



3. Grundzuge des Bilamrechts 



Um Losungen fur spezielle Bilanzierungsprobleme zu finden, miissen die Grund- 
konzepte der Generally Accepted Accounting Principles ebenso wie die Grund- 
satze ordnungsmaBiger Bilanzierung konkretisiert werden. Wahrend das im deut- 
schen Bilanzrecht letztlich durch die Rechtsprechung und den Gesetzgeber er- 
folgt, geschieht es in den Vereinigten Staaten wesentlich durch nicht-staatliche 
Organisationen: 

Das Financial Accounting Standards Board ist eine nicht-staatliche Organisation, 
die durch Untemehmen und den Berufsstand der Buchhalter und Wirtschaftsprii- 
fer finanziert wird. Diese entwickelt Opinions mit Losungen fur spezielle Pro- 
bleme der Buchfuhrung und Bilanzierung sowie Kommentare zu vorgesehenen 
Losungen. Die Untemehmen sind zwar gesetzlich nicht dazu verpflichtet, die 
GAAP und die Opinions zu befolgen, die Mitglieder des American Institute of 
Certified Accountants sind jedoch dazu verpflichtet, Abweichungen von diesen 
Prinzipien der Offentlichkeit zur Kenntnis zu bringen. Daneben entwickelt die 
American Accounting Association Statements of Accounting Principles, in denen 
normative Richtlinien festgelegt werden, wie Buchhaltungsgrundsatze aussehen 
sollten. 

Ein bedeutender EinfluB auf die Weiterentwicklung der GAAP geht von der 
Security and Exchange Commission, der Borsenaufsichtsbehorde der Vereinigten 
Staaten, aus. Diese verlangt von den Untemehmen, deren Wertpapiere zum Bor- 
senhandel in den Vereinigten Staaten zugelassen sind, die Vorlage von Jahresab- 
schlussen und verweigert die Genehmigung, falls diese nicht den Generally Ac- 
cepted Accounting Principles genttgen. In Regulations und Accounting Series 
Releases werden detaillierte Losungen fur Einzelprobleme der Bilanzierung ent- 
wickelt. 



3.2 Handelsrechtliche Bilanzierungsvorschriften 

Neben der Verpflichtung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und zu dessen 

Publikation, die bereits im vorigen Abschnitt angesprochen wurden, regelt das 

Bilanzrecht insbesondere folgende Problemkreise: 

(1) Die Gliederung der Bilanz, d.h. welche Positionen sind in der Bilanz in wel- 
cher Reihenfolge aufzufiihren 

(2) Der Bilanzansatz dem Grunde nach, d.h. welche betrieblichen Sachverhalte 
sind bilanzierungsfahig und welche nicht 

(3) Die Bewertung, d.h. mit welchen Wertansatzen sind die in der Bilanz darzu- 
stellenden Sachverhalte zu bewerten 
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3.2.1 Die Gliederung der Bilanz 

3.2.1. 1 Gliederungsgrundsatze 

Nach dem Prinzip der Vollstandigkeit hat die Bilanz alle Vermogensgegenstande 
und alle Schulden sowie das Eigenkapital des Untemehmens vollstandig zu erfas- 
sen. Nach dem Prinzip der Bilanzklarheit sind diese so darzustellen, daB sie ein 
sachkundiger Leser verstehen und auswerten kann. Bei der Gliederung der Bilanz 
kommen drei Grundsatze zum Tragen: 

(1) Liquiditat und Falligkeit 

Die Vermogensgegenstande werden nach der Umschlaghaufigkeit bzw. ihrer 
Liquidierbarkeit eingeteilt: 

• Gegenstande des Anlagevermogens sind dazu bestimmt, dem Untemehmen 
fur einen langeren Zeitraum zu dienen. Sie haben eine durchschnittliche 
Bindungsdauer von mehr als einem Jahr. 

• Gegenstande des Umlaufvermogens haben hingegen eine durchschnittliche 
Bindungsdauer von weniger als einem Jahr. 

• Verbindlichkeiten werden ebenso wie das Geldvermogen , das heiBt Ver- 
mogensgegenstande, deren Bestande in Geldbetragen ausgedrUckt werden, 
nach ihrer Falligkeit gegliedert. 

(2) Rechtsverhaltnisse 

Die Passiva werden nach den Rechtsverhaltnissen zwischen Untemehmen 
und Kapitalgebem gegliedert: 

• Verbindlichkeiten sind zu einem fest vereinbarten Termin an den Kapital- 
geber zuriickzuzahlen und mit einem festen Zinssatz zu verzinsen. 

• Verbindlichkeitsruckstellungen sind Schulden, die im Bilanzstichtag dem 
Grunde nach bestehen, bei denen aber Unsicherheit iiber den Glaubiger, 
die Hohe oder den Zeitpunkt der Falligkeit vorhanden ist. 

• Das Eigenkapital umfaBt Betrage, die dem Untemehmen von seinen 
Eigentumem oder Anteilseignem zur Verfugung gestellt wurden, ohne daB 
ein fester Ruckzahlungstermin vereinbart wurde, und einbehaltene Gewin- 
ne. 

Die Gliederung nach Rechtsbeziehungen wird insbesondere bei Untemeh- 
menszusammenschlussen und Beteiligungen deutlich: In diesen Fallen mtis- 
sen groBe und mittelgroBe Kapitalgesellschaften nicht nur ihre Beteiligungen, 
sondem auch die Forderungen und Verbindlichkeiten, die zwischen den be- 
troffenen Untemehmen bestehen, offenlegen. 
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(3) Ablaufgliederung 

Dieses Prinzip kommt z.B. in der Gliederung der Vorrate in Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe, in unfertige Erzeugnisse bzw. unfertige Leistungen sowie in 
fertige Erzeugnisse und Waren zum Ausdruck. 



3.2.1.2 Die Gliederungsvorschriften des HGB 

Wahrend die Gliederung der Bilanz bei personenbezogenen Untemehmen keinen 
gesetzlichen Bestimmungen unterliegt, ist fur Kapitalgesellschaften in § 266 Abs. 
2 HGB ein Gliederungsschema vorgegeben. Dieses ist fur groBe und mittelgroBe 
Kapitalgesellschaften als Mindestgliederung zwingend vorgeschrieben; fur kleine 
Kapitalgesellschaften gibt § 266 Abs. 1 HGB hingegen die Moglichkeit, ein ver- 
einfachtes Schema zugrundezulegen. Da dieses die Struktur der Bilanz besser er- 
kennen lafit, werden zunachst die wichtigsten Bilanzpositionen anhand der in 
Abbildung 46 dargestellten Gliederung fur kleine Kapitalgesellschaften erlautert; 
das verfeinerte Gliederungsschema fur groBe und mittlere Kapitalgesellschaften 
wird im AnschluB daran behandelt. 

Die Bilanz ist in Kontenform darzustellen. Die Aktivseite besteht aus den Haupt- 
positionen Anlagevermogen, UmlaufVermogen und Rechnungsabgrenzungspo- 
sten. Bei den Gegenstanden des Anlagevermogens unterscheidet man: 

(1) Zu den immateriellen Vermogensgegenstanden gehoren insbesondere Rechte 
wie Patente und Lizenzen, sowie ein entgeltlich erworbener Firmenwert. 

(2) Sachanlagen sind materielle Vermogensgegenstande wie Grundstucke und 
Gebaude, technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und Ge- 
schaflsausstattung. 

(3) Finanzanlagen sind langfristige Kredite, die das Untemehmen gewahrt hat, 
und Wertpapiere des Anlagevermogens, d.h. Aktien und Schuldverschrei- 
bungen, die fiir einen langeren Zeitraum gehalten werden sollen. Weiter ge- 
hQren dazu Beteiligungen an anderen Untemehmen. 

Zum Umlaufvermogen gehoren folgende Positionen: 

(1) Vorrate sind Bestande von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, von unfertigen 
Erzeugnissen sowie von fertigen Erzeugnissen und Waren. 

(2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entstehen, wenn das bilanzie- 
rende Untemehmen Leistungen an Kunden bereits erbracht haben, das verein- 
barte Entgelt von diesen jedoch noch nicht gezahlt worden ist. Als sonstige 
Vermogensgegenstande werden solche Gegenstande des Umlaufvermogens 
verbucht, die keiner anderen Position zuzuordnen sind. Hierzu zahlen u.a. 
Darlehen, Gehaltsvorschusse, Schadensersatzanspriiche, Kautionen sowie 
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GmbH- und Genossenschaftsanteile, die nicht auf Dauer gehalten werden 
sollen. Der Betrag von Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als 
einem Jahr ist wegen der geringeren Liquiditat gemaB § 268 Abs. 1 HGB 
getrennt auszuweisen. 



Aktivseite : 

A. Anlagevermogen 

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 

II. Sachanlagen 

III. Finanzanlagen 

B. UmlaufVermogen 

I. Vorrate 

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 

III. Wertpapiere 

IV. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben, Guthaben 
bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 

Passiyseite; 

A. Eigenkapital 

I. Gezeichnetes Kapital 

II. Kapitalrucklage 

III. Gewinnrlicklage 

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 

V. Jahresuberschufi/Jahresfehlbetrag 

B. Ruckstellungen 

C. Verbindlichkeiten 

D. Rechnungsabgrenzungsposten 

Abb. 46: Bilanzgliederung fur kleine Kapitalgesellschaften 

(3) Zu den Wertpapieren zahlen neben Anteilen an verbundenen Untemehmen, 
die nicht auf Dauer gehalten werden sollen, und eigenen Anteilen insbeson- 
dere Wertpapiere, die zur kurzffistigen Anlage liquider Mittel gehalten wer- 
den. 
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(4) Als liquide Mittel werden Bargeldbestande, Guthaben bei der Bundesbank 
bzw. den Landeszentralbanken, bei der Postbank und bei Kreditinstituten 
sowie zahlungshalber erhaltene Schecks angesehen. 

Auf der Aktivseite der Bilanz sind als Rechnungsabgrenzungsposten Ausgaben 
vor dem Bilanzstichtag auszuweisen, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach 
diesem darstellen (§ 250 Abs. 1 HGB), d.h. transitorische Posten. Hierzu zahlen 
auch als Aufwand zu berucksichtigende Zolle, Verbrauchssteuem und Umsatz- 
steuem, soweit sie auf die am AbschluBstichtag auszuweisenden Vermogensge- 
genstande entfallen, sowie das Disagio bei der Aufnahme einer Verbindlichkeit. 

Unter den Positionen "Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermo- 
gens", "Sachanlagen" und "Vorrate" sind auch Anzahlungen auszuweisen, die 
zum Erwerb derartiger Vermogensgegenstande geleistet worden sind. 

Die Passivseite umfaBt als Hauptpositionen Eigenkapital, Riickstellungen, Ver- 
bindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten. 

Wahrend sich das Eigenkapital bei personenbezogenen Untemehmen als Saldo 
zwischen der Summe der Aktiva und der Summe der Schulden ergibt, ist diese 
Position bei Kapitalgesellschaften in feste und variable Bestandteile aufgeglie- 
dert: Als fester Eigenkapitalbestandteil ist das gezeichnete Kapital auszuweisen, 
das in der Satzung der Gesellschaft festgelegt und in das Handelsregister einge- 
tragen ist. Bei Aktiengesellschaften wird das gezeichnete Kapital als Grundka- 
pital, bei Gesellschaften mit beschrankter Haftung als Stammkapital bezeichnet. 
Das variable Eigenkapital umfaBt die Rucklagen, den Gewinnvortrag und den 
JahresiiberschuB. Bei den Rucklagen unterscheidet man zwischen Kapitalriick- 
lagen und Gewinnriicklagen. Unter Kapitalriicklagen werden Betrage erfaBt, die 
die Anteilseigner einer Kapitalgesellschaft iiber das gezeichnete Kapital hinaus an 
das Untemehmen ohne Anspruch auf Riickzahlung leisten. Hierzu gehoren das 
Agio bei der Ausgabe von Anteilen, das Agio bei der Ausgabe von Wandel- 
schuldverschreibungen und Optionsanleihen und Zuzahlungen, die Gesellschafter 
in das Eigenkapital leisten. 

Wahrend die Kapitalriicklage durch Zahlungen der Gesellschafter gespeist wird, 
werden die Gewinnriicklagen aus einbehaltenen Gewinnen gebildet. Hierbei sind 
vier Falle zu unterscheiden: 

(1) Bei Aktiengesellschaften ist aufgrund von § 150 Abs. 1 u. 2 AktG eine ge- 
setzliche Riicklage zu bilden, in die funf Prozent des Jahresliberschusses 
(verringert um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr) einzustellen sind, bis 
die gesetzliche Riicklage und die Kapitalriicklage zusammen zehn Prozent 
des Grundkapitals erreichen. 
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(2) Halt eine Kapitalgesellschaft eigene Anteile, dann ist fur diese gemaB § 272 
Abs. 4 HGB eine Rucklage fur eigene Anteile in Hohe des auf der Aktivseite 
fur die eigenen Anteile anzusetzenden Betrags auszuweisen. Eine solche 
Rucklage ist auch dann zu bilden, wenn eine Gesellschaft Anteile an einem 
herrschenden oder mit Mehrheit beteiligten Untemehmen besitzt. 

(3) Die Bildung weiterer Rucklagen, die aus dem Ergebnis des Geschaftsjahres 
zu speisen sind, kann in der Satzung der Gesellschaft vorgeschrieben werden 
(satzungsmafiige Rucklagen). 

(4) Freie Rucklagen werden durch BeschluB der zustandigen Organe der Gesell- 
schaft bei der Entscheidung uber die Verwendung des Jahresuberschusses ge- 
bildet. 

Neben dem Grundkapital und den Rucklagen gehoren zu den Eigenkapitalposi- 
tionen der Kapitalgesellschaften noch der Gewinnvortrag und der Jahresiiber- 
schufi . Wahrend sich das Grundkapital, die Rucklagen und der Gewinnvortrag aus 
den entsprechenden Positionen der Eroffnungsbilanz ergeben, ist der Jahresiiber- 
schuB bzw. der Verlust ein sich aus der Bilanzgleichung ergebender definitori- 
scher Ausgleichsposten, der sicherstellt, daB die Summe der Aktiva gleich der 
Summe der Passiva ist. 

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 57 AktG bei der Feststellung des Jah- 
resabschlusses einen Teil des Jahresuberschusses in die Rucklagen ein, dann ist 
die Gliederung der Eigenkapitalpositionen zu modifizieren: Die Einstellungen in 
die Rucklagen werden dann bereits bei der Aufstellung der Bilanz beriicksichtigt, 
in diesem Fall tritt an die Stelle des Jahresuberschusses und des Gewinnvortrags 
der Bilanzgewinn. Dieser ist wie folgt definiert: 

JahresuberschuB 
./. Einstellung in die Rucklagen 
± Gewinn- bzw. Verlustvortrag 

= Bilanzgewinn 

Wahrend Rucklagen Teil des Eigenkapitals einer Kapitalgesellschaft sind, handelt 
es sich bei Ruckstellungen um Bilanzpositionen, die der periodengerechten Ver- 
rechnung von Aufwendungen dienen; sie ordnen der Abrechnungsperiode kiinfti- 
ge Belastungen zu, die durch die Tatigkeit in diesem oder einem friiheren Ge- 
schaftsjahr verursacht worden sind und hinsichtlich ihres Eintretens oder ihrer 
Hohe nicht vollig sicher sind. Obwohl sich das nicht in den Gliederungsvor- 
schriften niederschlagt, kennt das deutsche Bilanzrecht zwei Klassen von Ruck- 
stellungen, Verbindlichkeitsruckstellungen und Aufwandruckstellungen. 
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A k liv se it g : 

A. Anlagevermogen 

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 

1 . Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und 
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 

2 . Geschafts- und F irmenwert 

3 . Geleistete Anzahlungen 

II. Sachanlagen 

1 . Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefilich 
der Bauten auf fremden Grundstiicken 

2. Technische Anlagen und Maschinen 

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 

III. Finanzanlagen 

1 . Anteile an verbundenen Untemehmen 

2. Ausleihungen an verbundene Untemehmen 

3. Beteiligungen 

4. Ausleihungen an Untemehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 
besteht 

5. Wertpapiere des Anlagevermogens 

6. Sonstige Ausleihungen 

B. UmlaufVermogen 

I. Vorrate 

1 . Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 

3 . F ertige Erzeugnisse und W aren 

4. Geleistete Anzahlungen 

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 

1 . Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 

3. Forderungen gegen Untemehmen, mit denen ein Beteiligungs- 
verhaltnis besteht 

4. Sonstige Vermogensgegenstande 

III. Wertpapiere 

1 . Anteile an verbundenen Untemehmen 

2. Eigene Anteile 

3. Sonstige Wertpapiere 

IV. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben, Guthaben 
bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 



Abb. 47: Bilanzgliederung fur groBe und mittelgroBe Kapitalgesellschaften 
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Passivseite 

A. Eigenkapital 

I. Gezeichnetes Kapital 

II. Kapitalriicklage 

III. Gewinnriicklage 

1 . Gesetzliche Riicklage 

2. Riicklage fur eigene Anteile 

3. SatzungsmaBige Riicklage 

4. Andere Gewinnriicklagen 

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 

V. JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag 

B. Riickstellungen: 

1 . Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 

2. Steuerriickstellungen 

3. Sonstige Riickstellungen 

C. Verbindlichkeiten 

1. Anleihen, davon konvertibel 

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 

3 . Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

5. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der 
Ausstellung eigener Wechsel 

6. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen 

7. Verbindlichkeiten gegeniiber Untemehmen, mit denen ein Beteiligungs- 
verhaltnis besteht 

8. Sonstige Verbindlichkeiten 

- davon aus Steuem 

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 

D. Rechnungsabgrenzungsposten 



Abb. 47: (Fortsetzung) 
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• Verbindlichkeitsruckstellungen sind Schulden des Untemehmens, die dem 
Grande nach bestehen oder mit deren Eintritt mit einer gewissen Wahrschein- 
lichkeit zu rechnen ist, bei denen aber Unsicherheit iiber den Glaubiger, den 
Zeitpunkt der Falligkeit oder ihre Hohe bestehen. Beispiele fur Verbindlich- 
keitsrilckstellungen sind Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen und 
Ruckstellungen fur Garantieleistungen und Gewahrleistungen, die ohne recht- 
liche Verpflichtung erbracht werden. Zu den Verbindlichkeitsruckstellungen 
sind auch Ruckstellungen fur drohende Verluste zu zahlen. 

• Aufwandruckstellungen sind antizipatorische Rechnungsabgrenzungsposten, 
die fur Aufwendungen gebildet werden, die dem laufenden oder einem friihe- 
ren Geschaftsjahr zuzuordnen sind, aber erst spater zu Auszahlungen oder Ko- 
sten fuhren, und hinsichtlich ihrer Hohe oder des Zeitpunkts ihres Eintritts un- 
bestimmt sind. Zu den Aufwandruckstellungen zahlen auch die Aufwendungen 
fur unterlassene Instandhaltung oder Abraumbeseitigung. 

Verbindlichkeiten sind rechtliche Verpflichtungen, bestimmte Betrage zu be- 
stimmten Zeitpunkten an bestimmte Glaubiger zu zahlen. GemaB § 268 Abs. 5 
HGB ist der Betrag von Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr 
gesondert auszuweisen. 

SchlieBlich sind als passive Rechnungsabgrenzungsposten Einzahlungen der Pe- 
riode, die erst in der Folgeperiode zu Ertragen werden, auszuweisen. 

Wahrend fur kleine Kapitalgesellschaften die in Abbildung 46 wiedergegebene 
Gliederang ausreicht, miissen grofie und mittelgrofie Kapitalgesellschaften die 
einzelnen Bilanzpositionen entsprechend dem in Abbildung 47 wiedergegebenen 
Schema weiter aufgliedem. 

Insbesondere ist bei den Sachanlagen zwischen Grandstiicken und Gebauden, 
technischen Anlagen und Maschinen sowie anderen Anlagen und der Betriebs- 
und Geschaftsausstattung zu differenzieren. Vorrate sind nach dem Ablaufprinzip 
in Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, in unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie 
in Erzeugnisse und Waren zu gliedem. Anzahlungen auf Sachanlagen, immate- 
rielle Vermogensgegenstande und Vorrate sind unter den betreffenden Positionen 
gesondert auszuweisen. Bei Finanzanlagen, Forderangen, Wertpapieren und bei 
Verbindlichkeiten sind die fmanziellen Beziehungen zu verbundenen Unter- 
nehmen und zu Untemehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, of- 
fenzulegen. Wird ein derivativer Firmenwert, d.h. die DifFerenz zwischen dem 
Kaufpreis eines Untemehmens und dem Buchwert der Aktiva vermindert um die 
ubemommenen Schulden, aktiviert, dann ist dieser bei den immateriellen Vermo- 
gensgegenstanden getrennt von den Konzessionen, Patenten und Lizenzen aufzu- 
fiihren. 
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Bei den Ruckstellungen ist zwischen Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen, 
Steuerriickstellungen und sonstigen Ruckstellungen zu differenzieren. Steuer- 
riickstellungen sind z.B. fur Steuem und Abgaben zu bilden, die fur das 
Geschaftsjahr zu zahlen sind, deren Hohe aber noch nicht feststeht, weil der 
GewinnverteilungsbeschluB noch nicht gefaBt wurde; sie sind ebenfalls fur das 
Risiko zu bilden, daB bei einer Betriebsprtifung mit Steuemachzahlungen zu 
rechnen ist. Unter sonstigen Ruckstellungen sind sowohl Aufwandriickstellungen 
als auch die librigen Verbindlichkeitsriickstellungen zu erfassen. 

Unter Verbindlichkeiten sind Anleihen, die sich aus Kapitalverflechtungen 
ergebenden Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, 
erhaltene Anzahlungen, Wechselverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Liefe- 
rungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten gesondert auszuweisen. 
Unter den onstigen Verbindlichkeiten sind auch Steuerverbindlichkeiten und 
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit, d.h. Verbindlichkeiten 
gegeniiber den Sozialversicherungstragem, gesondert aufzufuhren. 

Aufgrund von § 266 Abs. 1 HGB ist fur Gegenstande des Anlagevermogens nicht 
nur der Bestand am Bilanzstichtag, sondem auch die Entwicklung der einzelnen 
Posten auszuweisen. Dieser Anlagenspiegel ist fur jede einzelne Position wie 
folgt aufgebaut: 

Anschaffungs- und Herstellungskosten 
+ Zugange 
./. Abgange 
+ Umbuchungen 
./. kumulierte Abschreibungen 

= Bestand 

Daneben miissen die Abschreibungen des Geschaftsjahrs gesondert ausgewiesen 
werden. Der Anlagenspiegel kann entweder in der Bilanz neben den einzelnen 
Positionen des Anlagevermogens oder tabellarisch im Anhang wiedergegeben 
werden. 

Das Gliederungsschema des § 266 HGB fur groBe und mittelgroBe Kapitalgesell- 
schaften bzw. das vereinfachte Schema fur kleine Kapitalgesellschaften fordert 
lediglich eine Mindestgliederung ; eine tiefere Gliederung ist zulassig, falls nicht 
durch eine zu breite Auffacherung das Prinzip der Bilanzklarheit verletzt wird. 
Dariiber hinaus konnen sich aus Ansatzwahlrechten, die das Handelsrecht aus- 
driicklich gewahrt, weitere Bilanzpositionen ergeben, auf die in Abschnitt 3.2.2 
liber den Bilanzansatz dem Grunde nach eingegangen wird. 




310 



3. Grundzuge des Bilanzrechts 



3.2. 1.3 Das angelsachsische Gliederungsschema 

Zunachst wird erganzend ein Uberblick ilber die Bilanzgliederung nach den 
Generally Accepted Accounting Principles gegeben, die in der Abbildung 48 
wiedergegeben ist (vgl. FOrschle / Kroner / Mandler [1994]; S. 9). 

Entsprechend dem Grundsatz, daB der Inhalt der Bilanz wichtiger als deren auBe- 
re Form ist {substance over form), kennen die GAAP im Gegensatz zum deut- 
schen Bilanzrecht keine bindenden Gliederungsvorschriften. 

Allgemein ist festzustellen, daB das Balance Sheet weniger aufgegliedert wird als 
die Bilanz deutscher Kapitalgesellschaften. Sowohl die Aktiva (Assets) als auch 
die Passiva (Liabilities and Stockholders' Equity) werden strikt nach abnehmen- 
der Liquidierbarkeit bzw. Falligkeit angeordnet; auf den Ausweis von Kapitalver- 
flechtungen wird verzichtet. 

Die Aktiva werden in Current Assets (UmlaufVermogen), Non-Current Assets 
bzw. Fixed Assets (Anlagevermogen) und Other Assets (Andere Vermogensge- 
genstande) gegliedert. Als Abgrenzung zwischen "Current Assets" und "Fixed 
Assets" dient ausschlieBlich die Bindungsdauer: Zu den Fixed Assets zahlen alle 
materiellen Gegenstande, die der betrieblichen Tatigkeit langer als ein Geschafts- 
jahr dienen. Alle nicht-betriebsnotwendigen Vermogensgegenstande sind unter 
"Other Assets " auszuweisen. 

Auf der Passivseite werden zunachst die Verbindlichkeiten, gegliedert in 
" Current Liabilities" (Kurzffistige Verbindlichkeiten) mit einer Laufzeit von we- 
niger als einem Geschaftsjahr und "Long-term Liabilities" (langfristige Verbind- 
lichkeiten) aufgefiihrt; langfristige Verbindlichkeiten miissen im Jahr vor ihrer 
Falligkeit umgebucht und als kurzffistige Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. 

Den Rtickstellungen entsprechen Accrued Liabilities und Contingent Liabilities. 
Wahrend bei "Accrued Liabilities" wie bei Verbindlichkeitsrtlckstellungen eine 
Verbindlichkeit bereits dem Grunde nach besteht, jedoch Unsicherheit fiber deren 
Hohe oder deren Glaubiger besteht, entsprechen "Contingent Liabilities" den 
Rtickstellungen fur drohende Verluste. Accrued Liabilities dtirfen nur dann aus- 
gewiesen werden, wenn eine Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht oder mit 
hinreichender Sicherheit zu erwarten ist. Da betriebliche Zusagen zur Altersver- 
sorgung in den Vereinigten Staaten meist iiber rechtlich selbstandige Pensions- 
fonds finanziert werden, sind in der Regel keine Riickstellungen fur Pensionsver- 
pflichtungen zu bilden. Uber Pensionszusagen hinausgehende Pensionsneben- 
pflichten - wie z.B. Verpflichtungen zur betrieblichen Gesundheitsfiirsorge (post 
retirement health care costs) - sind hingegen als Postretirement benefits geson- 
dert auszuweisen. 
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Assets 


Aktiva (Vermogensgegenstande'l 


Current assets 


UmlaufVermogen 


Cash and cash equivalents 


Liquide Mittel 


Marketable securities 


Wertpapiere des Umlaufvermogens 


Accounts receivable 


Forderungen 


Inventories 


Lagerbestande 


Deferred income tax asset 


Aktive latente Steuem 


Prepaid expenses 


Vorauszahlungen 


Non-current assets 


Anlagevermogen 


Property, plant and equipment 


Materielle Vemogensgegenstande 


Land and land improvements 


Grundstiicke 


Buildings 


Gebaude 


Machinery and equipment 


Maschinen, Geschaftsausstattung 


Intangible assets 


Immaterielle Vermogensgegenstande 


Long term investments 


Langfristige Beteiligungen 


Other assets 


Andere Vermogensgegenstande 


Liabilities and Stockholders' Equity 


Passive (Schulden und Eigenkapital) 


Liabilities 


Verbindlichkeiten 


Current liabilities 


Kurzfristige Verbindlichkeiten 


Short term borrowings 


Kurzfristige Kredite 


Current portion of long- 


Kurzfristig falliger Teil 


term dept 


langfristiger Schulden 


Accounts payable 


Lieferantenkredite 


Income taxes 


Einkommensteuem 


Accrued & contingent liabilities Ruckstellungen 


Long term debts 


Langfristige Schulden 


(less current portion) 


(ohne kurzfristigen Anted) 


Deferred income tax 


Passive latente Steuem 


Post retirement benefits 


Pensionsnebenleistungen 


other than pensions 




Other liabilities 


Sonstige Verbindlichkeiten 


Stockholders' equity 


Eigenkapital 


Preferred stock 


Vorzugsaktienkapital 


Common stock 


Grundkapital 


Additional paid-in capital 


Kapitalriicklagen 


Retained Earnings 


Gewinnrticklagen 




Abb. 48: Balance Sheet nach GAAP 
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3. Grundzuge des Bilanzrechts 



Die Positionen Deferred income taxes auf der Aktiv- und der Passivseite ergeben 
sich aus Unterschieden im Gewinnausweis der Handels- und der Steuerbilanz. 
Auf diese latenten Steuern, die durch das Bilanzrichtliniengesetz von 1985 auch 
in das deutsche Bilanzrecht ubemommen wurden, wird im folgenden Abschnitt 
bei der Behandlung der Bilanzierungsfahigkeit eingegangen. 



3.2.2 Der Bilanzansatz dem Grunde nach 

Nachdem im vorigen Abschnitt der formale Aufbau der Bilanz dargestellt wurde, 
ist nun die Frage zu klaren, welche Sachverhalte in der Bilanz darzustellen sind 
und welcher der vorgegebenen Bilanzpositionen sie zuzurechnen sind. Dieses 
Problem des Bilanzansatzes dem Grunde nach zerfallt in folgende Teilprobleme: 

(1) Bilanzierungsfahigkeit : Welche Tatbestande konnen in die Bilanz aufge- 
nommen werden? 

(2) Bilanzierungspflicht : Welche Sachverhalte mixssen in der Bilanz dargestellt 
werden? 

(3) Bilanzierungsverbot : Welche Tatbestande diirfen nicht in der Bilanz erfaBt 
werden? 

(4) Bilanzierungswahlrecht : Bei welchen Sachverhalten darf der Bilanzierende 
entscheiden , ob er sie in die Bilanz aufnimmt oder nicht? 



3.2.2. 1 Bilanzierungsfahigkeit 

3.2.2.1.1 Bilanztheoretische Grundlagen 

Wie im Abschnitt 2.2.2. 1 dargelegt wurde, geht die statische Bilanztheorie davon 
aus, daB in der Bilanz das Vermogen des Untemehmens seinen Schulden gegen- 
tibergestellt und das Eigenkapital als Saldo berechnet wird. Schulden werden als 
ktinftige Zahlungsverpflichtungen angesehen. Verbindlichkeiten sind Zahlungen, 
die in der Zukunft mit Sicherheit an bestimmte Glaubiger geleistet werden; Riick- 
stellungen sind hingegen kiinftige Zahlungsverpflichtungen, die zwar im Bilan- 
zierungszeitpunkt bereits dem Grunde nach bestehen, bei denen jedoch noch Un- 
sicherheit beziiglich der Hohe, der Falligkeit oder der Glaubiger besteht. 

Das Vermogen wird als Deckungspotential angesehen, das die Tilgung der Schul- 
den gewahrleisten soil. Geht man davon aus, daB die Rtickzahlung der Schulden 
im ungiinstigsten Fall durch VerauBerung einzelner Vermogensgegenstande erfol- 
gen soil, dann mussen diese einzeln verauBerbar sind. Will man das Schulden- 
deckungspotential in einer einzigen Zahl, dem Wert aller Vermogensgegenstande, 
ausdriicken, dann muB man diese bewerten. Die Statik fordert daher, daB Vermo- 
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gensgegenstande verkehrsfahig sind und daB sie einzeln bewertet werden konnen. 
Diese Kriterien sind unabhangig von dem rechtlichen Eigentum an einem Ge- 
genstand. Das Untemehmen muB ihn lediglich verauBem oder zumindest nutzen 
konnen, d.h. er muB in seinem wirtschaftlichen Eigentum stehen. So ist z.B. der 
Verpachter rechtlich Eigentumer eines Gebaudes, das auf einem verpachteten 
Grundstiick errichtet ist, da Bauten wesentliche Bestandteile der Grundstticke 
sind, auf denen sie stehen (§ 93f. BGB). Das Gebaude gehort jedoch zu dem wirt- 
schaftlichen Eigentum des pachtenden Untemehmens und ist von diesem zu ak- 
tivieren, wenn es berechtigt ist, das Gebaude wahrend der Pachtdauer uneinge- 
schrankt zu nutzen. Ebenso ist beim Operate Leasing der Leasingnehmer wirt- 
schaftlicher Eigentumer des Leasing-Gegenstandes und hat diesen zu aktivieren. 

Wie im Abschnitt 2.2.3 gezeigt wurde, hat die Bilanz nach der dynamischen Bi- 
lanzaujfassung die Aufgabe, zeitliche Verwerfungen zwischen Zahlungs- und Er- 
folgsstromen zu erfassen, um Aufwendungen und Ertrage den Perioden zurech- 
nen zu konnen, in denen sie entstanden sind. Aktiva werden als Auszahlungen 
oder Aufwendungen der Vergangenheit angesehen, denen zukiinftige Einzahlun- 
gen oder Ertrage gegeniiberstehen. Ebenso werden Passiva als Einzahlungen oder 
Aufwendungen der Vergangenheit interpretiert, die in Zukunft zu Auszahlungen 
oder Ertragen ftihren. Weiter wurde dargelegt, daB Aktiva dadurch charakterisiert 
sind, daB ihnen prinzipiell Auszahlungen in der Vergangenheit und Einzahlungen 
in der Zukunft zugeordnet werden konnen. Ebenso kann man den Passiva grund- 
satzlich Einzahlungen in der Vergangenheit zuordnen, denen kiinftige Auszahlun- 
gen gegentiberstehen. 

Daraus folgt fur die Frage, ob ein Sachverhalt zu bilanzieren ist, daB 

(1) die Bilanzierung der Periodenabgrenzung dienen muB, 

(2) die Aktivierung erfordert, daB grundsatzlich Auszahlungen in der Vergangen- 
heit und Einzahlungen in der Zukunft zurechenbar sind, die Passivierung hin- 
gegen voraussetzt, daB prinzipiell Einzahlungen in der Vergangenheit kiinfti- 
ge Auszahlungen gegentiberstehen. 

Nach dem Vorsichtsprinzip ist eine Aktivierung nur dann moglich, wenn einem 
Aktivposten kiinftige Einzahlungen mit hinreichender Sicherheit zugeordnet wer- 
den konnen; eine Passivierung ist bereits dann angebracht, wenn kiinftige Aus- 
zahlungen absehbar sind. Diese Interpretation der Aktiva und der Passiva ist wei- 
ter als die statischen Begriffe des Vermogensgegenstandes und der Schulden. 
Nach dynamischer Auffassung konnen zusatzlich folgende Positionen bilanziert 
werden: 

• Rechnungsabgrenzungsposten 

• Aufwandriickstellungen 
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• Wertberichtigungen 

• derivativer Firmenwert 

• Kosten der Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs 



3.2.2. 1.2 Bilanzierungsfahigkeit nach Handelsrecht 

Bei genauer Betrachtung ist festzustellen, daB das HGB sich nicht eindeutig fUr 
die statische Interpretation der Bilanz entscheidet: Einerseits wird die Bilanz in 
§ 242 Abs. 1 HGB im statischen Sinne als eine Aufstellung des Vermogens und 
der Schulden defmiert, andererseits werden explizit einige Positionen als bilanzie- 
rungsfahig aufgefuhrt, obwohl deren Bilanzierungsfahigkeit bei statischer Inter- 
pretation zweifelhaft ist oder nur mit Hilfe dynamischer Uberlegungen gerecht- 
fertigt werden kann. So werden im Rahmen der rechtsformunabhangigen Vor- 
schriften folgende Falle geregelt: 

(1) Rechnungsabgrenzungsposten: § 250 HGB 

(2) Riickstellungen: § 249 HGB 

(3) derivativer Firmenwert: § 255 Abs. 4 HGB 

(4) Sonderposten mit Riicklageanteil: § 247 Abs. 3 HGB 

Nach § 250 HGB sind sowohl aktive als auch passive transitorische Rechnungs- 
abgrenzungsposten auszuweisen. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Aus- 
zahlungen vor dem AbschluBstichtag, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach 
diesem Tag darstellen, d.h. Anfang und Ende des Zeitraums, in dem die Auf- 
wendungen anfallen, miissen prinzipiell kalendermaBig bestimmt sein. 

In § 250 HGB wird klargestellt, daB auch folgende Falle als Rechnungsabgren- 
zungsposten anzusehen sind: 

• als Aufwand verbuchte Zolle und Verbrauchsteuem, soweit sie auf zu aktivie- 
rende Vermogensgegenstande des Vorratsvermogens entfallen (§ 250 Abs. 1 
Satz 3 Nr. 1 HGB) 

• als Aufwand beriicksichtigte Umsatzsteuer auf erhaltene Anzahlungen (§ 250 
Abs. 1 Satz 3 Nr. 2 HGB) 

• das Agio auf Verbindlichkeiten (§ 250 Abs. 3 HGB) 

In den beiden ersten Fallen ist diese Klarstellung erforderlich, weil am Bilanz- 
stichtag nicht genau feststeht, wann die Vorrate eingesetzt werden und damit de- 
ren Anschaffungskosten - sowie die damit verbundenen Steuerzahlungen - zu 
Aufwand werden. Auf die Moglichkeit, das Agio als Rechnungsabgrenzungspo- 
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sten zu aktivieren, wird deshalb ausdriicklich verwiesen, weil sich der entspre- 
chende Aufwand in der Regel liber mehrere Abrechnungsperioden erstreckt. 

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind gemaB § 250 Abs. 2 HGB Einzah- 
lungen auszuweisen, die vor dem Bilanzstichtag erfolgt sind, denen ein Ertrag 
aber erst nach einem bestimmten Zeitraum gegentibersteht. 

Antizipatorische Posten sind nicht als Rechnungsabgrenzungsposten, sondem als 
sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen zu bilan- 
zieren. 

Da Rechnungsabgrenzungsposten ausschlieBlich der Periodenabgrenzung dienen 
und ihnen keine selbstandig verwertbaren Vermogensgegenstande bzw. Zah- 
lungsverpflichtungen gegeniiberstehen, lassen sie sich nicht statisch, sondem aus- 
schlieBlich dynamisch erklaren. 

Ruckstellungen lassen sich immer dynamisch interpretieren, weil sie kunftige 
Auszahlungen als Aufwendungen der Periode zurechnen, in denen sie verursacht 
wurden. Nach statischer Auffassung sind Ruckstellungen hingegen Schulden, bei 
denen Unsicherheit liber die Hohe, den Glaubiger oder den Zeitpunkt der Fallig- 
keit besteht. Von den in § 249 HGB aufgezahlten Fallen von Ruckstellungen kon- 
nen lediglich die folgenden in Abs. 1 Satz 1 aufgefuhrten als ungewisse Schulden 
angesehen werden: 

• Ruckstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten 

Zu diesen zahlen z.B. Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen, Ruckstel- 
lungen fur Garantieleistungen oder Ruckstellungen fur Bergschaden. 

• Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 

Vertrage sind grundsatzlich nicht bilanzierungsfahig, da davon ausgegangen 
werden kann, daB Leistungen und Gegenleistungen in einem ausgewogenen 
Verhaltnis zueinander stehen. Wird im Laufe der Abwicklung langfristiger Ge- 
schafte diese Ausgeglichenheit durch Lieferstorungen oder Wertveranderungen 
gestort, dann ist wegen des Vorsichtsprinzips ein daraus resultierender 
VerpflichtungsuberschuB zu passivieren, indem eine Riickstellung fur drohen- 
de Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet wird. 

Neben diesen Ruckstellungen, denen rechtliche Verpflichtungen gegeniiberste- 
hen, konnen folgende Ruckstellungen gebildet werden, die nur dynamisch zu in- 
terpretieren sind, weil ihnen am Bilanzstichtag keine rechtliche Verpflichtung 
entspricht: 

• Ruckstellungen fur Gewahrleistungen, die ohne rechtliche Verpflichtung er- 
bracht werden (§ 249 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 HGB) 
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Derartige Gewahrleistungen sind z.B. freiwillige Kulanzleistungen eines Her- 
stellers oder Lieferanten von dauerhaflen Konsumgiltem Oder Maschinen und 
Anlagen bei Storungen und Reparaturen, die nach Ablauf einer Garantiefrist 
auftreten. 

Riickstellungen fur im Geschaftsjahr unterlassene Aufwendungen fur Instand- 
haltung oder Abraumbeseitigung (§ 249 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 und Abs. 1 Satz 3) 
HGB. 

Diesen stehen am Bilanzstichtag keine Zahlungsverpflichtungen gegeniiber; sie 
dienen vielmehr der Rechnungsabgrenzung, da die InstandhaltungsmaBnahmen 
bzw. die Abraumbeseitigung durch die betriebliche Tatigkeit des Ge- 
schaftsjahrs verursacht sind, auch wenn sie erst im kommenden Geschaftsjahr 
zu Auszahlungen bei Durchfuhrung durch Dritte oder zu Kosten bei innerbe- 
trieblichen MaBnahmen fiihren. 

• Riickstellungen fur ihrer Eigenart nach genau umschriebene Aufwendungen, 
die dem Geschaftsjahr oder friiheren Perioden zuzurechnen sind und die am 
Bilanzstichtag wahrscheinlich oder sicher, aber hinsichtlich ihrer Hohe oder 
des Zeitpunkts ihres Eintritts unbestimmt sind. Als Beispiele hierfur sind 
Riickstellungen fur GroBreparaturen oder flir den Abbruch von Anlagen zu 
nennen. 

Nach § 255 Abs. 4 HGB darf die Differenz zwischen der bei dem Kauf eines gan- 
zen Untemehmens vereinbarten Gegenleistung und dem Buchwert des Untemeh- 
mens als Geschdfts- oder Firmenwert aktiviert werden. In statischer Sicht werden 
bei der VerauBerung ganzer Untemehmen stille Reserven aufgedeckt und objekti- 
viert, wenn der Kaufpreis des Untemehmens iiber dem nach handelsrechtlichen 
Grundsatzen ermittelten Buchwert liegt. Wegen der Bilanzidentitat ist eine Neu- 
bewertung der Bilanzpositionen, durch die der Wert der Aktiva so erhoht wird 
bzw. die Riickstellungen so reduziert werden, daB der Buchwert des Untemeh- 
mens mit dem Kaufpreis iibereinstimmt, nicht zulassig; dariiber hinaus ware eine 
Aufteilung des Firmenwerts auf die einzelnen Bilanzpositionen faktisch nicht 
moglich. Das Gesamtvermogen wird daher durch einen eigenen Aktivposten 
"Geschafts- oder Firmenwert" an den Kaufpreis angeglichen. Gegen eine solche 
Auffassung ist jedoch einzuwenden, daB der Firmenwert nicht einzeln verauBer- 
bar ist und damit kein Vermogensgegenstand sein kann. 

Nach dynamischer Auffassung ware der Firmenwert ein transitorischer Abgren- 
zungsposten: Die Auszahlungen bei Erwerb des Untemehmens sollen kiinftige 
Ertrage ermoglichen. Ein Teil dieser Ertrage wird den einzelnen Bilanzpositionen 
nach den handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften zugeordnet, der verbleiben- 
de Teil wird seibstandig aktiviert. Damit wird ein Konzept, das urspriinglich zur 
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Erklarung einzelner Positioner! der Bilanz entwickelt wurde, auf die Bewertung 
des gesamten Untemehmens tibertragen. 

Da sich die Aktivierung des derivativen Firmenwerts weder mit der statischen 
noch mit der dynamischen Bilanztheorie befriedigend begriinden laBt, wird sie in 
§ 255 Abs. 4 HGB ausdriicklich zugelassen. 

Sonderposten mit Rucklageanteil sind Positionen, die weder bilanztheoretisch zu 
begriinden sind noch aus den Grundsatzen ordnungsmaBiger Bilanzierung herge- 
leitet werden konnen, sie dienen ausschlieBlich steuerrechtlichen Zwecken, insbe- 
sondere der Umkehrung der MaBgeblichkeit: Um bestimmte steuerliche Ver- 
giinstigungen in Anspruch nehmen zu konnen, die an die Bildung von Riicklagen 
oder Wertberichtigungen in der Steuerbilanz geknUpft sind, miissen entspre- 
chende Positionen auch in der Handelsbilanz ausgewiesen werden. Das wird 
durch § 247 Abs. 3 HGB ermoglicht: "Passivposten, die fur Zwecke der Steuem 
vom Einkommen und vom Ertrag zulassig sind, diirfen in der Bilanz gebildet 
werden. Sie sind als Sonderposten mit Riicklagenanteil auszuweisen und nach 
MaBgabe des Steuerrechts aufzulosen." 

Um die Bedeutung dieser Position klar zu machen, werden zunachst die Auswir- 
kungen von "steuerfreien" oder genauer unversteuerten Riicklagen betrachtet: In 
dem Jahr, in dem die Riicklage gebildet wird, verringert sich die Steuerbemes- 
sungsgrundlage flir die Einkommensteuer bzw. die Korperschaftssteuer und die 
Gewerbeertragsteuer um den Betrag der Riicklagen; die Steuerschuld geht ent- 
sprechend zuriick. Wird die Rucklage in einem der folgenden Jahre aufgelost, 
dann erhoht sich der steuerpflichtige Gewinn um den gleichen Betrag. Sind bei 
einem linearen Tarif die Steuersatze im Jahr der Bildung find im Jahr der Auflo- 
sung gleich, dann ist die Summe der in beiden Jahren zu zahlenden Steuem 
gleich. Steuerfreie Riicklagen ftihren dann zu keiner Reduktion der gesamten 
Steuerschuld, sondem nur zu einer zeitlichen Verlagerung der Steuerzahlungen 
und damit zu einem zinslosen Steuerkredit. Das gleiche gilt, wenn die Rticklage 
nicht in einem Jahr aufgelost wird, sondem die Auflosung iiber mehrere Jahre 
hinweg verteilt wird. Die in den Jahren von der Bildung bis zur Auflosung zu 
zahlenden Steuem konnen sich hingegen andem, wenn der Steuertarif progressiv 
ist oder wenn in diesem Zeitraum der Steuersatz verandert wird. 

Die steuerfreien Riicklagen setzen sich aus zwei Komponenten zusammen, der 
bei der Auflosung der Riicklage entstehenden Steuerschuld und einem Eigenkapi- 
talanteil. Da die Hohe des Steuersatzes fur die Korperschaftsteuer von der Auftei- 
lung des Jahresiiberschusses auf Ausschiittung und Riicklagenbildung abhangt, 
sind beide Komponenten im Zeitpunkt der Bildung der Riicklage nicht zu tren- 
nen; sie werden daher in einem Mischposten ’’Sonderposten mit Riicklageanteil”, 
der zwischen den Eigenkapitalpositionen und den Riickstellungen steht, ausge- 
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wiesen. Fur Kapitalgesellschaften ist die Bildung von Sonderposten mit Rlickla- 
geanteil durch § 273 HGB auf die Falle beschrankt, in denen das Steuerrecht die 
Anerkennung davon abhangig macht, daB der Sonderposten in der Bilanz gebildet 
wird. Diese Einschrankung wird jedoch durch die Verscharfung der Umkehrung 
der MaBgeblichkeit durch die Neufassung des § 5 Abs. 1 Satz 2 EStG, wonach 
steuerrechtliche Wahlrechte immer in Ubereinstimmung mit der handelsrecht- 
lichen Jahresbilanz auszuiiben sind, unterlaufen. 

Ohne auf steuerrechtliche Einzelheiten einzugehen, soil die Bildung und Auflo- 
sung steuerfreier Rucklagen am Beispiel der Riicklage fur VerauBerungsgewinne 
bei bestimmten Giitem des Anlagevermogens (§ 6b EStG) und der Riicklage fur 
Ersatzbeschaffimg (EStR R35) dargestellt werden. 

Werden Gegenstande des Anlagevermogens verauBert oder scheiden sie wegen 
hoherer Gewalt - z.B. wegen Diebstahl, wegen Brand-, Sturm- oder Wasserscha- 
den - aus dem Betriebsvermogen aus, dann liegt der Verkaufspreis bzw. die Ver- 
sicherungsleistung vielfach liber dem Buchwert; dieser auBerordentliche Ertrag 
erhoht den Bilanzgewinn und damit die Steuerbemessungsgrundlage. Um die dar- 
aus resultierende Steuerbelastung zu mildem, konnen diese stillen Reserven in 
Hohe der Differenz zwischen Verkaufspreis bzw. Entschadigung und Buchwert 
unter bestimmten Voraussetzungen auf einen Ersatzgegenstand ubertragen wer- 
den, indem sie von dessen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgezogen 
werden. Ist die Beschaffimg eines Ersatzgegenstands emsthaft geplant, jedoch 
nicht innerhalb des Geschaftsjahres durchgefiihrt, dann kann eine steuerfreie 
Riicklage fur Ersatzbeschaffimg in Hohe der stillen Reserven bzw. eines Teils 
dieses Betrags gebildet werden, die unter den Sonderposten auszuweisen ist. 
Diese ist im Zeitpunkt der Anschaffimg des Ersatzgegenstandes aufzulosen, in- 
dem sie von dessen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt wird. Wird 
der Ersatzgegenstand nicht binnen einer angemessenen Frist beschafft, dann ist 
die Riickstellung erfolgswirksam aufzulosen, d.h. sie ist als auBerordentlicher Er- 
trag in die Gewinn- und Verlustrechnung zu iibemehmen. 

Auf weitere steuerfreie Rucklagen, die meist wirtschafispolitischen Zwecken die- 
nen sollen, wird hier nicht eingegangen, da sich die entsprechenden steuerrechtli- 
chen Regelungen sehr schnell andem. 

Auf die ebenfalls unter den Sonderposten auszuweisenden Wertberichtigungen 
aufgrund steuerlicher Sonderabschreibungen ist bei der Behandlung der Bewer- 
tung der Vermogensgegenstande im Abschnitt 3.2.3 einzugehen. 

Fur Kapitalgesellschaften sind zwei weitere Bilanzpositionen zu berUcksichtigen, 
die ebenfalls nur dynamisch zu erklaren sind: 
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(1) Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs 
(§ 269 HGB) 

(2) latente Steuem (§ 273 HGB) 

Wahrend die Grtindungskosten einer Kapitalgesellschaft nicht aktiviert werden 
dtirfen, erlaubt § 269 HGB ausdriicklich die Aktivierung der Aufwendungen fur 
die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs. Nach statischer Auf- 
fassung sind diese Aufwendungen nicht aktivierungsfahig, weil keine selbstandig 
verauBerbaren und verwertbaren Vermogensgegenstande entstehen. Im Sinne der 
dynamischen Bilanzauffassung soli jedoch eine Periodisierung der mit diesen 
MaBnahmen verbundenen Auszahlungen ermoglicht werden, weil ihnen kiinftige 
Ertrage gegeniiberstehen; bei der Aufnahme des Geschaftsbetriebs wird erwartet, 
daB das Untemehmen entsprechende Ertrage erwirtschaften wird; bei einer Er- 
weiterung des Geschaftsbetriebs wird unterstellt, daB die durch diese MaBnahme 
ausgelosten Auszahlungen durch eine entsprechende VergroBerung des Ertrags- 
potentials des Untemehmens kompensiert werden. 

Die Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs 
sind in der Bilanz vor dem Anlagevermogen auszuweisen. Sie tragen nicht zum 
Schuldendeckungspotential des Untemehmens bei, sondem dienen der perioden- 
gerechten Aufwandverrechnung. Sie werden daher nicht zu den Vermogensge- 
genstanden gezahlt, sondem als Bilanzierungshilfe bezeichnet und sind mit einer 
Ausschuttungssperre verbunden: Wenn derartige Aufwendungen aktiviert sind, 
durfen Gewinne nur dann ausgeschiittet werden, wenn die jederzeit auflosbaren 
Gewinnriicklagen die Ausschiittung iibersteigen. 

Latente Steuem sind darauf zuriickzufiihren, daB der JahresuberschuB in der Han- 
delsbilanz und der steuerpflichtige Gewinn voneinander abweichen konnen. Die- 
se Abweichungen entstehen trotz der MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fur die 
Steuerbilanz und ihrer Umkehrung, weil das Steuerrecht in einzelnen Fallen 
zwingend vorschreibt, in der Steuerbilanz von den Ansatzen in der Handelsbilanz 
abzuweichen. In diesen Fallen laBt sich kein sinnvoller und erklarbarer Zusam- 
menhang zwischen dem handelsrechtlichen Erfolg und den Ertragsteuem herlei- 
ten; durch den Ansatz latenter Steuem in der Handelsbilanz soil erreicht werden, 
daB eine dem JahresuberschuB entsprechende Steuerbelastung ausgewiesen wird. 
Dadurch sollen die zu zahlenden Ertragssteuem so umperiodisiert werden, als 
waren fiir deren Ermittlung die handelsrechtlichen Vorschriften maBgeblich. 

Bei temporaren Abweichungen erfassen Handels- und Steuerbilanz Aufwendun- 
gen und Ertrage in gleicher Hohe, ordnen sie jedoch unterschiedlichen Perioden 
zu. Dann kommt es zu einer zeitlichen Verlagerung des Gewinnausweises, die 
Differenzen im Erfolgsausweis gleichen sich jedoch im Zeitablauf aus. Nach dy- 
namischer Auffassung ist in diesen Fallen eine Periodenabgrenzung erforderlich, 
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welche die im handelsrechtlichen JahresabschluB auszuweisenden Steuerschulden 
den in den einzelnen Geschaftsjahren erwirtschafteten Gewinnen zuordnet. Die 
Differenz zwischen der tatsachlichen Steuerschuld und der fiktiven Steuerschuld, 
die sich bei einem nicht durch steuerrechtliche Vorschriften verfalschten handels- 
rechtlichen Erfolgsausweis ergeben wiirde, bezeichnet man als latente Steuern. 
Ubersteigt die tatsachliche Steuerschuld einer Periode die Steuer auf den nach 
handelsrechtlichen Grundsatzen zu ermittelnden Gewinn, dann ist die Differenz 
als latente Steuern zu aktivieren, weil sich kunftige Steuerschulden entsprechend 
verringem; die Differenz ist zu passivieren, wenn die Steuerschuld niedriger ist 
als die fiktiven Steuern auf den JahresiiberschuB nach Handelsrecht. Da sich bei 
temporaren Differenzen die Unterschiede zwischen steuerpflichtigen Gewinnen 
und handelsrechtlichen Jahresiiberschiissen im Zeitablauf ausgleichen, sind die 
entsprechenden latenten Steuern erfolgswirksam aufzulosen, sobald die Differenz 
zwischen handels- und steuerrechtlichem Bilanzansatz verschwindet. 

Latente Steuern sind auf folgende Ursachen zuriickzufiihren: 

(1) Passive latente Steuern: 

• Ertrage werden im Handelsrecht friiher als im Steuerrecht erfaBt 

• Aufvvendungen werden im Steuerrecht ffiiher anerkannt als im Handels- 
recht 

(2) Aktive latente Steuern: 

• Ertrage sind im Steuerrecht friiher auszuweisen als im Handelsrecht 

• Aufwendungen werden im Handelsrecht ffiiher anerkannt als im Steuer- 
recht 

Wie oben erwahnt, sind gemaB § 274 Abs. 1 HGB fiir passive latente Steuern 
Riickstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten zu bilden. Fiir aktive latente 
Steuern darf nach § 274 Abs. 2 HGB ein gesonderter Abgrenzungsposten als Bi- 
lanzierungshilfe gebildet werden. Diese ist - wie die Aufwendungen fiir die In- 
gangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs - mit einer Ausschiittungs- 
sperre verbunden. 

Permanente Abweichungen, d.h. Erhohungen der Steuerschuld, die sich daraus 
ergeben, daB bestimmte Aufwendungen - wie z.B. nicht als Betriebsausgaben 
anzuerkennende Bewirtungskosten - nach steuerrechtlichen Vorschriften anders 
als im handelsrechtlichen JahresabschluB behandelt werden, sind nicht als latente 
Steuern, sondem als Aufwand der Periode zu verbuchen. 
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3.2.2.1.3 Der steuerrechtliche Begriff des Wirtschaftsguts 

Aus der MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fur die Steuerbilanz folgt eigentlich, 
daB die Fragen der Bilanzierungsfahigkeit prinzipiell anhand der Grundsatze ord- 
nungsmaBiger Bilanzierung und der besonderen Ansatzvorschriften des Han- 
delsgesetzbuchs zu entscheiden sind; Abweichungen konnen nur auftreten, wenn 
sich dieses ausdrucklich aus steuerrechtlichen Vorschriften ergibt. 

Tatsachlich haben aber Steuerrecht und Steuerrechtsprechung eine eigene Inter- 
pretation der Bilanzpositionen entwickelt; an die Stelle des Vermogensgegen- 
standes tritt das Wirtschaftsgut. § 6 Abs. 1 EStG verweist auf diesen Begriff, ohne 
ihn zu definieren: "Fur die Bewertung einzelner Wirtschaftsgiiter, die nach § 4 
Abs. 1 oder nach § 5 als Betriebsvermogen anzusetzen sind, gilt das Folgende:..." 
§ 5 Abs. 2 EStG bezieht sich auf "immaterielle Wirtschaftsgiiter des Anlagever- 
mogens". Dieser unbestimmte Rechtsbegriff geht auf ein Urteil des Reichsfi- 
nanzhofs vom 21.10.1931 zuriick: "Unter dem Begriff Wirtschaftsgut ist ein im 
wirtschaftlichen Verkehr nach der Verkehrsauffassung selbstandig bewertbares 
Gut jeder Art zu verstehen, das in irgendeiner Art dem Betrieb dient oder zu die- 
nen bestimmt ist." 

Als wesentliche Definitionsmerkmale ergeben sich: 

(1) Verkehrsfahigkeit 

(2) selbstandige Bewertbarkeit 

(3) Betriebsbezug 

Auch wenn die Definition des Vermogensgegenstandes das letzte Merkmal nicht 
ausdrucklich enthalt, stimmt dieser Begriff weitgehend mit dem des Wirtschafts- 
guts uberein, weil sich der Betriebsbezug implizit aus den Grundsatzen ord- 
nungsmaBiger Bilanzierung ergibt. Das Einkommensteuergesetz gibt daher kei- 
nen Anhaltspunkt dafur, daB bei Fragen der Bilanzierungsfahigkeit vom MaB- 
geblichkeitsprinzip abzuweichen ist. Tatsachlich geht die Steuerrechtsprechung 
jedoch davon aus, daB der Begriff des Wirtschaftsguts weiter zu fassen sei, als es 
den handelsrechtlichen Grundsatzen ordnungsmaBiger Bilanzierung entspricht. 
Die Steuerverwaltung weitet ihn sogar noch weiter aus und verwendet - sprach- 
lich auBerst unschon - die Bezeichnung "negatives Wirtschaftsgut" als Oberbe- 
griff ftir Riickstellungen und Verbindlichkeiten. 



3.2.2.2 Bilanzierungspflicht 

Aus dem Grundsatz der Vollstandigkeit folgt, daB grundsatzlich alle bilanzie- 
rungsfahigen Bilanzpositionen in der Bilanz ausgewiesen werden miissen. Dieses 
Prinzip ist - unabhangig von der Rechtsform - ftir den handelsrechtlichen Jahres- 
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abschluB in § 246 HGB festgeschrieben: "Der JahresabschluB hat samtliche Ver- 
mogensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen 
und Ertrage zu enthalten." 

Daraus folgt auch, daB Rtickstellungen nicht nur vollstandig auszuweisen sind, 
sondem daB sie auch erst dann aufgelost werden durfen, wenn der Grund fur ihre 
Bildung weggefallen ist. 

Ausnahmen vom Grundsatz der Vollstandigkeit sind nur dann zulassig, wenn dies 
ausdriicklich durch das Handelsrecht angeordnet ist. FUr die Steuerbilanz folgt 
aus der MaBgeblichkeit, daB alle handelsrechtlich aktivierungspflichtigen Positio- 
nen grundsatzlich auch in der Steuerbilanz auszuweisen sind. 

In der Bilanz sind nur Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgren- 
zungsposten und das Eigenkapital auszuweisen; in einigen zweifelhaften Fallen, 
in denen zumindest nach dynamischer Auffassung eine Bilanzierung angebracht 
ist, stellt das Handelsgesetzbuch klar, daB diese bilanzierungsfahig sind und 
raumt dem Bilanzierenden ein Bilanzierungswahlrecht ein; fur einige andere 
Sachverhalte wird ausdriicklich bestimmt, daB diese nicht bilanziert werden 
durfen. 



3.2.2.3 Bilanzierungsverbote 

§ 248 HGB enthalt folgende Bilanzierungsverbote: 

(1) Aufwendungen fur die Gr undung und die Beschaffung des Eigenkapitals 

Die Griindungsaufwendungen einer Kapitalgesellschaft konnen nicht bilan- 
ziert werden, weil das Untemehmen in dem Zeitpunkt, in dem sie entstehen, 
noch nicht existiert. Die Kosten fur die Beschaffung von Eigenkapital durfen 
nicht aktiviert werden, weil kein hinreichend sicherer Bezug zu kiinftigen Er- 
tragen gegeben ist. 

(2) unentgeltlich erworbene immaterielle Gegenstande des Anlagevermogens 

Hierbei handelt es sich insbesondere um Aufwendungen fur Forschung und 
Entwicklung. Selbst wenn diese zu einem selbstandig verwertbaren Patent 
oder anderen gewerblichen Schutzrechten fuhren, sind sie nicht aktivierbar, 
weil sich einerseits diese Aufwendungen nicht eindeutig bestimmten Vermo- 
gensgegenstanden zurechnen lassen, andererseits der Bezug zu kiinftigen Er- 
tragen nicht mit hinreichender Sicherheit hergestellt werden kann. Dieses 
Verbot umfaBt auch den Firmenwert, soweit sich dieser nicht im Rahmen 
einer VerauBerung des Untemehmens konkretisiert hat. 
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(3) Riickstellungen, die nicht ausdriicklich durch das HGB zugelassen sind 

SchlieBlich diirfen gemaB § 249 Abs. 3 HGB Riickstellungen nur in den in 
Abs. 1 - 2 angegebenen Fallen gebildet werden. Dieser Grundsatz wird aller- 
dings durch § 274 Abs. 1 HGB relativiert, der Kapitalgesellschaften dazu ver- 
pflichtet, eine weitere Ruckstellung fur passive latente Steuem zu bilden. 



3.2.2.4 Bilanzierungswahlrechte 

Im Gegensatz zum Prinzip der Vollstandigkeit, nach dem alle bilanzierungsfahi- 
gen Sachverhalte ihren Niederschlag in der Bilanz finden sollen, raumt das Han- 
delsgesetzbuch eine Reihe von Ansatzwahlrechten ein, d.h. es gewahrt dem Bi- 
lanzierenden das Recht zu entscheiden, ob ein bestimmter Tatbestand in die Bi- 
lanz aufgenommen wird oder nicht. Diese Bilanzierungswahlrechte werden ins- 
besondere in den Fallen eingeraumt, bei denen ein Ansatz aus dynamischer Sicht 
angezeigt ist, wahrend die Bilanzierungsfahigkeit aus statischer Sicht nicht ge- 
geben ist, weil es sich nicht um Vermogensgegenstande oder Schulden handelt. 

Das Handelsgesetzbuch raumt folgende Ansatzwahlrechte ein: 

(1) Riickstellungen 

Wahrend Riickstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten und drohende 
Verluste ebenso gebildet werden miissen wie Riickstellungen fur unterlassene 
InstandhaltungsmaBnahmen, wenn sie innerhalb des ersten Vierteljahres des 
folgenden Geschaftsjahrs nachgeholt werden sollen, besteht nach § 249 
Abs. 1 Satz 3 HGB ein Ansatzwahlrecht, wenn die InstandhaltungsmaBnah- 
men nicht innerhalb von drei Monaten, jedoch innerhalb des nachsten Jahres 
nachgeholt werden. Ebenso besteht ein Ansatzwahlrecht fiir Aufwandrttck- 
stellungen gemaB § 249 Abs. 2 HGB. 

(2) Rechnungsabgrenzungsposten 

Wahrend transitorische Rechnungsabgrenzungsposten grundsatzlich bilan- 
zierungspflichtig sind, wird in folgenden Fallen ein Ansatzwahlrecht gewahrt: 

• Aufwand fiir Zolle, Verbrauchsteuem und Umsatzsteuer auf Vorrate und 
Anzahlung (§ 250 Abs. 1 Satz 2 HGB) 

• Disagio bei langfristigen Krediten (§ 250 Abs. 3 HGB) 

(3) Aufwendungen von Kapitalgesellschaften fiir die Ingangsetzung und Erweite- 
rung des Geschafisbetriebs (§ 269 HGB) 

(4) derivativer Firmenwert (§ 255 Abs. 4 HGB) 

(5) Sonderposten mit Riicklagenanteil (§ 247 Abs. 3 HGB) 
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(6) aktive latente Steuem bei Kapitalgesellschaften (§ 274 Abs. 2 HGB) 

(7) Ansatzwahlrechte bei Vermogensgegenstanden, bei denen wie beim Anlagen- 
leasing die wirtschaftliche Zugehorigkeit rechtlich unklar ist 

(8) Geringwertige Wirtschaftsguter 

(9) Freiheiten bei der Abgrenzung von Betriebs- und Privatvermogen bei perso- 
nenbezogenen Untemehmen 

Um eine einheitliche Ermittlung der Steuerbemessungsgrundlage sicherzustellen, 
laBt das Steuerrecht keine Ansatzwahlrechte zu, d.h. wenn das Handelsrecht ein 
Aktivierungswahlrecht einraumt, dann besteht grundsatzlich fur die Steuerbilanz 
eine Aktivierungspflicht. Einem handelsrechtlichen Passivierungswahlrecht ent- 
spricht ein steuerrechtliches Passivierungsverbot. 



3. 2. 2. 5 Bilanztheoretische Konsequenzen 

In Hinblick auf die Frage, welches bilanztheoretische Konzept hinter den han- 
delsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften steht ist zusammenfassend das Folgen- 
de festzustellen: Aus dem Wortlaut des § 242 HGB laBt sich schlieBen, daB die 
Handelsbilanz statisch zu interpretieren ist, da es sich dabei um einen "das Ver- 
haltnis seines Vermogens und seiner Schulden darstellenden AbschluB" des Un- 
temehmens handelt. 

Dieser Auffassung steht jedoch entgegen, daB das Handelsrecht ausdrucklich eine 
Reihe von Positionen als bilanzierungsfahig anerkennt, die nur dynamisch inter- 
pretierbar sind. Bei den rechtsformunabhangigen Vorschriften sind das: 

• Rechnungsabgrenzungsposten 

• Aufwandriickstellungen 

• derivativer Firmenwert 

• Sonderposten mit Riicklageanteil 

Bei Kapitalgesellschaften sind das zusatzlich die Positionen: 

• Aufwendungen to die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs 

• latente Steuem 

Die Handelsbilanz ist also offensichtlich sowohl durch statische als auch durch 
dynamische Elemente charakterisiert. Aus dem Wortlaut des § 242 HGB kann da- 
her keinesfalls geschlossen werden, daB in Zweifelsfragen des Bilanzansatzes 
ausschlieBlich die statische Bilanztheorie herangezogen werden kann bzw. daB 
bestimmte Tatbestande allein deshalb nicht bilanzierungsfahig sind, weil der An- 
satz der statischen Bilanzauffassung widersprechen wiirde. 
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3.2.3 Wertansatze in der Bilanz 

3.2.3. 1 Das Prinzip der Einzelbewertung 

Durch die Bewertung werden die unterschiedlichen MaBeinheiten, mit denen die 
Vermogensgegenstande und die Schulden bei der Inventur gemessen und im In- 
ventar erfaBt werden, in einen einheitlichen MaBstab, die Geldeinheit, transfor- 
miert. Hierbei gilt das Prinzip der Einzelbewertung’. Im Inventar sind gemaB 
§ 240 HGB die Vermogensgegenstande und Schulden genau zu verzeichnen; da- 
bei ist der Wert der einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden anzugeben. 
Zur Vereinfachung sind jedoch bestimmte Ausnahmen zugelassen. 

Der Inventurvereinfachung dienen folgende Instrumente: 

(1) Gruppenbewertung 

Gleichartige Gegenstande des Vorratsvermogens sowie andere gleichartige 
oder annahemd gleichwertige bewegliche Vermogensgegenstande und Schul- 
den konnen nach § 240 Abs. 4 HGB zu einer Gruppe zusammengefaBt und 
mit einem gewogenen Durchschnittswert angesetzt werden. 

(2) Festbewertung 

Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens sowie Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe konnen unter folgenden Bedingungen mit einer gleichbleiben- 
den Menge und einem gleichbleibenden Wert angesetzt werden: 

• Sie werden regelmaBig ersetzt. 

• Der Bestand unterliegt in seiner GroBe, seinem Wert und in seiner Zu- 
sammensetzung nur geringen Veranderungen. 

• Der Gesamtwert der Gegenstande ist von nachrangiger Bedeutung fur das 
Untemehmen. 

• Es findet mindestens alle drei Jahre eine korperliche Bestandsaufnahme 
statt. 

Bei haufig umgeschlagenen Gegenstanden des Umlaufvermogens fordert das 
Prinzip der Einzelbewertung eigentlich, daB erfaBt werden muB, aus welchen Lie- 
ferungen die Lagerbestande stammen und zu welchem Preis sie erworben wur- 
den. Zur Vereinfachung der Bewertung laBt § 256 HGB zu, daB fur den Wertan- 
satz gleichartiger Vermogensgegenstande eine bestimmte Verbrauchsfolge unter- 
stellt wird. Hierbei kommen insbesondere folgende Verfahren in Frage (vgl. auch 
Abschnitt 2. 1.2.1 des zweiten Teils dieses Buches): 

• Fifo (Fir st-in-fir st-out): Die zuerst gelieferten Guter werden als erstes ver- 
braucht. 
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• Lifo (Last-in-fir st-out): Die als letztes gelieferten Guter werden als erstes ver- 
braucht. Beim Lifo-Verfahren lassen sich zwei Auspragungen unterscheiden. 
Beim permanenten Lifo wird der Verbrauch laufend erfaBt und jeweils mit den 
Preisen der letzten Lieferung bewertet. Bei Perioden-Lifo wird lediglich der 
Bestand am Ende der Periode bewertet. Dabei sind drei Moglichkeiten zu un- 
terscheiden: 

- Der Endbestand ist mengenmafiig gleich dem Anfangsbestand: Es ist der 
Bilanzansatz des Vorjahres zu ubemehmen. 

- Der Endbestand ist groBer als der Anfangsbestand: Der dem Anfangsbe- 
stand entsprechende Teil des Endbestandes ist mit dem Wertansatz des An- 
fangsbestandes zu bewerten; der Mehrbestand ist entsprechend dem perma- 
nenten Lifo mit den Anschaffimgskosten der letzten Lieferungen zu bewer- 
ten. Andere Bewertungsverfahren fur den Mehrbestand stehen im Wider- 
spruch zu der Verbrauchsannahme des Lifo-Verfahrens. 

- Der Endbestand ist kleiner als der Anfangsbestand: Der Restbestand ist mit 
dem Wertansatz des Anfangsbestandes zu bewerten. 

• gleitende Durchschnitte : Die GUter aus verschiedenen Lieferungen werden 
gleichmaBig gemischt; die Bestande und Entnahmen werden mit einem gewo- 
genen Durchschnittspreis bewertet. 

Es ist zu bezweifeln, daB das in der Praxis haufig angewandte Hifo-Verfahren 
(Highest-in-first-out), bei dem unterstellt wird, daB die Guter aus der Lieferung 
mit dem hochsten Preis als erstes verbraucht werden, den Grundsatzen ord- 
nungsmaBiger Buchfuhrung entspricht, weil eine derartige Abgangsordnung nur 
mit hohem Erfassungsaufwand realisiert werden kann, der durch die Bewertungs- 
vereinfachungen gerade vermieden werden soil. Im Steuerrecht wird das Hifo- 
Verfahren nicht anerkannt, weil es systematisch zu einer Unterbewertung der 
Vorrate fiihrt. 



3.2.3.2 WertmaBstabe 

Das HGB kennt mehrere BewertungsmaBstabe. Fur die Bewertung der Aktiva 
kommen folgende MaBstabe in Frage: 

(1) Anschaffimgskosten oder Herstellungskosten (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) 

(2) um planmaBige Abschreibungen verringerte Anschaffimgs- oder Herstel- 
lungskosten (§ 253 Abs. 2 Satz 1 und 2 HGB) 

(3) Borsen- oder Marktpreis (§ 253 Abs. 3 Satz 1 HGB) 




3.2 Handelsrechtliche Bilanzierungsvorschriften 



327 



(4) der den Vermogensgegenstanden am AbschluBstichtag beizulegende Wert 
(§ 253 Abs. 2 Satz 3 bzw. Abs. 3 Satz 2 HGB) 

(5) der im Rahmen vemiinftiger kaufmannischer Beurteilung ermaBigte Wert 
(§ 253 Abs. 4 HGB) 

(6) der im Hinblick auf kiinftige Wertschwankungen ermaBigte Wert (§ 253 
Abs. 3 Satz 3 HGB) 

(7) ein steuerrechtlich zulassiger Wertansatz (§ 254 Satz 1 HGB) 

Fur die Bewertung der Passiva sind folgende Wertansatze zu wahlen: 

(1) Ruckzahlungsbetrag fur Verbindlichkeiten 

(2) Rentenbarwert fur Pensionsriickstellungen 

(3) ein nach vemiinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendiger Betrag fur 
Riickstellungen 

(4) Nennbetrag fur das gezeichnete Kapital von Kapitalgesellschaften 

Im folgenden wird auf einzelne Wertansatze und die mit ihnen verbundenen Pro- 
bleme eingegangen. 

Die Anschaffungskosten sind in § 255 Abs. 1 HGB wie folgt defmiert: Anschaf- 
fungskosten sind die Aufwendungen, die geleistet werden, um einen Vermogens- 
gegenstand zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen, 
soweit sie dem Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet werden konnen. 

Zu den Anschaffungskosten zahlen insbesondere 

(1) Anschaffungspreis 

(2) Anschaffungsnebenkosten, d.h. Transportkosten, Installationskosten und Ko- 
sten einer Transportversicherung 

(3) nachtragliche Anschaffungskosten fur Reparaturen und Umbauten, die im Zu- 
sammenhang mit der Anschaffung stehen 

Vom Anschaffungspreis abzusetzen sind Skonti, Rabatte und andere Preisnach- 
lasse. Gemeinkosten, die der Anschaffung des Vermogensgegenstandes nicht di- 
rekt zugerechnet werden konnen, zahlen nicht zu den Anschaffungskosten. 

Die Herstellungskosten werden in § 255 Abs. 2 HGB wie folgt defmiert: Herstel- 
lungskosten sind die Aufwendungen, die durch den Verbrauch von Giitem und 
die Inanspruchnahme von Diensten fur die Herstellung eines Vermogensgegen- 
standes, seine Erweiterung oder fur eine liber den urspriinglichen Zustand hin- 
ausgehende wesentliche Verbesserung entstehen. 
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Bei der Berechnung der Herstellungskosten miissen die Einzelkosten beriicksich- 
tigt werden: 

• Materialeinzelkosten 

• Fertigungseinzelkosten 

• Sondereinzelkosten der Fertigung 

Daneben dtirfen folgende Gemeinkosten verrechnet werden: 

• angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten 
und des Werteverzehrs des Anlagevermogens, soweit er durch die Fertigung 
veranlafit ist 

• allgemeine Verwaltungskosten sowie die Kosten fur soziale Einrichtungen, fur 
freiwillige soziale Leistungen und fur betriebliche Altersversorgung 

Diese Gemeinkosten dtirfen nur insoweit berucksichtigt werden, als sie auf den 
Zeitraum der Herstellung entfallen. Fremdkapitalzinsen gehoren grundsatzlich 
nicht zu den Herstellungskosten. Zinsen fur Fremdkapital, das zur Finanzierung 
der Herstellung eines Vermogensgegenstandes aufgenommen worden ist, dtirfen 
jedoch angesetzt werden, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen (§ 
255 Abs. 3 HGB). 

Der Borsenpreis ist der an einer Borse bei tatsachlichen Umsatzen im amtlichen 
Handel bzw. im Freiverkehr festgelegte Kurs. Der Marktpreis ist der an einem 
bestimmten Ort zu einem bestimmten Zeitpunkt fur Waren einer bestimmten Art 
und Gtite geforderte Betrag. Fiir den Bilanzansatz ist der Borsen- oder Marktpreis 
um Anschaffungsnebenkosten zu erhohen. 

Der einem Vermogensgegenstand am AbschluBstichtag beizulegende Wert ent- 
spricht in der Regel dem Wiederbeschaffungspreis oder dem Reproduktionswert. 
Der nach vernunftigem kaufinannischen Ermessen zu emiedrigende Wert ist dann 
anzusetzen, wenn der Vermogensgegenstand nur noch zu diesem verwertet wer- 
den kann. Der Ansatz des im Hinblick auf kunftige Wertschwankungen ermaBig- 
ten Werts ermoglicht es, ktinftige Wertverluste eines Vermogensgegenstandes zu 
antipizieren. Die in diesem Absatz angesprochenen Wertansatze sind AusfluB des 
Vorsichtsprinzips; wahrend die Anschaffungs- bzw. Herstellkosten sowie der 
Borsen- oder Marktpreis objektiv feststellbar und nachprtifbar sind, entziehen 
sich die anderen Wertansatze weitgehend einer Uberpriifung. 

§ 254 Satz 1 HGB ermoglicht es, handelsrechtlich nicht begrtindbare und be- 
triebswirtschafllich unsinnige Wertansatze, die in der Steuerbilanz erforderlich 
sind, um steuerliche Vergunstigungen wahrzunehmen, in die Handelsbilanz zu 
tibemehmen und damit der Umkehrung der MaBgeblichkeit nachzukommen. Der 
Vorbehalt des § 279 Abs. 2 HGB, daB ein derartiger Wertansatz fur Kapitalgesell- 
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schaften nur dann zulassig ist, wenn die steuerrechtliche Anerkennung dieses 
Wertansatzes den gleichen Ansatz in der Handelsbilanz erfordert, ist durch die 
Generalnorm des § 5 Abs. 1 Satz 2 EStG bedeutungslos geworden. 

Die Anpassung der Anschaffimgs- oder Herstellungskosten bzw. des Buchwerts 
von Vermogensgegenstanden an einen am Bilanzstichtag anzusetzenden niedrige- 
ren Wert erfolgt durch Abschreibungen. Durch diese wird die Differenz zwischen 
dem Buchwert und dem niedrigeren anzusetzenden Wert als Aufwand der Periode 
in der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet. Dabei ist zwischen planmaBigen 
und auBerplanmaBigen Abschreibungen zu unterscheiden. 

Durch planmafiige Abschreibungen wird in statischer Sicht die Verringerung des 
Wertes eines abnutzbaren Vermogensgegenstands durch Nutzung oder Zeitablauf 
erfaBt; in dynamischer Sicht dienen sie der Verteilung der Anschaffimgs- oder 
Herstellungskosten auf die Nutzungsdauer und damit der Periodenabgrenzung 
und der Aufwandsverrechnung. PlanmaBig abzuschreiben sind nicht nur abnutz- 
bare Sachanlagen wie Gebaude, maschinelle Anlagen und die Betriebs- und Ge- 
schaftsausstattung, sondem auch immaterielle Vermogensgegenstande wie Kon- 
zessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen, soweit sie zeitlich beffistet 
sind, und das Disagio bei langfristigen Verbindlichkeiten. 

Ebenso ist der derivative Firmenwert planmaBig abzuschreiben. GemaB § 255 
Abs. 4 Satz 2 HGB ist er jahrlich mit mindestens einem Viertel durch Abschrei- 
bungen zu tilgen; nach § 255 Abs. 4 Satz 3 HGB kann er jedoch auch planmaBig 
auf die Geschaftsjahre verteilt werden, in denen er voraussichtlich genutzt wird. 
In der Steuerbilanz ist von einer betriebsublichen Nutzungsdauer von 15 Jahren 
auszugehen (§ 7 Abs. 1 Satz 3 EStG). 

Handelsrechtlich sind grundsatzlich alle Abschreibungsverfahren zulassig, die die 
Anschaffungskosten auf die Nutzungsdauer verteilen. Insbesondere kommen die 
in zweiten Teil dieses Buches (Abschnitt 2. 1.2. 5) naher beschriebenen Verfahren 
in Frage: 

(1) verbrauchsabhangige Abschreibungen 

(2) zeitabhangige Abschreibungen 

• lineare Abschreibungen 

• geometrisch-degressive Abschreibungen 

• digitale Abschreibungen 

• gemischt degressiv-lineare Abschreibungen 

Aufierplanmafiige Abschreibungen sind erforderlich, um die durch das Niederst- 
wertprinzip geforderte Anpassung des Buchwerts von Vermogensgegenstanden 
an einen niedrigeren Borsen- oder Marktpreis bzw. beizulegenden Wert oder ei- 
nen anderen niedrigeren Wertansatz zu erreichen. AuBerplanmaBige Abschrei- 
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bungen sind in der Regel als auBerordentliche Aufwendungen in der Gewinn- und 
Verlustrechnung zu verbuchen. 

Durch Zuschreibungen konnen auBerplanmaBige Abschreibungen ruckgangig ge- 
macht werden, wenn der Grund fur sie entfallen ist. 

In der Steuerbilanz sind gemaB § 6 Abs. 1 EStG die Anschaffungs- oder Herstel- 
lungskosten - gegebenenfalls vermindert um Absetzungen fiir Abnutzungen - 
oder ein niedrigerer Teilwert anzusetzen. 

Teilweise abweichend von § 155 Abs. 2 HGB legt die Einkommensteuerrichtlinie 
R33 fest, daB zu den Herstellungskosten folgende Kostenbestandteile gehoren: 
Die Materialkosten einschlieBlich der notwendigen Materialgemeinkosten, die 
Fertigungskosten, insbesondere die Fertigungslohne, einschlieBlich der notwen- 
digen Fertigungsgemeinkosten, die Sondereinzelkosten der Fertigung und der 
Wertverzehr von Anlagevermogen, soweit er durch die Herstellung des Wirt- 
schaftsguts veranlaBt ist. Die Kosten der allgemeinen Verwaltung, die Aufwen- 
dungen fur soziale Einrichtungen des Betriebes, fur freiwillige soziale Leistungen 
und betriebliche Altersversorgungen brauchen nicht in die Herstellungskosten 
einbezogen werden. 

Absetzungen fur Abnutzung (AfA) ist die steuerrechtliche Bezeichnung fur plan- 
maBige Abschreibungen. Nach § 7 Abs. 1 Satz 1 EStG ist grundsatzlich linear ab- 
zuschreiben. Bei beweglichen Wirtschaftsgutem des Anlagevermogens sind nut- 
zungsabhangige Abschreibungen zulassig, falls der auf die einzelnen Jahre entfal- 
lende Umfang der Leistungen nachgewiesen wird. AuBerdem konnen bewegliche 
Wirtschaftsgiiter des Anlagevermogens gemaB § 7 Abs. 2 EStG geometrisch-de- 
gressiv abgeschrieben werden; dabei darf der Abschreibungssatz hochstens das 
Dreifache des bei linearer Abschreibung anzusetzenden Satzes betragen und 30 
Prozent nicht liberschreiten. Der Ubergang von der geometrisch-degressiven Ab- 
schreibung zur linearen Abschreibung ist jederzeit moglich. Andere Abschrei- 
bungsmethoden sind im Steuerrecht nicht zulassig. 

Der Teilwert wird in § 6 Abs. 1 Nr.l Satz 3 EStG wie folgt defmiert: "Teilwert ist 
der Betrag, den der Erwerber des ganzen Betriebs im Rahmen des Gesamtkauf- 
preises fur das einzelne Wirtschaflsgut zahlen wiirde. Dabei ist davon auszuge- 
hen, daB der Erwerber den Betrieb fortfuhrt". 

Der Begriff des Teilwerts wurde urspriinglich vom Reichsfinanzhof entwickelt, 
um den Firmenwert auf einzelne Wirtschaftsgtiter aufzuteilen. In konsequenter 
Fortfuhrung der Idee der statischen Bilanz, das Vermogen eines Untemehmens 
als Summe der Werte seiner Vermogensgegenstande zu ermitteln, wurden fol- 
gende Methoden vorgeschlagen: 
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(1) Differenzmethode 

Der Teilwert ist der Betrag, den ein potentieller Kaufer weniger zahlen 
wtirde, wenn der Gegenstand nicht im Untemehmen ware. 

Dieses Verfahren ist letztlich an der Komplementaritat der im Untemehmen 
gebundenen Gegenstande gescheitert. Bei der Bewertung ohne Zuriicklegen 
wird der Teilwert so ermittelt, daB zunachst ein Wirtschaftsgut entnommen 
wird und sein Wert als Differenz zwischen dem Kaufpreis fur das Untemeh- 
men mit und ohne diesen Gegenstand ermittelt. Dann wird ein zweites Wirt- 
schaftsgut ausgewahlt und die Differenz zwischen dem fiktiven Kaufpreis 
nach Entnahme des ersten Wirtschaftsguts und dem fiktiven Kaufpreis nach 
Entnahme der ersten beiden Wirtschaftsgiiter bestimmt usw. Bei dieser Vor- 
gehensweise hangen die Teilwerte der einzelnen Wirtschaftsgiiter von der 
Reihenfolge ab, in der sie bewertet werden. Erfolgt die Ermittlung des Teil- 
werts hingegen mit Zuriicklegen eines bewerteten Gegenstandes, dann ist die 
Summe der Teilwerte groBer als der Gesamtwert des Untemehmens. Beide 
Verfahren ftihren also zu unsinnigen Ergebnissen. Die theoretisch zufrie- 
denstellende Losung, den Teilwert eines Vermogensgegenstandes als Mittel- 
wert iiber alle Reihenfolgen, in der die Bewertung mit Zuriicklegen erfolgt, 
zu bestimmen (LUHMER [1992]), scheitert an dem damit verbundenen Erhe- 
bungsaufwand. 

(2) Repartitionswert 

Der Teilwert wird ermittelt, indem der Firmenwert proportional dem Buch- 
wert auf die einzelnen Wirtschaftsgiiter aufgeteilt wird. 

Nachdem der Versuch, den Firmenwert den einzelnen Wirtschaftsgiitem zuzu- 
rechnen, gescheitert ist und das Steuerrecht den derivativen Firmenwert als selb- 
standiges Wirtschaftsgut ansieht, hat der Begriff des Teilwerts nur noch die 
Funktion, den Wertansatz in der Steuerbilanz von dem handelsrechtlichen Wert- 
ansatz begrifflich zu unterscheiden und dem Steuerrecht striktere Bewertungs- 
vorschriften zu ermoglichen. 

Auch wenn sie in der Hohe nicht immer mit den auBerplanmaBigen Abschreibun- 
gen des Handelsrechts iibereinstimmen, haben die Teilwertabschreibungen im 
Steuerrecht die gleiche Funktion: Sie ermoglichen es, ein Wirtschaftsgut mit dem 
Teilwert anzusetzen, wenn dieser niedriger ist als die - gegebenenfalls um Abset- 
zungen fur Abnutzungen verringerten - Anschaffungs- oder Herstellungskosten. 
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3.2.3.3 Festwertprinzip und Wahlrechte 

Es stellt sich nun die Frage, in welchem Verhaltnis die moglichen Wertansatze 
zueinander stehen. Nach dem Festwertprinzip sind die durch das Handelsrecht 
vorgegebenen Wertansatze grundsatzlich zwingend. Die Anschaffungs- oder Her- 
stellungskosten bzw. bei abnutzbaren Gegenstanden des Anlagevermogens die 
um planmaBige Abschreibungen verminderten Anschaffungs- oder Herstellungs- 
kosten sind immer die Obergrenze fur den Wertansatz. 

Fur Gegenstande des UmlaufVermogens gilt das strenge Niederstwertprinzip 
(§ 253 Abs. 2 HGB): 1st der Borsen- oder Marktpreis oder, falls ein solcher Preis 
nicht feststellbar ist, der am AbsehluBstichtag beizulegende Wert niedriger als die 
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, dann ist dieser niedrigere Wertansatz zu 
wahlen. 

Fur Gegenstande des Anlagevermogens gilt das gemilderte Niederstwertprinzip : 
Anstelle der Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei nicht-abnutzbaren Ge- 
genstanden des Anlagevermogens bzw. der um planmaBige Abschreibungen ver- 
ringerten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei abnutzbaren Gegenstanden 
des Anlagevermogens muB bei einer voraussichtlich dauemden Wertminderung 
ein niedrigerer am AbsehluBstichtag beizulegender Wert angesetzt werden. 

Dieses Festwertprinzip wird durch Wahlrechte, die das HGB dem Bilanzierenden 
ausdrucklich gewahrt, durchbrochen. Hierbei ist zwischen Bewertungswahlrech- 
ten, die eine Wahl zwischen mehreren zulassigen Wertansatzen ermoglichen, und 
Methodenwahlrechten, die unterschiedliche Bewertungsmethoden zulassen, zu 
unterscheiden. 

Das HGB gewahrt folgende Bewertungswahlrechte : 

• Fur Gegenstande des Anlagevermogens darf nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB 
ein niedrigerer am AbsehluBstichtag beizulegender Wert unabhangig davon, 
daB die Wertwertminderung dauerhaft ist, angesetzt werden. 

• Beim Umlaufvermogen darf ein im Hinblick auf ktinftige Wertveranderungen 
ermaBigter Wert angesetzt werden, wenn dieser niedriger als die Anschaf- 
fungs- oder Herstellungskosten bzw. der Borsen- oder Marktpreis ist (§ 253 
Abs. 3 Satz 3 HGB). 

• Ein im Rahmen vemiinftiger kaufmannischer Beurteilung ermaBigter Wert darf 
von Einzelkaufleuten und Personengesellschaften (§ 253 Abs. 4 HGB) sowohl 
fur Gegenstande des Anlagevermogens als auch fur Gegenstande des Umlauf- 
vermogens angesetzt werden. 
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• § 254 HGB laBt auBerplanmaBige Abschreibungen zu, um Vermogensgegen- 
stande mit dem Wert anzusetzen, der auf einer nur steuerrechtlich zulassigen 
Abschreibung beruht. 

• Nach § 253 Abs. 5 HGB darf ein niedrigerer Wertansatz auch dann beibehalten 
werden, wenn die Griinde dafur nicht mehr bestehen. Aus der Formulierung 
kann geschlossen werden, daB bei einer solchen Wertaufholung ein Wahlrecht 
fur Zuschreibungen besteht. 

Diese Bewertungswahlrechte werden fur Kapitalgesellschaften durch § 279 und 
§ 280 HGB teilweise eingeschrankt: 

• Abschreibungen auf einen nach vemUnftiger kaufmannischer Beurteilung er- 
maBigten Wert (§ 253 Abs. 4 HGB) sind nicht zulassig. 

• Das Wahlrecht, fur Gegenstande des Anlagevermogens einen niedrigeren bei- 
zulegenden Wert anzusetzen, ist auf Finanzanlagen beschrankt. 

• Abschreibungen auf einen nur aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften zulassi- 
gen Wert (§ 254 HGB) sind nur dann zulassig, wenn das Steuerrecht die Aner- 
kennung dieses Werts davon abhangig macht, daB er auch in der Handelsbilanz 
angesetzt wird. Diese Einschrankung ist durch die Neufassung der MaBgeb- 
lichkeit durch § 5 Abs. 1 Satz 2 EStG gegenstandslos geworden. 

• Fur Kapitalgesellschaften gilt zwar das Wertaufholungsgebot des § 280 Abs. 1 
HGB, d.h. bei Fortfall des Grundes fur auBerplanmaBige Abschreibungen sind 
entsprechende Zuschreibungen geboten. § 280 Abs. 2 HGB laBt aber zu, daB 
von den Zuschreibungen abgesehen werden kann, falls bei der steuerrechtli- 
chen Gewinnermittlung der niedrigere Wertansatz nur dann zulassig ist, wenn 
er auch in der Handelsbilanz gewahlt wird. Damit ist das Wertaufholungsgebot 
fur Kapitalgesellschaften weitgehend ausgehohlt. 

Im Steuerrecht besteht gemaB § 6 Abs. 1 und 2 EStG ein Wahlrecht zwischen den 
gegebenenfalls durch Absetzungen fur Abnutzung verringerten Anschaffungs- 
oder Herstellungskosten und einem niedrigeren Teilwert. Die Beweislast dafur, 
daB der Teilwert niedriger ist, liegt beim Steuerpflichtigen. Nach § 5 Abs. 1 Satz 
2 EStG muB gegebenenfalls der niedrigere Teilwert auch in der Handelsbilanz 
angesetzt werden. 

Neben den Bewertungswahlrechten gewahrt das Handelsrecht bei der Bewertung 
der Aktiva Methodenwahlrechte bei der Berechnung der Herstellungskosten und 
der planmaBigen Abschreibungen. 

Wie bereits bei der Behandlung der Abschreibungen dargelegt, sind handels- 
rechtlich alle planmaBigen Verfahren der Abschreibung zulassig. Aus der Um- 
kehrung der MaBgeblichkeit ergibt sich allerdings, daB die geometrisch-degres- 
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sive bzw. die gemischt geometrisch-lineare Abschreibung auch in der Handelsbi- 
lanz gewahlt werden mussen, wenn sie bei der steuerrechtlichen Gewinnermitt- 
lung anerkannt werden sollen. 

Auch bei der Berechnung der Herstellungskosten besteht ein weitgehendes Me- 
thodenwahlrecht. Wie bereits bei der Definition der Herstellungskosten festge- 
stellt wurde, setzt § 255 Abs. 2 HGB die Einzelkosten als Untergrenze, die Voll- 
kosten als Obergrenze fur die Herstellungskosten an. Innerhalb dieser Grenzen ist 
grundsatzlich jedes Verfahren der Kostenrechnung zulassig. Insbesondere konnen 
die Gemeinkosten sowohl im Rahmen einer Zuschlagskalkulation proportional zu 
den Einzelkosten geschliisselt als auch mit Hilfe einer BezugsgroBenkalkulation 
entsprechend der Inanspruchnahme der Kostenstellen verrechnet werden. Aus 
dem Nominalwertprinzip kann allenfalls gefolgert werden, daB die Herstellungs- 
kosten auf Ist-Kostenbasis bestimmt werden mussen bzw. bei einer Plankosten- 
rechnung Preis- und Verbrauchsabweichungen auf die Kostentrager verrechnet 
werden mussen. 

Im Steuerrecht ist das Methodenwahlrecht bei der Bestimmung der Herstellungs- 
kosten eingeschrankt: Der Steuerpflichtige kann zwar das Kalkulationsverfahren 
sowie die Zuschlagssatze bzw. BezugsgroBen fur die Verrechnung der Gemein- 
kosten frei bestimmen, er muB jedoch nach herrschender Rechtsprechung eine 
Vollkostenkalkulation durchftihren, weil Materialgemeinkosten und Fertigungs- 
gemeinkosten zusatzlich zu den Einzelkosten in die Untergrenze der Herstel- 
lungskosten einbezogen werden mussen. Bei den Verwaltungskosten und den Ko- 
sten der sozialen Sicherheit wird hingegen ein Ansatzwahlrecht gewahrt. 

Eine Grenze fur die handelsrechtlichen Methodenwahlrechte ergibt sich lediglich 
aus der in § 252 Abs. 1 Satz 6 HGB festgelegten Bewertungsstetigkeit: Die bei 
dem vorhergehenden JahresabschluB angewandten Bewertungsmethoden sollen 
beibehalten werden. Kapitalgesellschaften mussen gegebenenfalls Abweichungen 
von diesem Prinzip mit ihren Auswirkungen auf die Vermogens-, Ertrags- und Fi- 
nanzlage im Anhang erlautem. 



3.2.4 Einzelprobleme der Bilanzierung 

Nachdem in den beiden letzten Abschnitten allgemeine Fragen des Bilanzansat- 
zes und der Bewertung behandelt wurden, sollen nun einige Einzelprobleme der 
Bilanzierung dargestellt werden. Dabei muB sich die Darstellung auf einige we- 
nige Beispiele beschranken, anhand derer das Zusammenwirken zwischen bilanz- 
theoretischen Uberlegungen und handelsrechtlichen bzw. steuerrechtlichen Vor- 
schriften sowie deren Auslegung durch Rechtsprechung und Kommentierung dar- 
gelegt werden kann. 
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3.2.4. 1 Anschaffungskosten bei anschaffungsahnlichen Vorgangen 

Bei anschaffungsahnlichen Vorgangen werden dem Untemehmen - wie bei 
Schenkung oder Erbschaft sowie bei Tausch - Vermogensgegenstande ubertra- 
gen, ohne daft dieses dafur eine Zahlung an den Ubertragenden leistet. In diesen 
Fallen stellt sich die Frage, welcher Wertansatz in der Bilanz anzusetzen ist, da 
keine Auszahlungen stattfinden, an denen die Anschaffungskosten gemessen 
werden konnen. 

Aus der dynamischen Bilanztheorie folgt, daB bei unentgeltlichem Erwerb eines 
Vermogensgegenstandes diesem keine Zahlungen zugeordnet werden konnen, so 
daB die Anschaffungskosten gleich Null sind und lediglich die Anschaffungsne- 
benkosten angesetzt werden konnen. Auch bei strikter Anwendung des Grund- 
satzes der Nominalwertrechnung, nach dem die Wertansatze in der Bilanz aus 
Zahlungen herzuleiten sind, ergibt sich in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1 
HGB ebenfalls, daB hochstens die Anschaffungsnebenkosten anzusetzen sind. 

Ber Erbschaft oder Schenkung eines immateriellen Gegenstands des Anlagever- 
mogens greift das Bilanzierungsverbot des § 248 Abs. 2 HGB. Fur andere Ver- 
mogensgegenstande wird hingegen angefuhrt, daB es in der Absicht des Zuwen- 
ders liegen kann, dem bilanzierenden Untemehmen durch Verzicht auf ein Ent- 
gelt einen Vermogensvorteil zu verschaffen, der sich auch bilanziell auswirken 
soil. Dann wtirde der Zweck der Zuwendung den Ansatz fiktiver Anschaffungs- 
kosten erfordem, die sich nach Moglichkeit an einem Borsen- oder Marktpreis 
orientieren sollten (ADLER / DORING / SCHMALTZ [1987] § 255 Tz. 96). 

In der Steuerbilanz sind unentgeltlich ubertragene einzelne Wirtschaftsgtiter mit 
dem Betrag zu bewerten, den der Erwerber im Zeitpunkt des Erwerbs hatte auf- 
wenden mussen. Beim unentgeltlichen Erwerb eines Betriebs, eines Teilbetriebs 
oder des Anteils eines Mituntemehmers an einem Betrieb ist hingegen nach § 7 
Abs. 1 EStDV der Buchwert des Rechtsvorgangers anzusetzen. Bei Erbschaft und 
Schenkung an Einzeluntemehmen und Personengesellschaften ist zu beachten, 
daB sich diese Vorgange grundsatzlich in der Privatsphare abspielen, d.h. die 
Vermogensgegenstande gehen zunachst in das Privatvermogen ein und werden 
dann in das Untemehmen eingebracht. Nach § 6 Abs. 1 EStG sind sie dann zum 
Teilwert, aber hochstens zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, gegebenen- 
falls vermindert um planmaBige Abschreibungen anzusetzen. GemaB § 4 Abs. 1 
Satz 1 EStG kann dann das Eigenkapital gewinneutral um den entsprechenden 
Betrag erhoht werden. 

Beim reinen Tausch von Vermogensgegenstanden finden ebenfalls keine Zahlun- 
gen statt, an denen der Wert gemessen werden kann. Deshalb konnten bei strikter 
Anwendung der Prinzipien der dynamischen Bilanz bzw. der Nominalwertrech- 
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nung wie bei Erbschaft und Schenkung grundsatzlich nur Anschaffungsnebenko- 
sten angesetzt werden. 

Dem ist jedoch entgegenzuhalten, daB sich im wirtschafllichen Verkehr in der Re- 
gel Leistung und Gegenleistung ausgleichen. Danach ist in der Handelsbilanz der 
empfangene Vermogensgegenstand grundsatzlich mit dem Buchwert des hinge- 
gebenen zu bewerten. Es wtirde dem Vorsichtsprinzip widersprechen, wenn man 
bei einem Tausch von einer Gewinnrealisierung ausgehen wiirde, da sich die Ho- 
he des realisierten Gewinns nicht anhand von Zahlungen messen laBt. 

Trotzdem verlangt das Steuerrecht, daB ein Tauschgewinn bzw. -verlust offenge- 
legt wird: Aufgrund der Rechtsprechung des Bundesfmanzhofs legt die Einkom- 
mensteuer-Richtlinie R32a Abs. 2 Satz 3 fest, daB bei einem Tausch der gemeine 
Wert des Tauschgegenstandes, d.h. der Betrag, der fur den hingegebenen Gegen- 
stand als Preis gezahlt worden ware, anzusetzen ist. 

Unter dem EinfluB des Steuerrechts werden im Handelsrecht drei Methoden zur 
Ermittlung fiktiver Anschaffungskosten bei Tausch von Vermogensgegenstanden 
als zulassig angesehen (Adler/During/Schmaltz [1987] § 255 Tz 102f.): 

(1) Buchwertfortfuhrung 

(2) Gewinnrealisierung, d.h. Ansatz des Zeitwerts des hingegebenen Gegenstan- 
des, jedoch hochstens des vorsichtig geschatzten Zeitwerts des eingetauschten 
Vermogensgegenstandes 

(3) ergebnisneutrale Behandlung, d.h. Korrektur des Buchwerts des hingegebe- 
nen Vermogensgegenstandes um die Ertragsteuerbelastung aufgrund der im 
Steuerrecht unterstellten Gewinnrealisation. 



3.2.4.2 Abgrenzung von Anschaffungs-, Herstellungs- und 
Erhaltungsaufwand 

Wahrend die Herstellungskosten aktivierungspflichtig sind, kann der Erhaltungs- 
aufwand, d.h. Aufwendungen fur die Mangelbeseitigung und die Instandhaltung 
materieller Vermogensgegenstande, als Aufwand der Periode verrechnet werden. 
Erhaltungsaufwand ist dadurch charakterisiert, daB 

• keine Erweiterung oder fiber den ursprunglichen Zustand hinausgehende we- 
sentliche Verbesserung stattfmdet (§ 255 Abs. 2 HGB), 

• die MaBnahmen regelmaBig im gleichen Umfang durchgefuhrt werden, 

• eine Modemisierung vorgenommen wird. 
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Als Beispiele fur Erhaltungsaufwand sind der Einbau eines Austauschmotors in 
einen LKW (BFH vom 2.12.58) und die Umstellung einer technisch abgenutzten 
Koksheizung auf Olfeuerung (BFH vom 23.6.61) zu nennen. 

Herstellungsaufwand liegt hingegen vor, wenn ein Vermogensgegenstand 

• in seiner Substanz vermehrt wird, 

• sein Wert nach der MaBnahme erheblich liber seinem urspriinglichen Wert 
liegt. 

Herstellungsaufwand liegt z.B. bei Umbau und Modemisierung eines Ladenge- 
schafts vor (BFH vom 14.8.56), 

Unter anschaffungsnahem Erhaltungsaufwand versteht man erhebliche Aufwen- 
dungen, die zeitlich im Zusammenhang mit dem Erwerb eines Vermogensgegen- 
standes anfallen. Diese sind Herstellungskosten, nicht Anschaffiingskosten des 
Gegenstandes. Als Beispiel ist die Renovierung eines Einfamilienhauses unmit- 
telbar nach Kauf anzuflihren. 

Da Grundstucke als nichtabnutzbare Gegenstande des Anlagevermogens nicht 
planmaBig abgeschrieben werden konnen, ist schlieBlich die Abgrenzung von An- 
schaffungskosten eines Grundstucks und den Herstellungskosten eines darauf er- 
richteten Gebaudes wichtig. Wurde bei Kauf eines Grundstucks geplant, einen 
darauf stehenden Altbau abzureiBen und einen Neubau zu errichten, dann sind die 
Abbruchkosten Anschaffiingskosten des Grundstucks. Stellt sich hingegen erst 
nach Erwerb heraus, daB der Altbau untauglich und durch einen Neubau zu erset- 
zen ist, dann handelt es sich bei den Abbruchkosten grundsatzlich um Herstel- 
lungskosten des Neubaus. 



3.2. 4.3 Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten 

Forderungen sind grundsatzlich mit ihren Anschaffiingskosten zu bewerten. Beru- 
hen Forderungen auf Leistungen des bilanzierenden Untemehmens, dann sind sie 
in Hohe des Rechnungsbetrags anzusetzen. Bei dubiosen Forderungen sind Kor- 
rekturen des Wertansatzes erforderlich: Uneinbringliche Forderungen sind abzu- 
schreiben, zweifelhafte Forderungen sind mit dem wahrscheinlichen Riickzah- 
lungsbetrag anzusetzen. Neben der Einzelabschreibung sind handelsrechtlich 
Pauschalwertberichtigungen moglich, die das allgemeine Risiko, daB Forderun- 
gen ausfallen, beriicksichtigen. 

Problematisch ist die Bewertung von Forderungen, bei denen bei Riickzahlungen 
nicht nur der Nennbetrag der Forderungen, sondem auch ein Zinsanteil fallig 
wird. Nach dem Anschaffungskostenprinzip ware hier grundsatzlich der fur den 
Erwerb der Forderung zu zahlende Betrag anzusetzen; eine anteilige Verteilung 
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des Zinsanteils am Ruckzahlungsbetrag widerspricht jedoch dem Realisations- 
prinzip. 

Entsprechend diesem Grundsatz ist bei Wechselforderungen der Wechselbetrag 
abziiglich des Diskonts anzusetzen. 

Schuldverschreibungen, die mit einem Disagio ausgegeben werden, sind grund- 
satzlich mit dem Ausgabekurs zu bewerten; eine Verteilung des Disagios auf die 
Laufzeit der Schuldverschreibung wtirde dem Realisationsprinzip widersprechen. 

Dieser Grundsatz wird jedoch aufgrund des Einflusses des Steuerrechts bei Zero- 
Bonds durchbrochen. Hierbei handelt es sich um Schuldverschreibungen ohne 
laufende Zinszahlungen. Beim Abzinsungstyp werden bei Ausgabe Zinsen und 
Zinseszinsen abgezogen; der Ausgabekurs ist gleich dem um das Disagio vermin- 
derten Nennbetrag; beim Aufzinsungstyp wird bei Riickzahlung der Nennbetrag 
zuzuglich der Zinsen und Zinseszinsen ausgezahlt. Bei derartigen Forderungen ist 
der anteilige Zinsertrag des Geschaftsjahrs dem Wert der Forderung zuzuschrei- 
ben. Damit wird fmgiert, daB die anteiligen Zinsen bereits im Geschaftsjahr rea- 
lisiert sind. Diese Durchbrechung des Realisationsprinzips wird im Steuerrecht 
mit der "wirtschaftlichen Betrachtungsweise" begriindet: Da fur Kredite tibli- 
cherweise Zinsen gezahlt werden, sind auch fur unverzinsliche Darlehen fiktive 
Zinsertrage zu versteuem. Handelsrechtlich wird die Fiktion der Realisation von 
Zwischenzinsen damit begriindet, daB andemfalls der Einblick in die Ertrags- und 
Finanzlage des Untemehmens beeintrachtigt wiirde. 

Ahnliche Uberlegungen gelten auch fur langfristige Forderungen, deren Verzin- 
sung bei Entstehung der Forderung erheblich unter der marktiiblichen Verzinsung 
liegt. 

Forderungen in fremden Wahrungen (Valuta-Forderungen) sind grundsatzlich 
mit dem Geldkurs am Tag ihrer Entstehung zu bewerten, wenn kein anderer 
Wertansatz geboten ist. Ausgangspunkt fur die Bewertung von Valutaforderun- 
gen, die von Dritten erworben wurden, sind deren Anschaffungskosten. Sinkt der 
Geldkurs unter den Kurs am Entstehungstag oder unter die Anschaffungskosten, 
dann ist wegen des Vorsichtsprinzips der Geldkurs am Bilanzstichtag anzusetzen. 
Die Realisation von Kurssteigungen ist wegen des Realisationsprinzips prinzipiell 
nicht zulassig. Nach ADLER/DURING/SCHMALTZ [1987], § 153 Tz 85 ist eine Be- 
wertung kurzfristiger Valutaforderungen mit dem Geldkurs am Bilanzstichtag 
(Stichtagsumrechnung) zulassig. Eine Stichtagsumrechnung ist auch bei ge- 
schlossenen Devisenpositionen zulassig, bei denen sich Forderungen und Ver- 
bindlichkeiten in einer Wahrung betragsmaBig ausgleichen (Adler/During/ 
Schmaltz [1987], § 153 Tz 92 ff). 
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Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag anzusetzen (§ 253 Abs. 1 
Satz 2); fur ein Disagio darf ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet 
werden, der wahrend der Laufzeit der Verbindlichkeit abzuschreiben ist. 

Valuta-Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Briefkurs im Zeitpunkt ihrer 
ersten Verbuchung umzurechnen. Ist der Briefkurs am AbschluBstichtag hoher, 
dann muB die Umrechnung nach dem Imparitatsprinzip zu diesem hoheren Kurs 
erfolgen; bei Kursriickgangen darf hingegen der Briefkurs bei Erstverbuchung 
nicht unterschritten werden. 



3.2.4.4 Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen 

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind zu ihrem Barwert zu passivieren 
(§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB). Nach dem Prinzip der Einzelbewertung (§ 252 Abs. 1 
Nr. 3) sind Riickstellungen fiir jede Pensionszusage einzeln zu bilden und in ihrer 
Hohe nach den individuellen Gegebenheiten - Hohe der Zusage, Lebensdauer, 
Laufzeit etc. - einzeln zu ermitteln. Hierbei sind zwei Falle zu unterscheiden: 

Bei laufenden Pensioner! ist der Barwert dieser Rente zu bilden. Dieser ist gleich 
dem Kapitalwert der mit der Uberlebenswahrscheinlichkeit gewichteten Renten- 
zahlungen. Bei der Diskontierung ist in der Handelsbilanz ein ZinsfuB zwischen 
drei und sechs Prozent anzusetzen; in der Steuerbilanz muB nach § 6a Abs. 3 ein 
Zinssatz von 6% zugrunde gelegt werden. Die vom Alter und Geschlecht des Be- 
giinstigten abhangigen Uberlebenswahrscheinlichkeiten sind den Amtlichen 
Deutschen Sterbetafeln zu entnehmen. 

Bei Riickstellungen fiir Pensionsanwartschaften , d.h. Pensionszusagen, bei denen 
der Versorgungsfall noch nicht eingetreten ist, sind die Zuweisungen zu den 
Riickstellungen unter Beriicksichtigung versicherungsmathematischer Grundsatze 
so zu bestimmen, daB der kumulierte Riickstellungsbetrag in dem Jahr, in dem der 
Versicherte die Altersgrenze erreicht, gleich dem Barwert der zu erwartenden 
Pensionsleistungen ist. Dabei setzt sich die jahrliche Zufiihrung zu den Riick- 
stellungen aus einer gleichbleibenden Pramie, die nach versicherungsmathemati- 
schen Grundsatzen zu ermitteln ist, und den Zinsen auf den angesammelten Riick- 
stellungsbetrag zusammen. 

Bei der Ermittlung der Hohe der jahrlichen Riickstellungen konnen zwei Metho- 
den angewendet werden, die sich darin unterscheiden, fiber welchen Zeitraum der 
Barwert der Rentenanwartschaft verteilt wird: 

Bei der Teilwertmethode wird dieser auf den Zeitraum vom Dienstantritt des Be- 
gfinstigten bis zum voraussichtlichen Eintritt des Versorgungsfalls verteilt. Fiir 
den auf die Zeit zwischen Dienstantritt und der Zusage entfallenden Anted an der 
Rentenanwartschaft muB eine einmalige Rfickstellung in Hohe des Anwart- 
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schaftsbarwerts gebildet werden; ebenso ist bei einer Erhohung der Pensionszu- 
sage neben den laufenden Riickstellungen eine einmalige Riickstellung erforder- 
lich, die dem auf die Zeit vom Dienstantritt entsprechenden Anted an der Erho- 
hung des Barwerts der Anwartschaft entspricht. 

Bei der Gegenwartswertmethode wird lediglich der Zeitraum von der Zusage bis 
zum Zeitpunkt des voraussichtlichen Eintritts des Versorgungsfalls zugrunde ge- 
legt. Jede Erhohung der Pensionszusage wird als selbstandige Zusage angesehen, 
fur die eigene Riickstellungen akkumuliert werden, die insgesamt dem Barwert 
der Erhohung der Anwartschaft entsprechen. 

Wahrend im Handelsrecht beide Methoden zulassig sind, ist die Hohe der Pen- 
sionsriickstellungen im Steuerrecht ausschlieBlich nach dem Teilwertverfahren zu 
ermitteln. 

Pensionsruckstellungen sind nach Eintritt des Versicherungsfalls aufzulosen. 
Nach der versicherungsmathematischen Auflosungsmethode ist die Riickstellung 
um den Differenzbetrag zwischen dem Barwert der Rente am Beginn und am En- 
de des Geschaftsjahrs zu reduzieren. Bei der buchhalterischen Auflosungsme- 
thode werden hingegen die Pensionszahlungen solange erfolgsneutral mit den 
Pensionsriickstellung verrechnet, bis diese aufgebraucht sind; die dann folgenden 
Zahlungen werden hingegen als Aufwand verbucht. Diese Methode ist zulassig, 
wenn die verbleibenden Riicklagen um Zinsen auf den Restbetrag erhoht werden. 

Ublicherweise werden die Auflosungen der Riickstellungen mit den Zufiihrungen 
zu den Anwartschaften verrechnet und in der Gewinn- und Verlustrechnung nur 
der Saldo ausgewiesen. Bei Wegfalls des Risikos und bei Herabsetzung des Pen- 
sionsanspruches werden Pensionsruckstellungen erfolgswirksam aufgelost. 



3.3 Die Gewinn- und Verlustrechnung 
3.3.1 Aufgaben der Gewinn- und Verlustrechnung 

Der JahresabschluB umfaBt neben der Bilanz die Gewinn- und Verlustrechnung. 
Diese hat zwei Funktionen, die Berechnungsfimktion, d.h. die Berechnung des 
Periodenerfolgs, und die Darstellungsfunktion, d.h. die Aufspaltung des Erfolgs 
in seine Komponenten. 

(1) Berechnungsfunktion 

Im System der doppelten Buchfiihrung wird der Periodenerfolg in zweifacher 
Weise berechnet: In der Bilanz ergibt er sich als Veranderung des Eigenkapi- 
tals, in der Gewinn- und Verlustrechung wird er als Differenz der Aufwen- 
dungen und Ertrage bestimmt. 
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Wie bereits im ersten Teil gezeigt wurde, sind die Erfolgskonten als Unter- 
konten des Eigenkapitalkontos anzusehen, in denen dessen Veranderungen 
durch Aufwendungen und Ertrage wahrend der Abrechnungsperiode erfaBt 
werden. Beim JahresabschluB erfolgt die Gegenbuchung fur die Salden der 
Erfolgskonten zunachst auf dem Gewinn- und Verlustkonto, das wiederum 
tiber das Eigenkapitalkonto abgeschlossen wird. Der mit Hilfe der Gewinn- 
und Verlustrechnung bestimmte Periodengewinn ist daher identisch mit der 
mit Hilfe der Bilanz bestimmten Veranderung des Eigenkapitals. 

Wegen der aktienrechtlichen Vorschriften liber die Gewinnverteilung wird 
allerdings von Aktiengesellschaften der Periodenerfolg lediglich in der Ge- 
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Da die vom Vorstand beschlosse- 
nen Zuweisungen zu den Riicklagen bereits bei der Feststellung der Bilanz 
den Riicklagen zugerechnet werden, ist aus der Bilanz lediglich der Bilanz- 
gewinn ersichtlich, liber dessen Verteilung die Hauptversammlung zu be- 
schlieBen hat. 

(2) Darstellungsfunktion 

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Salden der Erfolgskonten 
vom Gewinn- und Verlustkonto iibemommen und zusammengefaBt darge- 
stellt. Dabei wird der Erfolg nach seinen Quellen aufgegliedert, und die ein- 
zelnen Ertrags- und Aufwandsarten werden gesondert ausgewiesen. 

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist keine Einnahmen-Ausgabenrechnung, 
in der die Zahlungsstrome einer Abrechnungsperiode erfaBt werden, sondem 
eine Erfolgsrechnung, in der durch Periodenabgrenzung die Zahlungen den 
Perioden zugerechnet werden, in denen sie erfolgswirksam werden. 

Bei der Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung sind zwei Prinzipien zu 
beachten: 

(1) Bruttoprinzip 

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind der Erfolg sowie alle Aufwendun- 
gen und Ertrage detailliert auszuweisen. Eine Saldierung zwischen einander 
entsprechenden Aufwands- und Ertragspositionen - wie z.B. die Aufrech- 
nung von Zinsertragen mit Zinsaufwendungen - ist nicht zulassig. 

(2) Erfolgsspaltung 

Der Erfolg des Untemehmens ist nach Erfolgsquellen und nach Leistungsbe- 
reichen aufzugliedem; hierbei sind insbesondere die Ertrage denjenigen Auf- 
wendungen gegeniiberzustellen, die erforderlich waren, um sie zu erzielen. 
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Dabei ist der Erfolg in folgende Komponenten aufzuspalten: 

• ordentliches Betriebsergebnis, d.h. die mit der betrieblichen Leistungser- 
stellung verbundenen Aufwendungen und Ertrage 

• ordentliches betriebsfremdes Ergebnis, insbesondere die Aufwendungen 
und Ertrage des Finanzbereichs 

• auBerordentliches Ergebnis, d.h. nicht regelmaBig anfallende sowie peri- 
odenfremde Aufwendungen und Ertrage 

Nach der Behandlung von Bestandsveranderungen sind zwei Formen der Ge- 
winn- und Verlustrechnung zu unterscheiden (vgl. hierzu auch Abschnitt 2.4 des 
zweiten Teils): 

(1) Gesamtkostenverfahren 

(2) Umsatzkostenverfahren 

Beim Gesamtkostenverfahren ist die Produktion der Periode die relevante Be- 
zugsgroBe fur die Zuordnung von Aufwendungen und Ertragen; bei der Berech- 
nung des ordentlichen Betriebsergebnisses werden der Betriebsleistung die or- 
dentlichen betriebsbezogenen Aufwendungen der Periode gegeniibergestellt. Die 
Betriebsleistung ergibt sich aus den um Bestandsveranderungen korrigierten Um- 
satzen; die betriebsbezogenen Aufwendungen werden in Lohne und Gehalter, 
Materialaufwand und Abschreibungen differenziert. 

Beim Umsatzkostenverfahren wird hingegen der Umsatz der Periode als Bezugs- 
groBe fur die Zurechnung den Aufwendungen gegeniibergestellt. Die ordentlichen 
betrieblichen Aufwendungen werden daher in die Kosten der verkauften Giiter 
und in Bestandsverminderungen aufgespalten. Prinzipiell ware hier eine weitere 
Differenzierung der Kosten der verkauften Giiter in Lohne und Gehalter und 
Materialkosten sowie der gesonderte Ausweis von Fixkosten erforderlich, eine 
derartige Offenlegung der Kostenstruktur wird jedoch von deutschen Untemeh- 
men in der Regel abgelehnt. 

Da lediglich die Bestandsveranderungen an anderen Stellen ausgewiesen werden, 
kommen beide Verfahren zum gleichen Betriebsergebnis. Beim Ausweis des or- 
dentlichen betriebsfremden Ergebnisses und beim auBerordentlichen Ergebnis er- 
geben sich ohnehin keine Unterschiede zwischen den beiden Verfahren. 

Der Vorteil des Gesamtkostenverfahrens ist darin zu sehen, daB sich die Daten 
unmittelbar aus der Finanzbuchhaltung ergeben, so daB nicht auf die Ergebnisse 
der Kostenrechnung zuriickgegriffen werden muB. Nachteilig ist jedoch, daB bei 
diesem Verfahren Umsatzerlose und Aufwendungen fur Bestandsveranderungen 
miteinander vermischt werden. Das wird zwar beim Umsatzkostenverfahren 
vermieden, daftir werden aber alle bei der Zurechnung der Kosten auf Kostentra- 
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ger auftretenden Probleme und insbesondere die gesamte Fixkostenproblematik 
relevant. Solange auf die Aufspaltung der auf den Umsatz entfallenden Kosten in 
ihre Bestandteile verzichtet wird, verbessert sich die Aussagekraft der Gewinn- 
und Verlustrechnung mit dem Ubergang vom Gesamtkostenverfahren zum Um- 
satzkostenverfahren nur in beschranktem Umfang. 



3.3.2 Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem HGB 

Bis 1985 waren Aktiengesellschaften verpflichtet, die Gewinn- und Verlustrech- 
nung nach dem Gesamtkostenverfahren aufzustellen; erst mit dem Bilanzrichtli- 
niengesetz wurde auch das Umsatzkostenverfahren als Wahlmoglichkeit zugelas- 
sen. 

Urspriinglich wurde die Gewinn- und Verlustrechnung in Deutschland ebenso 
wie die Bilanz in Kontoform aufgestellt; dabei wurden entsprechend dem Ge- 
winn- und Verlustkonto der Buchfuhrung Aufwendungen im Soli, Ertrage im Ha- 
ben ausgewiesen. Seit dem Bilanzrichtliniengesetz von 1985 ist hingegen fur den 
JahresabschluB von Kapitalgesellschaften die Staffelform , die seit der Aktien- 
rechtsreform von 1965 von Aktiengesellschaften altemativ zur Kontoform ge- 
wahlt werden konnte, zwingend vorgeschrieben. 

Die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren hat die fol- 
gende Grundstruktur: 

Umsatzerlose 

± Bestandsveranderungen 
+ aktivierte Eigenleistungen 
+ sonstige betriebliche Ertrage 
./. Materialaufwand 
./. Personalaufwand 
./. Abschreibungen 

./. sonstige betriebliche Aufwendungen 

= Betriebsergebnis 

+ Ertrage aus dem Finanzbereich 

./. Aufwendungen aus dem Finanzbereich 

= Ergebnis aus dem gewohnlichen Geschaftsbetrieb 
+ auBerordentliche Ertrage 
./. auBerordentliche Aufwendungen 
./. Steuem 



JahresuberschuB 
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Bei Anwendung des Umsatzkostenverfahrens wird das Betriebsergebnis nach fol- 
gendem Schema berechnet: 

Umsatzerlose 

./. Herstellungskosten der abgesetzten Leistungen 

= Bruttoergebnis vom Umsatz 

./. Vertriebskosten 

./. Verwaltungskosten 

+ sonstige betriebliche Ertrage 

./. sonstige betriebliche Aufwendungen 

= Betriebsergebnis 

Die iibrigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzko- 
stenverfahren stimmen mit denen des Gesamtkostenverfahrens iiberein. 

In § 275 HGB wird von Kapitalgesellschaften eine weitergehende Aufgliederung 
der Gewinn- und Verlustrechnung verlangt. Insbesondere sind bei Anwendung 
des Gesamtkostenverfahrens die ordentlichen Aufwendungen weiter zu unterglie- 
dem; dariiber hinaus sind bei dem betriebsfremden ordentlichen Ergebnis kon- 
zeminteme Ertragskomponenten gesondert auszuweisen. 

Die fur Kapitalgesellschaften vorgeschriebenen Gliederungsschemata fur das Ge- 
samtkosten- und das Umsatzkostenverfahren sind in den Abbildungen 49 und 50 
wiedergegeben. Bei Anwendung des Umsatzkostenverfahrens fordert § 285 Nr. 8 
HGB zusatzlich zu den Angaben in der Gewinn- und Verlustrechnung eine Auf- 
gliederung des ordentlichen betriebswirtschaftlichen Aufwands entsprechend Nr. 
5 und 6 des Schemas fur das Gesamtkostenverfahren im Anhang zum Jahresab- 
schluB. 

Diese umfassende Aufgliederung der Erfolgskomponenten ist jedoch nur bei gro- 
Ben Kapitalgesellschaften erforderlich, kleine und mittelgroBe Kapitalgesellschaf- 
ten diirfen bei Anwendung des Gesamtkostenverfahrens die in Nr. 1 - 5 bzw. bei 
Anwendung des Umsatzkostenverfahrens die unter Nr. 1 - 3 und Nr. 6 auszuwei- 
senden Positionen zu einem Posten "Rohertrag" zusammenfassen. 

Als auBerordentliche Aufwendungen und Ertrage sind solche Vorgange auszu- 
weisen, die auBerhalb der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Untemehmens an- 
fallen. Diese Posten sind von groBen und mittleren Kapitalgesellschaften im An- 
hang zum JahresabschluB hinsichtlich ihrer Art und ihres Betrags zu erlautem, 
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung fur die Ertragslage des Unter- 
nehmens sind (§ 277 Abs. 4 HGB). 
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1 . Umsatzerlose 

2. Erhohungen oder Verminderungen des Bestands an fertigen und unfertigen 
Erzeugnissen 

3. andere aktivierte Eigenleistungen 

4. sonstige betriebliche Ertrage 

5. Materialaufwand 

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. fur bezogene Waren 

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 

6. Personalaufwand 

a) Lohne und Gehalter 

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und 
Unterstiitzung 

davon: fur Altersversorgung 

7. Abschreibungen: 

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und 
Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fur die Ingangsetzung 
und Erweiterung des Geschaftsbetriebs 

b) auf Vermogensgegenstande des UmlaufVermogens, soweit diese die in 
der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen tiberschreiten 

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 

9. Ertrage aus Beteiligungen 

davon aus verbundenen Untemehmen 

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagever- 
mogens 

davon aus verbundenen Untemehmen 

1 1 . sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 
davon aus verbundenen Untemehmen 

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlauf- 
vermogens 

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 

davon an verbundene Untemehmen I 

14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 

15. auBerordentliche Ertrage 

16. auBerordentliche Aufwendungen 

17. auBerordentliches Ergebnis 

18. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 

19. sonstige Steuem 

20. JahresuberschuB / Jahresfehlbetrag 

Abb. 49:Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung von groBen Kapitalgesell- 
schaften nach dem Gesamtkostenverfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB 
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1. Umsatzerlose 

2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistung 

3. Bruttoergebnis vom Umsatz 

4. Vertriebskosten 

5. allgemeine Verwaltungskosten 

6. sonstige betriebliche Ertrage 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 

8. Ertrage aus Beteiligungen 

davon aus verbundenen Untemehmen 

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage- 
vermogens 

davon aus verbundenen Untemehmen 

10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 
davon aus verbundenen Untemehmen 

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlauf- 
vermogens 

12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 
davon an verbundene Untemehmen 

13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 

14. auBerordentliche Ertrage 

15. auBerordentliche Aufwendungen 

16. auBerordentliches Ergebnis 

17. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 

1 8. sonstige Steuem 

19. JahresiiberschuB / Jahresfehlbetrag 



Abb. 50:Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung von groBen Kapitalgesell- 
schaften nach dem Umsatzkostenverfahren gem. § 275 Abs. 3 HGB 



3.3.3 Die Gliederung des Income Statement im angelsachsischen Bereich 

Im angelsachsischen Bereich wird das der Gewinn- und Verlustrechnung entspre- 
chende Income Statement ausschlieBlich in Staffelform nach dem Umsatzkosten- 
verfahren erstellt. GemaB den Generally Accepted Accounting Principles sind ne- 
ben den auf das Untemehmen bezogenen Gesamtdaten auch die auf eine Aktie 
(share) entfallenden Anteile auszuweisen. 

Die Grundstruktur eines Income Statement ist in der Abbildung 51 dargestellt. 
Alternative Bezeichnungsweisen sind in Klammem angegeben. 
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Net sales (Operating revenues) 
Cost of sales (Cost of goods sold) 


Nettoumsatz 

Kosten der verkauften Gtiter 


= 


Gross profit (Gross margin) 


Bruttoergebnis vom Umsatz 




Selling, general and administrative 
expenses 


Vertriebs- und Verwaltungskosten 


= 


Operating income / loss 


Betriebsergebnis 


+ 


Interest income 


Zinsertrage 




Interest expenses 


Zinsaufwand 


+ 


Other income 


Sonstige ordentliche Ertrage 




Other expenses 


Sonstiger ordentlicher Aufwand 


= 


Income / loss from continuing 
operations before taxes 


Ergebnis aus dem gewohnlichen 
Geschaftsbetrieb (vor Steuem) 




Provisions for income taxes 
(Income taxes) 


Steuerriickstellungen 


= 


Income / loss from continuing 
operations 


Ergebnis aus dem gewohnlichen 
Geschaftsbetrieb 


± 


Non continuing items (net of taxes) 

- Discontinued operations 

- Extraordinary items 

- Cumulative effect of changes 
in accounting principles 


AuBerordentlicher Ertrag/ Aufwand 

- Periodenfremde Positionen 

- AuBerordentliche Positionen 

- Kumulierte Auswirkungen von 
Anderungen der Bilanzierung 


= Net income / loss (net earnings) 

Per share data: 

Income from continuing operations 
Non continuing items 
Extraordinary items 
Discontinued operations 
- Cumulated effects of changes in 
Net income (net earnings) 


JahresiiberschuB 
accounting principles 



Abb. 51: Income Statement (vgl. FORSCHLE / KRONER / Mandler [1994], S.49) 



3.4 Anhang und Lagebericht 

Wie im ersten Teil gezeigt wurde, erfaBt die doppelte Buchflihrung grundsatzlich 
nur Geschaftsvorfalle, d.h. solche betrieblichen Vorgange, die Zahlungen auslo- 
sen und anhand dieser gemessen werden konnen. Formal werden in der Bilanz 
und in der Gewinn- und Verlustrechnung die Konten der doppelten Buchflihrung 
abgeschlossen: Die Bilanz faBt die Salden der Bestandskonten zusammen; in der 
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Gewinn- und Verlustrechnung werden zunachst die Salden der Erfolgskonten zu- 
sammengestellt; der Saldo der Gewinn- und Verlustrechnung wird in der Bilanz 
als Veranderung der Eigenkapitalkonten verbucht. Der JahresabschluB dient 
damit zunachst der Dokumentation und der Kontrolle des Zahlungsverkehrs des 
Untemehmens. 

Die handelsrechtlichen Vorschriften weisen dem JahresabschluB weitere Aufga- 
ben zu, die tiber diese abrechnungstechnischen Zwecke hinausgehen: Das HGB 
fordert insbesondere in § 264 Abs. 2, daB der JahresabschluB von Kapitalgesell- 
schaften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von der Vermo- 
gens-, Finanz- und Ertragslage des Untemehmens vermitteln soil. Um diese Auf- 
gaben erfullen zu konnen, ist eine zeitliche Abgrenzung der in der doppelten 
Buchfuhrung erfaBten Zahlungen erforderlich. Wahrend die in der laufenden 
Buchfuhrung erfaBten Geschaftsvorfalle objektiv anhand von Zahlungen meBbar 
sind, erfordert die Rechnungsabgrenzung zusatzliche fiktive Geschaftsvorfalle, 
die vielfach nicht willkurffei erfaBt werden konnen, weil ihnen keine Zahlungen 
zugrunde liegen. Das Handelsrecht konnte daher keine eindeutigen Vorschriften 
fur den JahresabschluB entwickeln, es bietet vielmehr eine Reihe von Methoden- 
wahlrechten, Ansatzwahlrechten und Bewertungswahlrechten, die die Aussage- 
kraft des Jahresabschlusses beeintrachtigen. 

Dariiber hinaus werden die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eines Unter- 
nehmens nicht nur durch die in der Buchhaltung und im JahresabschluB erfaBba- 
ren GroBen beeinfluBt, die weitgehend aus Zahlungen der Vergangenheit herge- 
leitet sind, sondem auch durch Daten und Entwicklungen, die sich nicht in der 
Buchhaltung sowie in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfassen 
lassen. 

Um die Auswirkungen von Wahlrechten und nicht in der Bilanz und der Gewinn- 
und Verlustrechnung darstellbaren Einflussen auf die Vermogens-, Finanz- und 
Ertragslage zumindest teilweise aufzuzeigen, sind Kapitalgesellschaften gemaB 
§ 264 Abs. 1 HGB verpflichtet, die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung 
durch einen Anhang, der mit diesen eine Einheit bildet, und den Lagebericht zu 
erganzen. 



3.4.1 Der Anhang 

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil des Jahresabschlusses und erweitert 
die Zahlen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechung um Informationen, 
die den Einblick in die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Untemehmens 
verbessem. Er hat folgende Aufgaben: 
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(1) Interpretation 

(2) Korrektur 

(3) Entlastung 

(4) Erganzung 

der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung. 

Der Anhang soil zunachst die Interpretation des Jahresabschlusses durch zusatz- 
liche Informationen iiber die Bewertungsmethoden erleichtem. Hierzu dienen 
insbesondere folgende Angaben liber die bei der Aufstellung der Gewinn- und 
Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 284 
Abs. 2 HGB): 

• Die bei der planmaBigen Abschreibung der Gegenstande des Anlagevermogens 
angewandten Methoden und die Hohe der Abschreibungssatze 

• Das bei der Bewertung selbsterstellter Gegenstande verwendete Kalkulations- 
verfahren, einschlieBlich Angaben liber die Einbeziehung von Fremdkapital- 
zinsen 

• Verfahren der Wahrungsumrechnung bei Valutaforderungen und -verbind- 
lichkeiten 

• Angaben dariiber, in welcher Weise bei der Aufstellung des Jahresabschlusses 
von den handelsrechtlichen Ansatz- und Bewertungswahlrechten Gebrauch 
gemacht wurde 

• Erlauterung und Begrlindung eines Wechsels der Bilanzierungs- und Bewer- 
tungsmethode 

SchlieBlich sind gem. § 277 Abs. 4 Satz 2 HGB auBerordentliche Aufwendungen 
und Ertrage hinsichtlich ihrer Art und ihres Betrages zu erlautem. 

Der Anhang dient weiter der Korrektur von Zahlen in der Bilanz Oder der Ge- 
winn- und Verlustrechnung. Dabei sind insbesondere darzulegen: 

• Der EinfluB von Anderungen der Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden auf 
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage (§ 284 Abs. 2 Nr. 3 HGB) 

• Erhebliche Abweichungen, die sich bei Anwendung von Bewertungsvereinfa- 
chungen (Gruppenbewertung gem. § 240 Abs. 4 HGB bzw. bestimmte An- 
nahmen liber die Abgangsordnung gem. § 256 HGB) im Vergleich zu einer 
Bewertung mit aktuellen Borsen- oder Marktpreisen ergeben 

• Die Auswirkungen der Umkehrung der MaBgeblichkeit auf des Ergebnis: 
Wurden im laufenden Geschaftsjahr oder in der Vergangenheit auBerplanma- 
Bige Abschreibungen gemaB § 254 HGB vorgenommen, um Vermogensge- 
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genstande mit einem nur aus steuerrechtlichen Griinden zulassigen niedrigeren 
Wert anzusetzen, oder wurden nach § 273 HGB Sonderposten gebildet, dann 
ist anzugeben, in welchem AusmaB diese MaBnahmen das Jahresergebnis be- 
einflussen. 

Dariiber hinaus ermoglicht der Anhang die Entlastung der Bilanz sowie der Ge- 
winn- und Verlustrechnung: Ohne die Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses zu 
beeintrachtigen, sind einzelne Positionen des Jahresabschlusses weiter aufzuglie- 
dem oder nach zusatzlichen Gesichtspunkten aufzuschliisseln: 

• Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 
ftlnf Jahren und der durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesicherten Ver- 
bindlichkeiten sowie die Art und die Form der Sicherheiten sind gesondert 
auszuweisen und entsprechend entsprechend dem Gliederungsschema fur die 
Bilanz von Kapitalgesellschaften weiter aufzuschliiseln (§ 285 Nr. 1 und 2 
HGB). 

• Bei Anwendung des Umsatzkostenverfahrens sind der Material- und Perso- 
nalaufwand entsprechend dem Gliederungsschema der Gewinn- und Verlust- 
rechnung nach dem Gesamtkostenverfahren aufzuspalten (§ 285 Nr. 8 HGB). 

• Die Umsatze von groBen Kapitalgesellschaften sind nach Tatigkeitsbereichen 
und nach geographischen Markten aufzuspalten, soweit sich die fur das Un- 
temehmen typischen Erzeugnisse bzw. Dienstleistungen, die Tatigkeitsberei- 
che und die geographischen Markte erheblich voneinander unterscheiden 
(§ 285 Nr. 4 HGB). 

• Die Gesamtbezuge der Geschaftsfiihrungsorgane und des Aufsichtsrat sowie 
die entsprechenden Aufwendungen fur friihere Mitglieder dieser Organe sind 
getrennt nach Personengruppen anzugeben (§ 285 Nr. 9 HGB). 

• Weiter sind der Umfang der Belastung des Ergebnisses aus der gewohnlichen 
Geschaflstatigkeit bzw. des auBerordentlichen Ergebnisses mit Steuem vom 
Einkommen und vom Ertrag anzugeben (§ 285 Nr. 6 HGB). 

Andere Angaben konnen wahlweise aus der Bilanz in den Anhang verlagert wer- 
den. So kann insbesondere der Anlagenspiegel, in dem die Entwicklung des An- 
lagevermogens dargestellt wird, entweder in der Bilanz oder im Anhang wieder- 
gegeben werden (§ 268 Abs. 1 HGB). 

Als Erganzung sind schlieBlich im Anhang nicht bilanzierungsfahige Sachver- 
halte darzustellen, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Untemeh- 
mens beeinflussen konnen. Hierzu zahlen: 

• Finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz auszuweisen sind, die aber 
fur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind (§ 285 Nr. 3 HGB), 
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insbesondere Verpflichtungen aus abgeschlossenen Vertragen, aus offentlich- 
rechtlichen Rechtsverhaltnissen sowie andere Verpflichtungen zu klinftigen 
Aufwendungen 

• Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer (§ 285 Nr. 7 HGB) 

• Die Namen der Mitglieder der Geschaftsfuhrungsorgane (§ 285 Nr. 10 HGB) 

• Fur Untemehmen, an denen die Kapitalgesellschaft mindestens ein Fiinftel der 
Anteile besitzt, der Name, der Sitz, das Eigenkapital, die Hohe der Kapitalbe- 
teiligung und das Ergebnis des letzten Geschaftsjahrs (§ 285 Nr. 1 1 HGB) 

• Bei Konzemuntemehmen Name und Sitz des Untemehmens, das den Kon- 
zemabschluB fur den Gesamtkonzem aufstellt (§ 285 Nr. 14 HGB) 

Von der Berichterstattung im Anhang kann unter den in § 286 HGB genannten 

Bedingungen abgesehen werden. Hiervon wird von den publizitatspflichtigen 

Untemehmen in groBem Umfang Gebrauch gemacht. 

Fur kleine Kapitalgesellschaften ergeben sich aus § 288 HGB weitere Erleichte- 

rungen fur den Anhang. 



3.4.2 Der Lagebericht 

Neben dem die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung erganzenden An- 
hang mUssen Kapitalgesellschaften gemaB § 264 Abs. 1 Satz 1 HGB in Verbin- 
dung mit § 289 HGB einen Lagebericht erstellen. Dieser umfaBt vier Teilberich- 
te: 

(1) Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage des Untemehmens (§ 289 
Abs. 1 HGB): In diesem ist die Entwicklung des Untemehmens und seiner 
Umwelt im vergangenen Geschaftsjahr darzulegen und tiber kiinftige Ent- 
wicklungen, die die Lage des Untemehmens beeinflussen, zu berichten. 

(2) Der Nachtragsbericht (§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB) soil Tatbestande enthalten, 
die der Geschaftsleitung in der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Er- 
stellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind, die aber nicht in der 
Bilanz erfaBt sind. 

(3) Der Prognosebericht (§ 289 Abs. 2 Nr. 2) soli fiber die voraussichtliche 
Entwicklung der Gesellschaft informieren. 

(4) Im Forschungs - und Entwicklungsbericht (§ 289 Abs. 2 Nr. 3) sollen die 
Grundlagenforschung, die angewandte Forschung und die experimentelle 
Entwicklung erlautert werden. 

Der Lagebericht wird vielfach um einen Sozialbericht erganzt, in dem u.a. liber 
die Zahl und die Zusammensetzung der Belegschaft, deren Veranderungen, liber 
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Lohne und Arbeitszeiten, Weiterbildung, Werkswohnungen und MaBnahmen auf 
dem Gebiet des Gesundheitswesens und des Unfallschutzes informiert wird. 

Trotz der groBen Bedeutung, die der Anhang und der Lagebericht fur die Darstel- 
lung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Untemehmens haben, sind 
diese bei vielen Untemehmen recht durftig, insbesondere wird bei der Erstellung 
dieser Bericht vielfach exzessiv von den gesetzlichen Ausnahmeregeln Gebrauch 
gemacht. 




4. Konzernbilanzen 

4.1 Konzerne und Konzernbilanzen 

4.1.1 Konzernbegriff 

Unter einem Konzem versteht man den ZusammenschluB von mehreren rechtlich 
selbstandigen Untemehmen, die unter einheitlicher Leitung stehen. Das Aktien- 
recht unterscheidet zwei Formen des Konzems: 

(1) Bei einem Unterordnungskonzern (§ 18 Abs. 1 Satz 1 AktG) sind ein herr- 
schendes und ein oder mehrere rechtlich selbstandige, abhangige Untemeh- 
men unter einheitlicher Leitung zusammengefaBt. 

(2) Sind mehrere rechtlich selbstandige Untemehmen unter einheitlicher Leitung 
zusammengefaBt, ohne daB ein Untemehmen von dem anderen abhangt, dann 
liegt ein Gleichordnungskonzern gemaB § 18 Abs. 2 AktG vor. 

Obwohl die Konzemuntemehmen ihre rechtliche Selbstandigkeit behalten, bilden 
sie eine wirtschaftliche Einheit. Insbesondere ist es der Konzemleitung moglich, 
durch konzeminteme Geschafte Positionen der Bilanzen der einzelnen Konzem- 
gesellschaften willkurlich zu beeinflussen. So kann z.B. die Konzemleitung eine 
Konzemgesellschaft A anweisen, einer anderen Konzemgesellschaft B einen Kre- 
dit zu gewahren, urn deren Liquiditatslage am Bilanzstichtag zu verbessem. Dar- 
iiber hinaus beruhen Transaktionen zwischen Konzemuntemehmen nicht auf 
Marktvorgangen; aus wirtschaftlicher Sicht sind sie vielmehr ahnlich wie inner- 
betriebliche Leistungen anzusehen. Gewinne aus derartigen Geschaften sind nach 
dem Vorsichtsprinzip noch nicht realisiert. Um der wirtschaftlichen Unselbstan- 
digkeit der Konzemuntemehmen, die sich aus der einheitlichen Leitung ergibt, 
Rechnung zu tragen, hat der Gesetzgeber zwei sich gegenseitig erganzende MaB- 
nahmen getroffen: 

(1) Wie bei der Behandlung der Bilanzgliederung gezeigt wurde (Abschnitt 
3.2. 1.2), sind in den Bilanzen der einzelnen Untemehmen Kredit- und Betei- 
ligungsbeziehungen mit verbundenen Untemehmen gesondert auszuweisen. 

Zu beachten ist, daB der Begriff des verbundenen Unternehmens weiter 
gefaBt ist als der aktienrechtliche Konzernbegriff; neben rechtlich selbstandi- 
gen Untemehmen, die unter einheitlicher Leitung zusammengefaBt sind, fal- 
len folgende Untemehmensverbindungen unter diesen Begriff: 

• rechtlich selbstandige Untemehmen, die im Mehrheitsbesitz stehen, und 
mit Mehrheit beteiligte Untemehmen (§ 16 Abs. 1 AktG) 

• abhangige und herrschende Untemehmen (§ 17 AktG) 

• wechselseitig beteiligte Untemehmen (§ 19 AktG) 
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• Vertragspartner eines Untemehmensvertrags (§§ 291-292 AktG), die nicht 
unter einer einheitlichen Leitung stehen 

(2) Seit 1965 mussen neben den Einzelbilanzen der Konzemuntemehmen Kon- 
zernbilanzen fur den gesamten Konzem aufgestellt werden. Wahrend nach 
den Vorschriften des Aktiengesetzes von 1965 die Konzembilanz aus den 
Einzelbilanzen hergeleitet wurde, ohne daB die Ansatze der Einzelbilanzen 
verandert wurden (MaBgeblichkeit der Einzelbilanzen fur die Konzembilanz), 
mussen nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs von 1985 der Kon- 
zembilanz einheitliche Bilanzierungsgrundsatze zugrunde gelegt werden, so 
daB gegebenenfalls eine Modifikation der Einzelbilanzen erforderlich ist. 

Der Konzembilanz liegt die Einheitstheorie zugrunde, nach der diese Bilanz ein 
zutreffendes Bild von der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzems als 
wirtschaftlicher Einheit vermitteln soil. Alle konzemintemen Vorgange sollen so 
dargestellt werden, als ob sie nicht zwischen zwei rechtlich selbstandigen Unter- 
nehmen, sondem innerhalb einer wirtschaftlichen Einheit stattfinden. Die Vor- 
schriften zu den Konsolidierungsvorgangen sind mit wenigen Ausnahmen, die der 
Vereinfachung dienen, sind AusfluB dieses Prinzips. 

Der Konzembegriff des HGB, an den die Pflicht zur Erstellung eines Konzemab- 
schlusses gekntipft wird, weicht in zwei Punkten von dem aktienrechtlichen Kon- 
zembegriff ab: 

(1) Zur Erstellung eines Konzemabschlusses sind nur die Mutteruntemehmen 
von Unterordnungskonzemen verpflichtet; fur Gleichordnungskonzeme gel- 
ten die Vorschriften iiber die Erstellung von Konzernbilanzen nicht. 

(2) Zwar kniipft § 290 Abs. 1 HGB bei der Verpflichtung zur Erstellung eines 
Konzemabschlusses entsprechend § 18 Abs. 1 AktG an die einheitliche Lei- 
tung an, in § 290 Abs. 2 HGB wird diese jedoch durch Aufzahlung von Tat- 
bestanden erganzt: Eine Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzemab- 
schlusses liegt immer dann vor, wenn einer Kapitalgesellschaft mit Sitz im 
Inland {Mutteruntemehmen) bei einem anderen Untemehmen ( Tochterunter - 
nehmen) mindestens eines der folgenden Kontrollrechte zusteht: 

• die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter 

• das Recht, die Mehrheit der Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- oder 
Aufsichtsgremien zu bestellen 

• das Recht, aufgrund eines mit dem Untemehmen geschlossenen Beherr- 
schungsvertrags oder aufgrund von Satzungsbestimmungen dieses Unter- 
nehmens einen beherrschenden EinfluB auf das Untemehmen auszuuben 
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Der KonzemabschluB umfaBt neben der Konzembilanz und der Konzem-Ge- 
winn- und Verlustrechnung einen Konzemanhang (§ 297 HGB); der Konzemab- 
schluB ist durch einen KonzemabschluBpriifer zu priifen (§ 3 16 ff. HGB). 



4.1.2 Konsolidierung 
4.1.2.1 Konsolidierungspflicht 

Die Herleitung einer Konzembilanz aus den Einzelbilanzen der Konzemunter- 
nehmen bezeichnet man als Konsolidierung. 




Abb. 52: Mehrstufige Konzemstruktur 

Grundsatzlich hat jedes Mutteruntemehmen einen KonzemabschluB zu erstellen, 
der alle Tochtemntemehmen einbezieht. Hat ein Mutteruntemehmen Tochter, die 
wiedemm Muttemntemehmen sind, dann miissen prinzipiell die Tochter ihrer- 
seits KonzemabschlUsse erstellen. Zur Verdeutlichung dieses Sachverhalts ist in 
der Abbildung 52 ein mehrstufiger Konzem dargestellt, in dem ein Mutterunter- 
nehmen A zwei Tochter B und C hat, die wiedemm Tochter D und E bzw. F, G 
und H haben. Einzelne dieser Tochtemntemehmen, wie z.B. die Gesellschaften D 
und G haben wiedemm Tochter I und J bzw. K, L und M. Dann miissen grund- 
satzlich die Untemehmen A sowie B, C und deren Tochter D und G Konzemab- 
schliisse erstellen. Die KonzemabschlUsse der Tochter bezeichnet man als Teil- 
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konzemabschliisse. Ubergeordnete Untemehmen sind nicht in den Konzemab- 
schluB einzubeziehen; so ist z.B. die Konzemmutter A nicht in die Konzemab- 
schliisse der Tochter B und C einzubeziehen. 

Um diesen Tannenbaum-Effekt zu vermeiden, besteht unter bestimmten Voraus- 
setzungen die Moglichkeit, daB ein Mutteruntemehmen einen befreienden Kon- 
zernabschlufi erstellt der dessen Tochter von der Verpflichtung entbindet, eben- 
falls einen KonzemabschluB zu erstellen. Dann wird z.B. das Konzemuntemeh- 
men D durch einen KonzemabschluB der Mutter B davon befreit, einen konsoli- 
dierten AbschluB fur die Untemehmen D, I, J zu erstellen; ebenso befreit ein 
KonzemabschluB der Mutter C das Untemehmen G davon, einen Konzemab- 
schluB fur die Untemehmen G, K, L und M zu erstellen. Insbesondere befreit ein 
KonzemabschluB des Untemehmens A die Untemehmen B, C, D und G von der 
Pflicht, Teilkonzemabschliisse zu erstellen. 

Ein befreiender AbschluB ist moglich, wenn das Mutteruntemehmen eines grund- 
satzlich zu einem KonzemabschluB verpflichteten Tochteruntemehmens einen 
KonzemabschluB in deutscher Sprache vorlegt und folgende Bedingungen erfullt 
sind (§ 291 Abs. 2 HGB): 

(1) Das Mutteruntemehmen hat seinen Sitz in einem Mitgliedsland der Europai- 
schen Union. 

(2) Das Mutteruntemehmen muB in seinen KonzemabschluB sowohl das zu be- 
freiende Untemehmen als auch diejenigen Tochter einbeziehen, die in dessen 
KonzemabschluB einzubeziehen waren. 

(3) Der KonzemabschluB des Mutteruntemehmens entspricht dem Recht des 
Mitgliedstaates, in dem dieses seinen Sitz hat, sowie den Vorschriften der 7. 
EG-Richtlinie ttber die Erstellung von Konzemabschliissen und wurde in die- 
sem Staat gepriift und offengelegt. 

(4) Im Anhang des Jahresabschlusses des zu befreienden Untemehmens wird 
Name und Sitz des Mutteruntemehmens, das den befreienden AbschluB er- 
stellt, angegeben und auf die Befreiung vom TeilkonzemabschluB hingewie- 
sen. 

Hat das Mutteruntemehmen seinen Sitz in einem Staat, der nicht der Europai- 
schen Union angehort, dann ist ein befreiender AbschluB moglich, falls dieser 
dem mit der 7. EG-Richtlinie iibereinstimmenden Recht eines Mitgliedstaates ent- 
spricht oder einem solchen AbschluB gleichwertig ist und in diesem Land offen- 
gelegt worden ist. 

Trotz eines befreienden Konzemabschlusses ist ein TeilkonzemabschluB vorzu- 
legen, falls dieses von einer qualifizierten Minderheit der Anteilseigner gefordert 
wird. Bei einer Aktiengesellschaft oder einer Kommanditgesellschaft auf Aktien 
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sind dieses mindestens 10% der Aktien, bei einer Gesellschaft mit beschrankter 
Haftung mindestens 20% des Stammkapitals (§ 291 Abs. 3 HGB). 

Ahnlich wie bei der Erstellung des Jahresabschlusses von Einzeluntemehmen 
sind kleine Konzeme von der Erstellung eines Konzemabschlusses befreit. Als 
kleine Konzeme werden nach der Nettomethode (§ 293 Abs. 1 Nr. 2 HGB) solche 
angesehen, bei denen bei dem aktuellen und dem davor liegenden Konzem- 
abschlufi zwei der drei folgenden Bedingungen erfullt sind: 

(1) Die Konzembilanzsumme ist nicht groBer als 53,3 Mio. DM. 

(2) Der Umsatzerlos des Konzems ist nicht groBer als 106,2 Mio. DM. 

(3) Die Zahl der Beschaftigten ist im Jahresdurchschnitt nicht groBer als 500. 

Die Erfassung der beiden ersten Kriterien setzt voraus, daB ein vorlaufiger Kon- 
zemabschluB erstellt wird. Damit wtirde aber einer der wesentlichen Zwecke fur 
die Befreiung, die Vermeidung des mit der Konsolidierung verbundenen Auf- 
wands, verfehlt. Anstelle der Nettomethode konnen die kritischen Werte daher 
auch nach der Bruttomethode (§ 293 Abs. 1 Nr. 1 HGB) ermittelt werden, die an 
die Summe der entsprechenden Werte der Einzelabschlusse ankniipft. Danach er- 
geben sich die folgenden kritischen Werte: 

(1) Die addierten Bilanzsummen aller Konzemuntemehmen sind nicht groBer als 
63,72 Mio. DM. 

(2) Die addierten Umsatzerlose sind nicht groBer als 127,44 Mio DM. 

(3) Die Zahl der Beschaftigten ist im Jahresdurchschnitt nicht groBer als 500. 

Wahrend nach HGB nur Kapitalgesellschaften verpflichtet sind, Konzemab- 
schliisse aufzustellen, mussen aufgrund von § 11 Publizitatsgesetz auch groBe 
Untemehmen, die nicht in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft organisiert 
sind, Konzemabschliisse aufstellen, wenn sie unter der einheitlichen Leitung ei- 
nes Mutterunternehmens stehen. Wie bei Kapitalgesellschaften sind nur Unter- 
ordnungskonzeme, nicht aber Gleichordnungskonzeme zu Konzemabschlussen 
verpflichtet; im Unterschied zum HGB stellt das Publizitatsgesetz nur auf die 
einheitliche Leitung ab und erganzt diese nicht wie § 290 Abs. 2 HGB durch be- 
stimmte, objektiv bestimmbare Tatbestande. GroBe Konzeme nach § 1 Publizi- 
tatsgesetz sind solche, bei denen fur drei aufeinander folgende Bilanzstichtage 
mindestens zwei der folgenden Merkmale zutreffen: 

(1) Die Konzem-Bilanzsumme ist groBer als 125 Mio. DM. 

(2) Der Konzem-Umsatz ist groBer als 250 Mio. DM. 

(3) Die Beschaftigtenzahl des Konzems ist im Jahresdurchschnitt groBer als 
5000. 
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Auch wenn das Mutteruntemehmen keine Kapitalgesellschaft ist, kann es einen 
fur die Tochter befreienden KonzemabschluB vorlegen. 



4.1.2.2 Konsolidierungskreis 

Unter dem Konsolidierungskreis versteht man die Gesamtheit aller in den Kon- 
zemabschluB eines Mutteruntemehmens einzubeziehenden Untemehmen. Im Bei- 
spiel der Abbildung 42 umfaBt der Konsolidierungskreis das Mutteruntemehmen 
A, dessen Tochter B und C sowie deren Tochter D, E, F, G und H wie auch die 
Tochter der Gesellschaften D und G, d.h. die Untemehmen I, J, K, L, M. 

Grundsatzlich umfaBt der Konsolidierungskreis eines Mutteruntemehmens alle 
unmittelbaren Tochteruntemehmen sowie alle mittelbaren Tochter unabhangig 
von deren Rechtsform und dem Sitz dieser Untemehmen; in den Konzemab- 
schluB mussen also sowohl auslandische Tochter als auch Tochter, die in der 
Rechtsform einer Personengesellschaft organisiert sind, einbezogen werden. Von 
diesem Grundsatz der Vollstandigkeit des Konsolidierungskreises sind jedoch 
folgende Ausnahmen vorgesehen: 

(1) Einbeziehungsverbote: § 295 HGB 

GemaB § 295 Abs. 1 HGB darf ein Tochteruntemehmen nicht in den Konso- 
lidierungskreis aufgenommen werden, wenn sich seine Tatigkeit von der Ta- 
tigkeit der anderen einbezogenen Untemehmen derart unterscheidet, daB die 
Einbeziehung in den KonzemabschluB mit der Verpflichtung, ein den tat- 
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von der Vermogens-, Finanz- 
und Ertragslage des Konzems zu vermitteln, unvereinbar ist. Diese Vorschrift 
ist eng auszulegen: In § 295 Abs. 2 HGB wird festgelegt, daB das Einbezie- 
hungsverbot nicht greift, wenn die in den KonzemabschluB einzubeziehenden 
Untemehmen teilweise Industrie-, Handels- oder Dienstleistungsuntemehmen 
sind. Als wesentliches Beispiel fur nicht zu konsolidierende Tochterunter- 
nehmen sind rechtlich selbstandige gemeinnutzige Unterstiitzungskassen zu 
nennen. 

(2) Konsolidierungswahlrechte: § 296 HGB 

Ein Konsolidierungswahlrecht besteht in folgenden Fallen: Ein Tochterunter- 
nehmen braucht nicht in den KonzemabschluB einbezogen werden, wenn 

• es fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzems von unterge- 
ordneter Bedeutung ist (§ 296 Abs. 2 HGB), 

• erhebliche und andauemde Beschrankungen die Ausubung der Rechte des 
Mutteruntemehmens in bezug auf das Vermogen oder die Geschaftsftih- 
rung nachhaltig beeintrachtigen (§ 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB), 
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• die fur die Aufstellung des Konzemabschlusses erforderlichen Angaben 
nicht ohne unverhaltnismaBig hohe Kosten oder Verzogerungen zu erhal- 
ten sind (§ 296 Abs. 1 Nr. 2 HGB), 

• die Anteile des Tochteruntemehmens ausschlieBlich zu Zwecken ihrer 
WeiterverauBerung gehalten werden (§ 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB). 

Wird ein Tochteruntemehmen wegen eines Einbeziehungsverbots oder aufgrund 
eines Konsolidierungswahlrechts nicht in den KonzemabschluB einbezogen, so ist 
dieses im KonzemabschluB anzugeben und zu begrUnden. 



4.2 Die Handelsbilanz II 

4.2.1 Notwendigkeit der Handelsbilanz II 

Nach der Einheitstheorie soil der KonzemabschluB ein Bild von der Vermogens-, 
Finanz- und Ertragslage des Konzems als einer wirtschaftlichen Einheit geben. 
Hierzu ist es erforderlich, daB von alien Konzemuntemehmen die gleichen Bi- 
lanzierungsgrundsatze angewendet werden. Insbesondere miissen bei der Erstel- 
lung der Einzelbilanzen, aus denen die Konzembilanz abgeleitet werden soli, 

• die Stichtage Ubereinstimmen, 

• einheitliche Grundsatze fur den Bilanzansatz angewendet werden, 

• einheitliche Bewertungsgrundsatze zugrunde gelegt werden. 

GemaB § 300 und § 308 HGB sind jeweils die bei der Erstellung der Einzelbilanz 
der Muttergesellschaft angewandten Grundsatze maBgeblich. 

In der Regel geniigen nicht alle Handelsbilanzen der Tochtemntemehmen diesen 
Bedingungen. Die Abweichungen konnen auf folgende Ursachen zuruckgefuhrt 
werden: 

(1) Der Bilanzstichtag eines Tochteruntemehmens weicht von dem des Mutter- 
untemehmens ab, weil sich z.B. das Geschaftsjahr der Tochter an einer aus- 
gepragten Saisonstruktur orientiert. 

(2) Ansatze in den Einzelbilanzen miissen insbesondere in folgenden Fallen kor- 
rigiert werden: 

• Ansatzwahlrechte des HGB werden in den Handelsbilanzen einzelner 
Tochtemntemehmen nach anderen Grundsatzen als bei dem Mutterunter- 
nehmen genutzt. So bildet z.B. eine Tochter T keine Riicklagen fur unter- 
lassene Instandhaltung, wenn diese nicht innerhalb eines Vierteljahres 
nachgeholt werden, wahrend das Muttemntemehmen M Rlickstellungen 
fur unterlassene Instandhaltung bildet, wenn diese innerhalb eines Jahres 
nachgeholt werden sollen. 
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• Der Bilanzansatz fur bestimmte Positionen in der Handelsbilanz auslandi- 
scher Tochter ist in den fur diese maBgeblichen Vorschriften abweichend 
von den fur das Mutteruntemehmen geltenden Vorschriften geregelt. So 
aktiviert z.B. eine auslandische Tochter A aufgrund von fur ihre Han- 
delsbilanz geltenden Vorschriften ein selbsterstelltes Patent mit den Her- 
stellungskosten, wahrend dessen Bilanzierung nach dem fur das Mutterun- 
temehmen geltenden Recht verboten ist. 

• In der Handelsbilanz einer Konzemgesellschaft wird ein von einer anderen 
Tochter erworbener immaterieller Gegenstand des Anlagevermogens akti- 
viert. In der Konzembilanz ist dieses Patent nicht aktivierbar, da es sich 
aus der Sicht des Konzems nicht um einen entgeltlichen Erwerb gehandelt 
hat. 

(3) Einzelne Positionen werden in der Einzelbilanz einer Tochter anders bewertet 

als gleichartige Positionen in der Bilanz des Muttemntemehmens: 

• Methodenwahlrechte werden in der Handelsbilanz einer Tochter anders 
ausgeiibt als in der Handelsbilanz des Muttemntemehmens: Eine Tochter 
T schreibt abnutzbare Gegenstande des Anlagevermogens grundsatzlich li- 
near ab, wahrend die Mutter diese grundsatzlich geometrisch-degressiv ab- 
schreibt. 

• Bewertungswahlrechte werden unterschiedlich wahrgenommen: Eine 
Tochter hat eine Finanzanlage nicht auBerplanmaBig abgeschrieben, ob- 
wohl der Borsenkurs deutlich unter die Anschaffungskosten gesunken ist; 
das Mutteruntemehmen folgt hingegen in diesen Fallen grundsatzlich dem 
gemilderten Niederstwertprinzip. 

• Bewertungsvorschriften, die fur eine auslandische Tochter gelten, entspre- 
chen nicht den von dem Mutteruntemehmen angewandten Bewertungs- 
grundsatzen: Eine auslandische Tochter bewertet z.B. Gegenstande des 
Umlaufvermogens mit Wiederbeschaffungspreisen, die iiber den Anschaf- 
fungskosten liegen; fur die inlandische Mutter sind hingegen die Anschaf- 
fungskosten Obergrenze fur den Wertansatz in der Einzelbilanz. 

• Konzeminteme Lieferungen sind in der Konzembilanz nach dem Konzem- 
Niederstwertprinzip zu bewerten, d.h. sie konnen hochstens mit den An- 
schaffungs- oder Herstellungskosten des liefemden Untemehmens bewer- 
tet werden. In den Einzelbilanzen konnen sie hingegen mit einem hoheren 
Lieferpreis bewertet werden. 

• Fiir auslandische Tochter, die ihre Handelsbilanz in fremder Wahrung er- 
stellen, ist eine Wahrungsumrechnung erforderlich. 




4.2 Die Handelsbilanz II 



361 



Wiirden die von der Bilanz des Mutteruntemehmens abweichenden Bilanzansatze 
und Bewertungen nicht vor der Konsolidierung eliminiert, dann wiirde die Kon- 
zembilanz nicht der Einheitstheorie geniigen und kein den tatsachlichen Verhalt- 
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon- 
zems geben. Es ist daher erforderlich, die Einzelbilanzen zu korrigieren und der 
Konsolidierung nach einheitlichen Ansatz- und Bewertungsgrundsatzen erstellte 
Handelsbilanzen II zu Grunde zu legen. 

Konzeme werden zwar versuchen, den mit der Aufstellung einer Handelsbilanz II 
verbundenen Aufwand zu minimieren und durch konzemweite Richtlinien fur 
den Bilanzansatz sowie fur die Wahl der Bewertungsmethoden und die Nutzung 
von Bewertungswahlrechten in den Einzelbilanzen zu einer konzemeinheitlichen 
Bilanzierung zu kommen. Zumindest fur international tatige Konzeme wird sich 
die Aufstellung von Handelsbilanzen II wegen unterschiedlicher Bilanzierungs- 
vorschriften und der Notwendigkeit der Wahrungsumrechnung jedoch nicht ver- 
meiden lassen. 



4.2.2 Aufstellung der Handelsbilanz II 

Bei der Aufstellung der Handelsbilanz II eines Konzemuntemehmens sind fol- 

gende Grundsatze zu beachten: 

(1) Weicht der Stichtag der Einzelbilanz eines Tochtemntemehmens von dem 
des Mutteruntemehmens ab, dann ist eine auf diesen bezogene Zwischenbi- 
lanz zu erstellen. Das HGB (§ 299 Abs. 2) laBt allerdings zu, daB auf eine 
solche verzichtet werden kann, wenn der EinzelabschluB um nicht mehr als 
drei Monate von dem Stichtag der Bilanz des Mutteruntemehmens abweicht. 
Wird von dieser Ausnahmeregelung Gebrauch gemacht, dann sind Vorgange 
von besonderer Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des 
Einzeluntemehmens, die zwischenzeitlich eingetreten sind, im Konzeman- 
hang anzugeben. 

(2) Nach dem Prinzip der Vollstandigkeit sind alle Positionen, die in der Kon- 
zembilanz bilanzierungsfahig sind, in die Handelsbilanz II aufzunehmen. Bei 
auslandischen Tochteruntemehmen sind Bilanzierungsverbote, die fur die 
Mutteruntemehmen gelten, auch in der Handelsbilanz II der Tochter zu be- 
achten. Bilanzierungswahlrechte sind fur alle Konzemgesellschaften in glei- 
cher Weise auszuiiben. Dabei ist zu beachten, daB Bilanzierungswahlrechte 
fur die Konzembilanz abweichend von der Einzelbilanz des Mutteruntemeh- 
mens ausgeiibt werden konnen. 

(3) Die Bewertung hat nach konzemeinheitlichen Prinzipien zu erfolgen. Insbe- 
sondere sind einheitliche Bewertungsmethoden anzuwenden. Abweichungen 
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sind nur dann zulassig, wenn sie durch tatsachliche Unterschiede gerechtfer- 
tigt sind; so durfen z.B. in einem Tochteruntemehmen Bestande verderblicher 
Waren nach der Fifo-Methode bewertet werden, obgleich konzemeinheitlich 
das Lifo-Verfahren angewendet wird. Ebenso sind Bewertungswahlrechte 
grundsatzlich konzemweit wie in der Bilanz des Mutteruntemehmens auszu- 
iiben. 

Die Bewertungsvorschriften der §§ 252-256 und 279-283 HGB sind auch fur 
den befreienden AbschluB zu beachten, wenn die Mutteruntemehmens keine 
Kapitalgesellschaft ist. 

(4) Ausnahmen von dem Prinzip der konzemeinheitlichen Bewertung sind in fol- 
genden Fallen zugelassen: 

• Versicherungen und Kreditinstitute, die besonderen Bewertungsvorschrif- 
ten unterliegen 

• Steuerlich bedingte Wertansatze; damit wirkt sich das Prinzip der umge- 
kehrten MaBgeblichkeit auch auf Konzernbilanzen aus, obwohl die Kon- 
zembilanz keine steuerlichen Konsequenzen hat, so daB die durch das 
Steuerrecht erzwungenen Verzerrungen der Handelsbilanz vermieden wer- 
den konnten. 

• Unwesentliche Wertabweichungen, die den Einblick in die Vermogens-, 
Finanz- und Ertragslage nicht beeinflussen; auf diese Abweichungen ist im 
Konzemanhang hinzuweisen. 



4.2.3 Verrechnung der Korrekturen in der Handelsbilanz II 

Wird bei der Aufstellung der Handelsbilanz II ein Vermogens gegenstand oder ei- 
ne Verbindlichkeit aufgenommen, ohne in der Handelsbilanz ausgewiesen zu 
sein, oder erfolgen Umbewertungen von Aktiva oder Passiva, dann entsteht auf- 
grund der Bilanzgleichung notwendigerweise ein Saldo, der durch eine Verande- 
rung einer der Eigenkapitalpositionen ausgeglichen werden muB. Hierbei sind 
zwei Moglichkeiten gegeben: 

(1) Bei der erfolgsneutralen Verrechnung wird die Differenz direkt mit einer 
Eigenkapitalposition, insbesondere der Gewinnrucklage, saldiert, ohne daB 
der JahresuberschuB davon betroffen ist. 

(2) Bei der erfolgswirksamen Verrechnung wird die Differenz als Ertrag oder 
Aufwand in die Gewinn- und Verlustrechnung ubemommen; dadurch wird 
der JahresuberschuB entsprechend verandert. Diese Veranderung des Jahres- 
uberschusses wird durch eine entsprechende Veranderung der Einstellungen 
in die Rucklagen bzw. in die Riicklagen ausgeglichen werden. Die Position 
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Rucklagen muB deshalb angesprochen werden, weil die Position Bilanzge- 
winn unverandert gelassen werden soil, obwohl der JahresiiberschuB durch 
eine erfolgswirksame Verbuchung verandert wird. 

Beispiel : 

Ein Tochteruntemehmen hat fur eine unterlassene Instandhaltungsmafinahme, die 
erst in der zweiten Halfte des Folgejahres nachgeholt worden ist, keine Rtickstel- 
lung gebildet. In der Bilanz des Mutteruntemehmens wird hingegen in vergleich- 
baren Fallen eine Riickstellung gebildet. Die geschatzten Kosten der Instandhal- 
tungsmaBnahme seien 50.000 DM. Die Einzelbilanz des Tochteruntemehmens (in 
zusammengefaBter Form) ist in Abbildung 53 dargestellt. 
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Abb. 53: Einzelbilanz des Tochteruntemehmens 



Bei erfolgsneutraler Verrechnung sind in der Handelsbilanz II die Riickstellun- 
gen um 50.000 zu erhohen, die Rucklagen sind um den gleichen Betrag zuriickge- 
gangen (vgl. Abbildung 54). Diese Korrektur findet keinen Niederschlag in der 
Gewinn- und Verlustrechnung. 
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Abb. 54: Handelsbilanz II 
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Bei erfolgswirksamer Verbuchung sind die ordentlichen Aufwendungen um 
50.000 DM zu erhohen, der JahresiiberschuB ist entsprechend um 50.000 DM zu 
kiirzen. Bei entsprechender Reduktion der Einstellung in die Rucklagen verandert 
sich die Handelsbilanz II nicht. 

Die (zusammengefaBte) Gewinn- und Verlustrechnung des Tochteruntemehmens 
und die entsprechend angepaBte GuV II sind in Tabelle 13 wiedergegeben. 

Da die Einheitstheorie den Konzem als eine wirtschaftliche Einheit sieht, sind die 
Anpassungsdifferenzen grundsatzlich erfolgswirksam zu verrechnen. 



Tabelle 13: Gewinn- und Verlustrechnung in verkiirzter Form 





GuV 


GuV II 


Betriebsertrage 


1.000.000 


1.000.000 


./. Betriebsaufwand 


700.000 


750.000 


+ Sonstige Ertrage 


100.000 


100.000 


./. Sonstige Aufwendungen 


100.000 


100.000 


= JahresUberschuB 


300.000 


250.000 


./. Einstellung in die Rucklagen 


150.000 


100.000 


= Bilanzgewinn 


150.000 


150.000 



4.2.4 Wahrungsumrechnung 

Bei auslandischen Tochteruntemehmen, die ihren JahresabschluB in einer 
Fremdwahrung erstellen, besteht die Notwendigkeit, die Wertansatze in die Wah- 
rung des Mutteruntemehmens umzurechnen. Da das HGB keine Vorschriften 
ttber die Form der Wahrungsumrechnung enthalt, besteht grundsatzlich ein Me- 
thodenwahlrecht; allerdings muB eine einmal gewahlte Umrechnungsmethode 
beibehalten werden. 

Aus der Vielfalt der Methoden der Wahrungsumrechnung sollen hier lediglich 
zwei vorgestellt werden, die u.a. vom Institut der Wirtschaftsprufer (IdW [1986]) 
vorgeschlagen werden: 

(1) Stichtagskursmethode 

(2) Zeitbezugsmethode 

Bei der Stichtagskursmethode werden grundsatzlich alle Positionen der Bilanz 
und der Gewinn- und Verlustrechnung der auslandischen Tochteruntemehmen 
mit dem Devisen-Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. 
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Der Vorteil dieser Methode ist darin zu sehen, daB die Wahrungsumrechnung ein- 
fach ist, daB sie mit geringem Rechenaufwand verbunden ist und daB sich weder 
in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung Differenzen aus der 
Wahrungsumrechnung ergeben. Nachteilig ist jedoch, daB die DM-Werte der 
Vermogensgegenstande mit den Wechselkursen schwanken und die durch Wert- 
anderungen ausgelosten Schwankungen unmittelbar durch Schwankungen des 
Eigenkapitals ausgeglichen werden. 

Um diese Nachteile zu mildem, wird bei der modifizierten Stichtagskursmethode 
das Eigenkapital mit dem historischen Kurs am Tag des Erwerbs des Untemeh- 
mens bzw. am Tag von Kapitalerhohungen umgerechnet. Die ubrigen Bilanzposi- 
tionen werden hingegen wie bei der einfachen Stichtagskursmethode mit dem 
Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die sich aus Kursanderungen ergebende 
Umrechnungsdifferenz wird als Sonderposten beim Eigenkapital ausgewiesen. 
Damit werden die Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf das Eigenkapi- 
tal der Tochteruntemehmung erkennbar. 

Die Stichtagskursmethode unterstellt implizit, daB die auslandischen Tochterun- 
temehmen lokal tatig sind und Wahrungsparitaten keinen EinfluB auf Entschei- 
dungen im Konzem haben. Die Einheitstheorie geht jedoch davon aus, daB es sich 
bei einem Konzem um eine wirtschaftliche Einheit handelt. Dementsprechend 
sollte bei der Wahrungsumrechnung eine bilanzierungs- und bewertungspolitisch 
neutrale Transformation der Wertansatze in der Bilanz* der auslandischen Tochter 
durchgefuhrt werden. Das fuhrt konsequenterweise zum Zeitbezugsprinzip der 
Wahrungsumstellung. 

Bei dem Zeitbezugsprinzip sind "historische Werte ... mit dem historischen Kurs 
und Gegenwartswerte mit dem Stichtagskurs umzurechnen" (COENENBERG 
[1994] S. 382). Sind in der Handelsbilanz des Tochtemntemehmens Anschaf- 
fungs- oder Herstellungskosten bzw. daraus abgeleitete Werte anzusetzen, dann 
sind diese mit dem Kurs im Anschaffimgs- oder Herstellungszeitpunkt umzu- 
rechnen. Ist hingegen aufgrund des Niederstwertprinzips in der Bilanz der Toch- 
ter ein niedrigerer Wertansatz, der sich am aktuellen Wert des Gegenstandes ori- 
entiert, anzusetzen, dann ist dieser aufgrund des erweiterten Niederstwertprinzips 
(BUSSE VON COLBE [1972], S. 306 ff.) mit dem Kurs am Bilanzstichtag umzu- 
rechnen. 

Die sich bei der Zeitbezugsmethode ergebende bilanzielle Umrechnungsdifferenz 
sollte nach der Empfehlung des Hauptfachausschusses des IdW [1986]) grund- 
satzlich erfolgswirksam verbucht werden. Falls daraus eine Erhohung des Ergeb- 
nisses resultiert, sollte diese allerdings durch eine Riickstellung fur Wahrungsri- 
siken kompensiert werden. 
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4.3 Die Bilanzkonsolidierung 

Unter Konsolidierung versteht man die Zusammenfassung der Einzelbilanzen 
(bzw. der Handelsbilanzen II) der Konzemuntemehmen zu einer Konzembilanz. 
Nach der Aufstellung einer Summenbilanz , in der die Einzelbilanzen positions- 
weise addiert werden, vollzieht sich die Konsolidierung in drei Schritten: 

(1) Kapitalkonsolidierung 

Die Beteiligungen des Mutteruntemehmens werden mit dem Eigenkapital der 
Tochteruntemehmen verrechnet. 

(2) Schuldenkonsolidierung 

Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzemuntemehmen untereinander 
werden aufgerechnet. 

(3) Zwischenerfolsgkonsolidierung 

Bei Bestanden, die auf konzemintemen Lieferungen beruhen, ist eine Umbe- 
wertung durchzufuhren, um konzeminteme Gewinnrealisationen zu eliminie- 
ren. 



4.3.1. Die Kapitalkonsolidierung 

Die Form, in der die Konsolidierung durchzufuhren ist, hangt ab von den Bezie- 
hungen zwischen dem Mutteruntemehmen und dem in den KonzemabschluB ein- 
zubeziehenden Tochtemntemehmen: 

(1) Steht das Tochtemntemehmen unter der einheitlichen Leitung eines einzigen 
Mutteruntemehmens, dann ist eine Vollkonsolidierung durchzufuhren. 

• Die Vollkonsolidierung erfolgt grundsatzlich nach der Erwerbsmethode (§ 
301 HGB). Hierbei wird davon ausgegangen, daB bei dem Erwerb eines 
Tochteruntemehmens die stillen Reserven der Tochter aufgedeckt werden. 
Daher werden bei der Erstkonsolidierung die Bilanzpositionen auf der 
Grundlage aktueller Wertansatze neubewertet. 

• In den in § 302 HGB aufgefuhrten Fallen kann der Konsolidierung die Me- 
thode der Interessenzusammenfuhrung (Pooling of Interests) zugrundege- 
legt werden, bei der eine Neubewertung der Bilanzpositionen des Tochter- 
untemehmens nicht erforderlich ist. 

(2) Bei assoziierten Unternehmen, an denen das Mutteruntemehmen eine maB- 
gebliche Beteiligung hat, ohne diese zu beherrschen, ist bei der Konsolidie- 
rung die Equity-Methode zugrundezulegen. Bei dieser wird der Wert der Be- 
teiligung laufend an das Eigenkapital des assoziierten Untemehmens ange- 
paBt (§311 HGB). Die Equity-Methode entspricht nicht der Einheitstheorie, 
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sondem der Interessentheorie, nach der die Aktiva von Untemehmen, an 
denen mehrere beteiligt sind, nach deren Anteilen auf Konzenbilanzen der 
Anteilseigner aufzuteilen sind. 

(3) Bei Gemeinschaftsunternehmen , die unter der gemeinschaftlichen Leitung 
mehrerer Mutteruntemehmen stehen, darf eine Quotenkonsolidierung durch- 
gefiihrt werden (§310 HGB), bei der die Bilanzpositionen der Tochterunter- 
nehmen gemaB der Beteiligungsquote auf die konsolidierten Bilanzen des 
Mutteruntemehmens aufgeteilt werden. Wahlweise kann auch die Equity-Me- 
thode angewandt werden. 

Auf die einzelnen Formen der Konsolidierung wird im folgenden naher einge- 
gangen. 



4.3.1. 1 Die Vollkonsolidierung 

4.3. 1.1.1 Die erfolgswirksame Erstkonsolidierung 

Die Erwerbsmethode geht von der Fiktion aus, daB beim Erwerb einer Beteili- 
gung die Vermogensgegenstande einzeln erworben werden und daB dabei stille 
Reserven - oder gegebenenfalls auch verdeckte Verluste - aufgedeckt werden. 
Stille Reserven zeigen sich, wenn das Eigenkapital des neu erworbenen Tochter- 
untemehmens unter den Anschaffungskosten bzw. dem Buchwert der Beteiligung 
liegt. Verdeckte Verluste liegen vor, wenn das Eigenkapital der Tochter hoher als 
der Buchwert der Beteiligung ist. 

Rechnet man das in der Handelsbilanz II des Tochteruntemehmens ausgewiesene 
Eigenkapital gegen die Anschaffungskosten der Beteiligung in der Bilanz des 
Mutteruntemehmens auf, dann konnen folgende Situationen auftreten: 

(1) Die Anschaffungskosten der Beteiligung des Mutteruntemehmens entspre- 
chen genau dem Eigenkapital des Tochteruntemehmens. In diesem Fall sind 
keine Korrekturen erforderlich. 

(2) Die Anschaffungskosten der Beteiligung des Mutteruntemehmens liegen tiber 
dem Eigenkapital des Tochteruntemehmens. Diese Differenz kann auf fol- 
gende Ursachen zuruckgefuhrt werden: 

• Der Buchwert einzelner Vermogensgegenstande des Tochteruntemehmens 
liegt unter dem ihnen im Zeitpunkt des Erwerbs beizulegenden Wert. 

• Der Buchwert einzelner Passivposten des Tochteruntemehmens liegt tiber 
dem ihnen im Zeitpunkt des Erwerbs beizulegenden Wert. 

• Es liegt ein positiver Geschaftswert vor. 
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• Einzelne VermOgensgegenstande wurden in der Bilanz des Tochterunter- 
nehmens nicht aktiviert, weil ein Aktivierungsverbot oder ein Aktivie- 
rungswahlrecht besteht. 

In diesem Fall ergibt sich ein aktiver Ausgleichsposten aus der Kapitaikonso- 
lidierung. 

(3) Die Anschaffungskosten der Beteiligung des Mutteruntemehmens liegen un- 
ter dem Eigenkapital des Tochteruntemehmens. Diese Differenz kann auf 
folgende Ursachen zurttckzufuhren sein: 

• In der Handelsbilanz II des Tochteruntemehmens sind einzelne Aktiva 
iiberbewertet oder einzelne Passiva unterbewertet. 

• Das Tochtemntemehmen wurde unter seinem tatsachlichen Wert erworben 
(gunstiger Einkauf). 

• Im Kaufpreis wurden negative Zukunftserwartungen (Badwill) beriick- 
sichtigt. 

In diesem Fall ergibt sich ein passiver Ausgleichsposten aus der Kapitalkon- 
solidierung. 

Diese beim Erwerb der Beteiligung aufgedeckten stillen Reserven bzw. verdeck- 
ten Verluste sollen im Rahmen der erfolgswirksamen Erstkonsolidierung soweit 
wie moglich den einzelnen Vermogensgegenstanden und Passiva zugerechnet 
werden. Hierzu sieht das HGB zwei Methoden vor: 

(1) Die Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1) 

(2) Die Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2) 

Hat das Mutteruntemehmen alle Anteile an dem Tochteruntemehmen erworben, 
dann fiihren beide Verfahren zum gleichen Ergebnis. 

Ausgangspunkt der Buchwertmethode ist die Handelsbilanz II des Tochterunter- 
nehmens. Ergibt sich bei der Aufrechnung des Eigenkapitals des Tochterunter- 
nehmens mit der Beteiligung des Mutteruntemehmens ein aktiver Ausgleichspo- 
sten, dann sind die Vermogensgegenstande und die Riickstellungen mit den ihnen 
am Tag des Erwerbs beizulegenden Werte neu zu bewerten. Dabei ist zu beach- 
ten, dafi bei der Neubewertung die Summe der Erhohung der Aktiva und der 
Verringerung der Passiva die Hohe des Ausgleichspostens nicht ilberschreiten 
darf. Hierbei sind drei Falle zu unterscheiden: 

(1) Durch die Umbewertung wird der Ausgleichsposten genau ausgeschopft. 

(2) Auch nach der Neubewertung ist ein aktiver Ausgleichsposten vorhanden. 
Dieser wird in die Konzembilanz als Geschaftswert bzw. als Goodwill iiber- 
nommen. 
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(3) Reicht der aktive Ausgleichsposten nicht aus, um die durch die Neubewer- 
tung verursachte Erhohung der Aktiva bzw. Verringerung der Passiva abzu- 
decken, dann sind diese Posten anteilig zu klirzen, weil stille Reserven nur im 
Umfang des Ausgleichspostens aufgedeckt worden sind. 

Bei einem passiven Ausgleichsposten sind die Ansatze iiberbewerteter Aktiva zu 
reduzieren bzw. die Werte unterbewerteter Passiva entsprechend zu erhohen. 
Wurde der Kaufpreis wegen negativer Zukunftserwartungen (Badwill) reduziert, 
dann ist eine entsprechende Ruckstellung zu bilden; im Fall eines gunstigen Ein- 
kaufs ist der Unterschiedsbetrag gesondert bei den Kapitalriicklagen auszuweisen. 

Um das Vorgehen bei der Kapitalkonsolidierung nach der Buchwertmethode zu 
verdeutlichen, wird folgendes Beispiel betrachtet: In Tabelle 14 sind die zusam- 
mengefaUte Bilanz des Mutteruntemehmens M, die Handelsbilanz II der Tochter 
T und die Bilanz der Tochter T zu Zeitwerten (HB III) wiedergegeben. 

Tabelle 14: ZusammengefaBte Bilanzen 



Bilanzposition 


Bilanz 

Mutter 


HB II 
Tochter 


HB III Tochter 
zu Zeitwerten 


Aktiva 








Sonstige Aktiva 


10.000 


4.000 


4.500 


Beteiligung 


3.000 


— 


— 


Passiva 








Gezeichnetes Kapital 


2.000 


1.000 


1.000 


Rucklagen/Gewinn 


5.000 


1.000 


1.000 


Neubewertungsdiff. 


— 


— 


700 


Ruckstellungen 


2.000 


1.000 


800 


Verbindlichkeiten 


4.000 


1.000 


1.000 


Bilanzsumme 


13.000 


4.000 


4.500 



In Tabelle 15 wird die Kapitalkonsolidierung nach der Buchwertmethode durch- 
gefuhrt: In den beiden ersten Spalten sind nochmals die Einzelbilanzen des Mut- 
ter- und des Tochteruntemehmens wiedergegeben. Die dritte Spalte enthalt die 
Summenbilanz, in der die einzelnen Bilanzpositionen von M und T addiert sind. 
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Tabelle 15: Erstkonsolidierung nach der Buchwertmethode 



Bilanzposition 


HB- 

Mutter 


HB II 
Tochter 


Summen- 

bilanz 


Konsolidierte 

Bilanz 


Aktiva 










Sonstige Aktiva 


10.000 


4.000 


14.000 




Geschaftswert 


— 


— 


— 




Beteiligung 


3.000 


... 


3.000 


— 


Passiva 










Gezeichnetes Kapital 


2.000 


1.000 


3.000 


2.000 


Riicklagen/Gewinn 


5.000 


1.000 


6.000 


5.000 


Riickstellungen 


2.000 


1.000 


3.000 


2.800 


Verbindlichkeiten 


4.000 


1.000 


5.000 


5.000 


Summe 


13.000 


4.000 


17.000 


14.800 



Die Kapitalkonsolidierung nach der Buchwertmethode erfolgt nach folgendem 



Schema: 

Beteiligungsbuchwert 3 .000 

./. Gezeichnetes Kapital der Tochter 1 .000 

./. Riicklagen der Tochter 1.000 

= Ausgleichsposten aus Kapitalkonsolidierung 1 .000 

./. Erhohung der sonstigen Aktiva 500 

./. Verringerung der Riickstellungen 200 

= Geschaftswert 300 



Da der Beteiligungsbuchwert hoher ist als das Eigenkapital der Tochter nach 
Aufdeckung der stillen Reserven, konnen diese in vollem Umfang aufgelost wer- 
den. Es ergibt sich ein Geschaftswert in Hohe von 300. 

Die letzte Spalte der Tabelle 15 enthalt die konsolidierte Bilanz. In dieser ist ent- 
sprechend dem o.a. Schema die Beteiligung gegen das gezeichnete Kapital der 
Tochter und deren Riicklagen aufgerechnet. Der sich als Saldo ergebende Aus- 
gleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung wird gegen die Erhohung der sonsti- 
gen Aktiva, die Verringerung der Verbindlichkeiten und den Geschaftswert als 
Restposten verrechnet. 

Wahrend die Buchwertmethode von den Buchwerten ausgeht und diese bei der 
Konsolidierung entsprechend dem Ausgleichsposten modifiziert werden, werden 
bei der Neubewertungsmethode die Aktiva und Passiva bereits in einer Handelsbi- 
lanz III der Tochter mit den ihnen bei Erwerb der Beteiligung zugrunde zu legen- 
den Werten neu bewertet. Ist das Eigenkapital des Tochteruntemehmens nach der 
Neubewertung hoher als die Anschaffimgskosten der Beteiligung, dann sind die 
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aufgedeckten stillen Reserven solange zu reduzieren, bis die Differenz ausgegli- 
chen ist. 

Tabelle 16: Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode (Beispiel I) 



Bilanzposition 



HB- HB-III Summen- Konsolidierte 

Mutter Tochter bilanz Bilanz 



Aktiva 

Sonstige Aktiva 
Geschaftswert 
Beteiligungen 
Passiva 

Gezeichnetes Kapital 
Rucklagen/Gewinn 
Neubewertungsdiff. 
Riickstellungen 
V erbindlichkeiten 
Summe 



10.000 


4.500 


3.000 


— 


2.000 


1.000 


5.000 


1.000 


— 


700 


2.000 


800 


4.000 


1.000 


13.000 


4.500 



14.500 


14.500 


— 


300 


3.000 


— 


3.000 


2.000 


6.000 


5.000 


700 


— 


2.800 


2.800 


5.000 


5.000 


17.500 


14.800 



Bei der Neubewertungsmethode ergibt sich ein Goodwill, wenn das Eigenkapital 
der Tochter nach Neubewertung kleiner als die Anschaffungskosten der Beteili- 
gung ist. Ein passiver Ausgleichsposten (Badwill oder gunstiger Einkauf) ergibt 
sich, wenn die durch die Neubewertung aufgedeckten stillen Reserven nicht aus- 
reichen, um eine positive Differenz zwischen Eigenkapital des Tochteruntemeh- 
mens und den Anschaffungskosten der Beteiligung auszugleichen. 

Das Vorgehen bei der Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode wird 
ebenfalls anhand des Beispiels der Tabelle 16 verdeutlicht. Das Vorgehen ist in 
der Tabelle 16 dargestellt. Im Gegensatz zu der Buchwertmethode geht in die 
Summenbilanz nicht die Handelsbilanz II, sondem die Zeitwertbilanz der Tochter 
(Handelsbilanz III) ein. In dieser ist die Neubewertungsdifferenz bereits mit den 
Riicklagen verrechnet. 

Das Eigenkapital des Tochteruntemehmens ist im Beispiel nach der Neubewer- 
tung nicht groBer als der Buchwert der Beteiligung. Die aufgedeckten stillen Re- 
serven konnen daher in vollem Umfang in die konsolidierte Bilanz ubemommen 
werden. Nach Aufrechnung des Eigenkapitals der Tochter mit dem Buchwert der 
Beteiligung verbleibt ein positiver Saldo in Hohe von 300. Dieser wird als Ge- 
schaftswert in die konsolidierte Bilanz Ubemommen. Die ubrigen Positionen der 
Summenbilanz werden direkt in die konsolidierte Bilanz ubemommen. Diese 
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stimmt mit der durch die Buchwertmethode erhaltenen konsolidierten Bilanz 
tiberein. 

Betragt der Buchwert der Beteiligung nur 2.500 und sind dementsprechend die 
Rticklagen des Mutteruntemehmens nur 4.500, wahrend die ubrigen Bilanzposi- 
tionen gleich bleiben, dann ergeben sich bei der Erstkonsolidierung nach der Neu- 
bewertungsmethode die in Tabelle 17 zusammengestellten Bilanzen. 

Tabelle 17: Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode (Beispiel II) 



Bilanzposition 


HB- 

Mutter 


HB III Tochter 


Summenbilanz 


Konsolidierte 

Bilanz 


Aktiva 










Sonstige Aktiva 


10.000 


4.400 


14.400 


14.400 


Geschaftswert 


— 


— 


— 


— 


Beteiligung 


2.500 


— 


2.500 


— 


Passiva 










Gezeichnetes Kapital 


2.000 


1.000 


3.000 


2.000 


Rucklagen/Gewinn 


4.500 


1.000 


5.500 


4.500 


NeubewertungsdifF. 


— 


500 


500 


— 


Ruckstellungen 


2.000 


900 


2.900 


2.900 


Verbindlichkeiten 


4.000 


1.000 


5.000 


5.000 


Summe 


12.500 


4.400 


16.900 


14.400 



In diesem Fall ubersteigen die stillen Reserven in Hohe von 700 den aktiven Kon- 
solidierungsausgleichsposten in Hohe von 500. Sie diirfen daher nur im Umfang 
von 500 aufgelost werden. Verteilt man sie anteilig nach der Hohe der betroffe- 
nen Bilanzpositionen, dann ergibt sich fUr die Erhdhung des Werts der sonstigen 
Aktiva A bzw. fiir die Verringerung der Ruckstellungen R: 

A- ™ =400 ^JOOOOOO^ 

4.000 + 1.000 4.000 + 1.000 

Befinden sich Anteile im Fremdbesitz , d.h. besitzt die Konzemmutter keine hun- 
dertprozentige Beteiligung an der Tochter, dann werden bei der Vollkonsoli- 
dierung dennoch alle Bilanzpositionen in die Konsolidierung einbezogen; der 
Beteiligungsbuchwert wird gegen das auf den Konzem entfallende anteilige Ei- 
genkapital aufgerechnet. Der auf die auBenstehenden Gesellschafter entfallende 
Anteil am Eigenkapital wird als " Anteile im Fremdbesitz" in die Konzembilanz 
aufgenommen. 
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Stehen Anteile im Fremdbesitz, dann werden bei Anwendung der Buchwertme- 
thode die stillen Reserven nur entsprechend dem Anteil der Konzemmutter aufge- 
lost, die verbleibenden stillen Reserven werden als Geschaftswert ausgewiesen. 

Das Beispiel der Tabelle 14 wird insoweit modifiziert, als das Mutteruntemeh- 
men nur mit 80% an der Tochter beteiligt ist. Die Ubrigen Daten des Beispiels 
werden ubemommen. Der Kaufpreis fur den Anteil sei 3.000, so daB die Hohe der 
Beteiligung in der Bilanz des Mutteruntemehmens erhalten bleibt. Die Handelsbi- 
lanz des Mutteruntemehmens und die Handelsbilanz II der Tochter zu Buchwer- 
ten sind in den beiden ersten Spalten der Tabelle 18 zusammengestellt. 

Tabelle 18:Konsolidierung nach der Buchwertmethode bei Anteilen im Fremd- 
besitz 



Bilanzposition 


Handelsbilanz 

Mutter 


HB-II Tochter 
Buchwerte 


Konsolidierte 

Bilanz 


Aktiva 








Sonstige Aktiva 


10.000 


4.000 


14.400 


Geschaftswert 


— 


— 


840 


Beteiligung 


3.000 


— 


— 


Passiva 








Gezeichnetes Kapital 


2.000 


1.000 


2.000 


Rucklagen/Gewinn 


5.000 


1.000 


5.000 


Anteile im Fremdbesitz 


— 


— 


400 


RUckstellungen 


2.000 


1.000 


2.840 


Verbindlichkeiten 


4.000 


1.000 


5.000 


Summe 


13.000 


4.000 


15.240 



Bei der Konsolidierung wird im ersten Schritt die Beteiligung in Hohe von 3.000 
gegen das anteilige Eigenkapital der Tochter, d.h. 80% von 2.000 (1.600) ver- 
rechnet. Die Differenz zwischen dem Eigenkapital der Tochter (2.000) und dem 
anteiligen Eigenkapital (1.600) wird als Anteile im Fremdbesitz (400) ausgewie- 
sen. 

Es verbleibt ein aktiver Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe 
von 1.400. Von den stillen Reserven in Hohe von 700 konnen 0,8-700 = 560 auf- 
gelost werden; davon fuhren 0,8-500 = 400 zur Erhohung der Sonstigen Aktiva 
und 0,8-200 = 160 zu einer Reduktion der RUckstellungen. Nach Verrechnung der 
auflosbaren stillen Reserven mit dem Ausgleichsposten verbleibt als Saldo ein 
Geschaftswert in Hohe von 840; dieser setzt sich zusammen aus dem auf die 
Fremdbesitzer entfallenden Anteil an den stillen Reserven in Hohe von 140 und 
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700 nicht zurechenbare stille Reserven. Die nach der Buchwertmethode konso- 
lidierte Bilanz ist in der dritten Spalte der Tabelle 18 wiedergegeben. 

Wahrend bei der Buchwertmethode die stillen Reserven erst bei der Konsoli- 
dierung aufgelost werden, erfolgt bei der Neubewertungsmethode deren Auflo- 
sung bereits vor der Erstellung der Summenbilanz. In diesem Stadium ist es nicht 
mehr moglich, die stillen Reserven in einen auf das anteilige Eigenkapital des 
Konzems und in einen auf die Anteile im Fremdbesitz entfallenden Teil aufzu- 
spalten. Die stillen Reserven werden daher grundsatzlich insgesamt aufgelost. 
Allerdings ist dabei zu beachten, dafi das anteilige Eigenkapital nach der Neu- 
bewertung nicht den Buchwert der Beteiligung iiberschreiten darf. 

In Fortfiihrung des Beispiels wird zunachst das maximale Eigenkapital 7 nach 
Auflosung der stillen Reserven bestimmt. Da 80% des Eigenkapitals der Tochter 
durch den Buchwert 5=3000 der Beteiligung abgedeckt werden miissen, gilt 

0,8-7 = 3.000 bzw. 7 = 3.750 

Da das Eigenkapital der Tochter nach Neubewertung lediglich auf 2.700 gestie- 
gen ist, konnen die stillen Reserven in vollem Umgang aufgelost werden. Die 
Ausgangsdaten und die konsolidierte Bilanz sind in Tabelle 19 zusammengestellt. 

Tabelle 19: Konsolidierung nach der Neubewertungsmethode bei Anteilen im 
Fremdbesitz 



Bilanzposition 


HB- 

Mutter 


HB-III 

Tochter 


Summen- 

bilanz 


Konsolidierte 

Bilanz 


Aktiva 


■■ 




■■■ 




Sonstige Aktiva 




4.500 


mem 


14.500 


Beteiligung 




... 


■SB 


... 


Geschaftswert 


— 


... 


... 


700 


Passiva 










Gezeichnetes Kapital 


2.000 


1.000 


3.000 


2.000 


Rucklagen / Gewinn 


5.000 


1.000 


6.000 


5.000 


Anteile im Fremdbesitz 


— 


— 


... 


400 


Neubewertungsdifferenz 




700 


700 


... 


Ruckstellungen 


2.000 


800 


2.800 


2.800 


Verbindlichkeiten 


4.000 


1.000 


5.000 


5.000 


Summe 


13.000 


4.500 


17.500 


15.200 



Vergleicht man die konsolidierten Bilanzen in Tabelle 18 und 19, dann stellt man 
fest, dafi sich beide in den Sonstigen Aktiva, den Ruckstellungen und den stillen 
Reserven unterscheiden. Da bei der Neubewertungsmethode alle stillen Reserven, 
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die zurechenbar sind, aufgelost werden, wahrend sie bei der Buchwertmethode 
nur anteilig aufgelost werden, unterscheiden sich die konsolidierten Bilanzen um 
den auf den Fremdbesitz entfallenden Anteil an den aufgelosten stillen Reserven. 



4.3.1. 1.2 Folgekonsolidierung nach der Erwerbsmethode 

Bei der Aufstellung der folgenden Konzernabschlusse werden alle Veranderungen 
des Eigenkapitals des Mutteruntemehmens und des Tochteruntemehmens dem 
Eigenkapital des Konzems zugerechnet, d.h. die Beteiligung wird jeweils nur mit 
dem bei der Erstkonsolidierung vorhandenen Eigenkapital der Tochter 
verrechnet. Weiter ist zu beachten, daU die Wertansatze bei der Erstkonsoli- 
dierung als Anschaffiingskosten fur Vermogensgegenstande anzusehen sind. 
Ebenso sind Wertansatze, die fur die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen ange- 
setzt wurden, Ausgangspunkt fur den Ansatz in den Folgebilanzen. Diese Wertan- 
satze werden entsprechend den fur die einzelnen Positionen angewandten Verfah- 
ren fortgefuhrt. Wurden stille Reserven bei Bestanden aufgedeckt, die innerhalb 
der Folgeperiode verbraucht werden, dann geht der Aufwand mit den erhohten 
Ansatzen in die Gewinn- und Verlustrechnung ein. Erfolgte eine Erhohung des 
Ansatzes bei den abnutzbaren Gegenstanden des Anlagevermogens, dann ist diese 
mit den fur den Konzem iiblichen Abschreibungsmethoden abzuschreiben. Eben- 
so sind die bei den Ruckstellungen aufgedeckten stillen Reserven mit diesen auf- 
zulosen. 

Die Konzemabschliisse der Folgejahre beruhen nicht auf den Abschlussen der 
Vorjahre, sie werden vielmehr aus den Einzelabschlussen des jeweiligen Jahres 
hergeleitet. Da die bei der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven kei- 
nen Niederschlag in den Einzelbilanzen bzw. den Handelsbilanzen II gefunden 
haben, miissen bei der Folgekonsolidierung entsprechende Korrekturen vorge- 
nommen werden und die bei der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reser- 
ven im Laufe der Zeit erfolgswirksam aufgelost werden. 

Ausgehend von dem Beispiel der Tabelle 14 wird angenommen, daU das Mutter- 
untemehmen in der auf die Erstkonsolidierung folgenden Periode einen Bruttoge- 
winn von 500 erwirtschaflet hat. Dem entspricht eine Erhohung ihrer Sonstigen 
Aktiva um den gleichen Betrag. Bei dem Tochteruntemehmen haben sich die 
Sonstigen Aktiva um 200 erhoht. Daruber hinaus wurden Ruckstellungen in Hohe 
von 500 fur unterlassene InstandhaltungsmaBnahmen aufgelost, so daU die Posi- 
tion Rucklagen / Gewinn um 700 gestiegen ist. 

Die Einzelbilanzen des Mutter- und des Tochteruntemehmens sind in der Tabelle 
20 wiedergegeben. In der konsolidierten Bilanz des Vorjahrs sind folgende durch 
die Erstkonsolidierung offengelegten stillen Reserven enthalten: 




376 



4. Konzernbilanzen 



sonstige Aktiva 500 

Ruckstellungen 200 

Geschaftswert 300 

Tabelle 20: Folgekonsolidierung 



Bilanzposition 



HB- HB-II Tochter Summen- Konsolidierte 
Mutter bilanz Bilanz 



Aktiva 

Sonstige Aktiva 
Geschaftswert 
Beteiligung 
Passiva 

Gezeichnetes Kapital 
Rucklagen/Gewinn 
Ruckstellungen 
Verbindlichkeiten 
Summe 



10.500 


4.200 


3.000 


— 


2.000 


1.000 


5.500 


1.700 


2.000 


500 


4.000 


1.000 


13.500 


4.200 



14.700 


15.100 


— 


225 


3.000 


— 


3.000 


2.000 


7.200 


5.825 


2.500 


2.500 


5.000 


5.000 


17.700 


15.325 



Unter der Voraussetzung, daB der Firmenwert konzemeinheitlich iiber vier Jahre 
abgeschrieben wird, verringert sich dieser auf 225; die Abschreibungen auf den 
Firmenwert werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als betriebsfremder 
Aufwand verrechnet. Die bei den Sonstigen Aktiva offengelegten stillen Reserven 
seien abnutzbaren Gegenstanden des Anlagevermogens zuzurechnen, die noch 
fiber funf Jahre linear abzuschreiben sind. Diese verringem sich daher um 100 auf 
400, die Abschreibungen in Hohe von 100 sind in der Gewinn- und Verlustrech- 
nung als Betriebsaufwand zu verrechnen. Im Geschaftsjahr hat das Tochterunter- 
nehmen Ruckstellungen fur unterlassene InstandhaltungsmaBnahmen im Umfang 
von 500 aufgelost. Mit diesen zu verrechnen sind bei der Erstkonsolidierung auf- 
gedeckte stille Reserven, die gleichzeitig erfolgswirksam aufgelost werden miis- 
sen. 

Erhoht man die sich aus der Summenbilanz nach Verrechnung der Beteiligung 
mit dem gezeichneten Kapital des Tochteruntemehmen ergebenden Werte um 
den Rest der durch die Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven, dann 
erhalt man die in der letzten Spalte der Tabelle 20 wiedergegebene konsolidierte 
Bilanz. 

Die Erhohung der Position Riicklagen / Gewinn in der konsolidierten Bilanz in 
Hohe von 825 ist auf folgende Einflusse zuriickzufuhren: 
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Gewinn aus Einzelbilanzen 1 .200 

./. Abschreibungen auf stille Reserven bei sonsti- 100 

gen Aktiva 

./. Abschreibungen auf Geschaftswert 75 

./. Korrektur der aufgelosten Riickstellungen um 200 

stille Reserven 

= Veranderung der Rticklagen / Gewinn 825 



4.3.1. 1.3 Die Interessenzusammenfiihrung (Pooling of Interests) 

Der Methode der Interessenzusammenfiihrung liegt die Annahme zugrunde, da6 
bei dem ZusammenschluB von zwei Untemehmen ein Tausch von Anteilen statt- 
gefunden hat und daB durch diesen Vorgang keine stillen Reserven offengelegt 
worden sind. Nach § 302 HGB ist die Anwendung dieser Methode an folgende 
Voraussetzungen gebunden: 

(1) Dem Mutteruntemehmen gehoren mindestens 90% der Anteile der Tochter. 

(2) Die Gegenleistung bei dem Erwerb der Tochter bestand im wesentlichen aus 
Anteilen am Mutteruntemehmen oder anderer Konzemuntemehmen. 

(3) Eine zusatzliche Barabfindung darf 10% des Nennbetrags oder des rechneri- 
schen Werts der ausgegebenen Anteile nicht iibersteigen. 

Bei der Interessenzusammenfiihrung wird der Buchwert der Beteiligung mit dem 
gezeichneten Kapital der Tochter verrechnet; die Riicklagen der Tochter werden 
in die konsolidierte Bilanz iibemommen. Die Aufrechnungsdifferenz wird gegen 
die Rticklagen verrechnet, d.h. ein aktiver Ausgleichsposten fuhrt zu einer Ver- 
ringerung der Riicklagen, ein passiver fuhrt zu einer Erhohung der Rticklagen. 
Bei der Interessenzusammenfiihrung erfolgt keine Neubewertung und kein Aus- 
weis von Goodwill oder Badwill. Eine erfolgswirksame Auflosung stiller Reser- 
ven findet nicht statt. 

Im Fall der Kapitalkonsolidierung bei Interessenzusammenfiihrung sind im An- 
hang anzugeben: 

( 1 ) Die Anwendung der Methode 

(2) Die Veranderung der Riicklagen durch die Konsolidierung 

(3) Name und Sitz des einbezogenen Untemehmens 
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In Tabelle 21 wird die Konsolidierung bei Interessenzusammenfuhrung anhand 
des in Tabelle 14 eingefuhrten Zahlenbeispiels dargestellt. 

Tabelle 21: Kapitalkonsolidierung bei Interessenzusammenfuhrung 



Bilanzposition 


HB- 

Mutter 


HB II 
Tochter 


Summen- 

bilanz 


Konsolidierte 

Bilanz 


Aktiva 


■■ 








Sonstige Aktiva 


■lilll 


4.000 




14.000 


Beteiligung 


mmm 


— 


3.000 


— 


Passiva 










Gezeichnetes Kapital 


2.000 


1.000 


3.000 


2.000 


Rucklagen/Gewinn 


5.000 


1.000 


6.000 


4.000 


Rlickstellungen 


2.000 


1.000 


3.000 


3.000 


Verbindlichkeiten 


4.000 


1.000 


5.000 


5.000 


Summe 


13.000 


4.000 


17.000 


14.000 



Beim Ubergang von der Summenbilanz zur konsolidierten Bilanz werden 1 .000 
der Beteiligung gegen das gezeichnete Kapital der Tochter und 2.000 gegen die 
Rucklagen verrechnet. 



4.3.1.2 Einbeziehung gemeinschaftlich gefuhrter und assoziierter 
Unternehmen 

Fur gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen, bei denen ein in den Konzemab- 
schluB einbezogenes Unternehmen ein anderes Unternehmen gemeinsam mit 
einem oder mehreren nicht in den KonzemabschluB einbezogenen Unternehmen 
fuhrt, und fur assoziierte Unternehmen, bei denen von einem in den Konzemab- 
schluB einbezogenen Unternehmen lediglich ein maBgeblicher EinfluB auf die 
Geschaftspolitik ausgetibt wird, sieht das HGB besondere Formen der Beriick- 
sichtigung in der konsolidierten Bilanz vor. 



4.3.1.2.1 Die Quotenkonsolidierung 

Da gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen nicht unter der einheitlichen Leistung 
eines anderen Konzemuntemehmens stehen, sind sie grundsatzlich nicht im Rah- 
men einer Vollkonsolidierung in den KonzemabschluB einzubeziehen. Sie dtirfen 
jedoch gemaB § 310 HGB im Rahmen einer Quotenkonsolidierung in den 
KonzemabschluB einbezogen werden. 

Die Quotenkonsolidierung beruht auf der Inter essentheorie, nach der die An- 
teilseigner eines Untemehmens jeweils im Verhaltnis ihrer Kapitalanteile an den 









4.3 Die Bilanzkonsolidierung 



379 



Vermogensgegenstanden und den Schulden des Untemehmens beteiligt sind. 
Daraus folgt, daB bei der Einbeziehung eines gemeinschaftlich gefuhrten Unter- 
nehmens die Vermogensgegenstande und Schulden nur mit dem Anteil in die 
Konzembilanz aufzunehmen sind, der der Beteiligungsquote entspricht (§310 
Abs. 1 HGB). Nach § 310 Abs. 2 HGB sind die Vorschriften liber die Vollkonso- 
lidierung entsprechend anzuwenden. 

Die Quotenkonsolidierung laBt sich wie folgt charakterisieren: 

(1) Die Vermogensgegenstande und Schulden miissen nach konzemeinheitlichen 
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelt werden. Grundlage der 
Konsolidierung ist also die Handelsbilanz II. 

(2) Die Vermogensgegenstande und Schulden werden im Verhaltnis zur Beteili- 
gungsquote in die konsolidierte Bilanz aufgenommen. 

(3) Das anteilige Eigenkapital wird mit dem Beteiligungswert aufgerechnet. 

(4) Ein dabei entstehender Ausgleichsposten wird wie bei der Erwerbsmethode 
behandelt: Bei der Erstkonsolidierung werden die aufgedeckten stillen Reser- 
ven nach Moglichkeit einzelnen Bilanzpositionen zugerechnet. Ein nicht zu- 
rechenbarer Restbetrag wird als Geschaftswert ausgewiesen. Bei den Folge- 
konsolidierungen teilen die stillen Reserven das Schicksal der Positionen, de- 
nen sie zugerechnet worden sind, d.h. sie werden mit diesen abgeschrieben 
oder aufgelost. 

Fur gemeinschaftlich gefuhrte Untemehmen kann wahlweise auch die Equity 
Methode angewendet werden. 



4.3.1.2.2 Die Equity-Methode 

Bei assoziierten Untemehmen ist die Equity-Methode anzuwenden. Hierunter 
versteht man ein nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenes Untemehmen, 
an dem ein Konzemuntemehmen beteiligt ist und auf dessen Geschafts- und Fi- 
nanzpolitik es einen maBgeblichen EinfluB austibt (§311 HGB). Eine widerleg- 
bare Vermutung fur einen maBgeblichen EinfluB ist, daB eine Beteiligung von 
mindestens 20% vorliegt. 

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung und zur Quotenkonsolidierung werden die 
Vermogensgegenstande und die Schulden des assoziierten Untemehmens nicht in 
die konsolidierte Bilanz aufgenommen, vielmehr wird in dieser der Buchwert der 
Beteiligung laufend an die Entwicklung des Eigenkapitals des assoziierten Unter- 
nehmens angepaBt. 

Hierbei wird bei der erstmaligen Berucksichtigung der Beteiligung eine Neben- 
rechnung durchgefuhrt, in der die durch den Kaufpreis aufgedeckten stillen Re- 
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serven in einem dem Vorgehen bei der Erwerbsmethode entsprechenden Verfah- 
ren auf die Vermogensgegenstande, die RUckstellungen und einen Goodwill oder 
gegebenenfalls einen Badwill verteilt werden. Diese Werte werden zwar nicht in 
der konsolidierten Bilanz ausgewiesen, sie werden jedoch wie bei der Erwerbs- 
methode in den Folgejahren erfolgswirksam aufgelost und modifizieren so den 
Wert der Beteiligung. Der dem Anted an dem Untemehmen entsprechende Teil 
des so modifizierten Eigenkapitals wird dann als Wert der Beteiligung angesetzt. 
Dieser Ansatz wird fortgefuhrt, indem die in der Nebenrechnung ermittelten 
Wertansatze fur die Vermogensgegenstande und Schulden fortgeschrieben wer- 
den. 

Weiter wird der Wert der Beteiligung in den folgenden konsolidierten Bilanzen 
an die Entwicklung des Eigenkapitals des assoziierten Untemehmens angepaBt, 
indem die mit Hilfe der Nebenrechnung modifizierten Anschaffungskosten um 
Veranderungen des Eigenkapitals korrigiert werden. Dabei ergibt sich im An- 
schluB an Havermann [1975, S. 235] das folgende Schema: 

modifizierte Anschaffungskosten 
+ anteiliger JahresuberschuB des assoziierten Untemehmens 
./. anteiliger Jahresfehlbetrag des assoziierten Untemehmens 
./. vereinnahmte GewinnausschUttung des assoziierten Untemehmens 
./. auBerplanmaBige Abschreibungen 
+ Zuschreibungen 

= Wertansatz der Beteiligung 

4.3.2 Die Schuldenkonsolidierung 

Sieht man den Konzem im Sinne der Einheitstheorie als eine einheitliche wirt- 
schaftliche Einheit, dann konnen zwischen einzelnen Konzemuntemehmen keine 
Schuldverhaltnisse bestehen. Dementsprechend sind nach § 303 HGB Forderun- 
gen und Verbindlichkeiten zwischen den in den KonzemabschluB einbezogenen 
Untemehmen sowie entsprechende Rechnungsabgrenzungsposten fortzulassen. 

Stehen sich zwischen zwei Konzemuntemehmen Forderungen und Verbindlich- 
keiten in gleicher Hohe gegeniiber, dann erfolgt die Schuldenkonsolidierung 
problemlos, indem die entsprechenden Posten der Summenbilanz saldiert werden. 

Vielfach entsprechen sich jedoch Fordemngen und Verbindlichkeiten in den Ein- 
zelbilanzen nicht. Das kann zum einen auf rein formale Ursachen zuruckzufuhren 
sein, weil z.B. aufgrund von Lieferzeiten eine Forderung aus Lieferungen bei dem 
liefemden Konzemuntemehmen bereits verbucht worden ist, wahrend die 
entsprechende Verbindlichkeit bei dem empfangenden Untemehmen am Bilanz- 
stichtag noch nicht erfaBt worden ist. Ebenso konnen Uberweisungen zur Tilgung 
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einer Verbindlichkeit beim uberweisenden Untemehmen bereits verbucht sein, 
wahrend die Zahlung beim Empfanger am Bilanzstichtag noch nicht eingegangen 
ist. Diese rein buchungstechnischen Differenzen konnen - ebenso wie Buchungs- 
fehler - bei der Erstellung der Handelsbilanzen II abgeglichen werden. 

Neben diesen formalen Differenzen konnen sich jedoch auch materielle Unter- 
schiede ergeben. Diese sind insbesondere auf folgende Ursachen zuruckzufiihren 
(vgl. COENENBERG [1994], S. 444): 

• Bildung einer Riickstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten gegenliber einem 
Konzemuntemehmen, das seinerseits wegen der Unsicherheit noch keine For- 
derung ausweist 

• Abzinsung einer Forderung gegenliber einem Konzemuntemehmen, dessen 
Verbindlichkeit mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt wird 

• Abschreibung einer zweifelhaften Forderung gegenliber einem Konzemunter- 
nehmen, dessen Verbindlichkeit zum Ruckzahlungsbetrag bilanziert wird 

• Darlehen mit Disagio zwischen Konzemuntemehmen, falls das verpflichtete 
Konzemuntemehmen das Disagio nicht aktiviert hat 

Bei der Erstkonsolidierung ist diese Aufrechungsdifferenz in vollem Umfang er- 
folgswirksam aufzulosen. In den Folgejahren ist hingegen zu beachten, daB die 
Aufrechnungsdifferenz aus frliheren Jahren bereits erfolgswirksam wurde; wlirde 
nun der gesamte Aufrechnungsdifferenzbestand emeut erfolgswirksam verrech- 
net, dann kame es zu Mehrfachbelastungen. Es sind daher lediglich die Veran- 
derung des Aufrechnungsdifferenzbestandes, d.h. Aufrechnungsdifferenzen aus 
neu entstandenen Schuldverhaltnissen zwischen Konzemuntemehmen und Veran- 
derungen in den Aufrechnungsdifferenzen alter Schuldverhaltnisse erfolgswirk- 
sam zu verrechnen. Der Bestand wird erfolgsneutral unter dem Bilanzgewinn 
Oder unter "Sonstige Ausgleichsposten" erfalJt. 

Das Vorgehen wird anhand des folgenden Beispiels verdeutlicht (vgl. COENEN- 
BERG [1994], S. 445 f.): 

Die Konzemmutter M gewahrt der Tochter T zum Beginn des Geschaftsjahrs ein 
Darlehen in Hohe von 1 .000 mit einer Laufzeit von funf Jahren. Das Darlehen 
wird mit einem Disagio von 10% ausgezahlt. Die Tochter verbucht das Disagio 
sofort als Aufwand, die Mutter verteilt den Betrag liber die Laufzeit. Die Ein- 
fltisse auf Bilanzen und die Gewinn- und Verlustrechnungen der Einzelgesell- 
schaft sowie die Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung sind in Tabelle 22 dar- 
gestellt. 

Bei der Tochter steht die Verbindlichkeit wahrend der gesamten Laufzeit mit 
1.000 zu Buche; bei dem Mutteruntemehmen wird der Wert der Forderung zum 
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Ende jedes Geschaftsjahrs um das anteilige Agio in Hohe von 20 erhoht; dieser 
Betrag wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam verbucht und 
erhoht den JahresUberschuB der Mutter. In der Gewinn- und Verlustrechnung der 
Tochter entsteht im ersten Jahr ein einmaliger Aufwand von 100. In der Konzem- 
Gewinn- und Verlustrechnung muB der JahresUberschuB um 80 erhoht werden, da 
aus Konzemsicht weder das von der Tochter als Aufwand verbuchte Disagio in 
Hohe von 100 noch der von der Mutter als Ertrag verbuchte Betrag von 20 er- 
folgswirksam sind. 

Tabelle 22: Aufrechnungsdifferenz bei Konzemverbindlichkeiten 



Geschaftsjahr 


i 


2 


3 


4 


5 


Bilanz 


■■ 


■■ 








M: Forderungen 






960 


980 


1.000 


T: Verbindlichkeiten 






1.000 


1.000 


1.000 


Differenz 


80 




40 


20 


0 


GuV 












M 


+20 


+20 


+20 


+20 


+20 


T 


-100 


— 


— 


... 


— 


Konzem-GuV 

JahresUberschuB 






-20 


-20 


m 


Gewinnvortrag 


— 




+60 


+40 




Bilanzgewinn 






+40 


+20 


+0 I 



Diese Korrektur wird als Gewinnvortrag auf das nachste Jahr vorgetragen. Im 
zweiten Jahr verringert sich die Aufrechnungsdifferenz um 20, der Konzemjah- 
resUberschuB geht um diesen Betrag zuriick. Rechnet man diesen RUckgang ge- 
gen den Gewinnvortrag auf, dann verbleibt ein zusatzlicher Bilanzgewinn in Ho- 
he von 60 usw. Am Ende der Laufzeit ist die im Bilanzgewinn enthaltene Auf- 
rechnungsdifferenz aufgelost. 



4.3.3 Die Konsolidierung des Zwischenerfolgs 
4.3.3. 1 Grundlagen 

Zwischenerfolge entstehen bei Lieferungen zwischen zwei Konzemuntemehmen. 
Aus der Sicht des liefemden Einzeluntemehmens ist mit der Auslieferung ein Er- 
folg realisiert; aus der Sicht des empfangenden Untemehmens ist der in Rech- 
nung gestellte Kaufpreis Grundlage fur die Berechnung der Anschaffungskosten. 
Aus der Sicht des Konzems als wirtschaftlicher Einheit ist der im Kaufpreis ent- 
haltene Erfolg jedoch noch nicht realisiert. Um ein zutreffendes Bild von der 
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzem zu erhalten, sind die aus kon- 
zemintemen Lieferungen stammenden Zwischengewinne zu eliminieren und die 
gelieferten Vermogensgegenstande mit einem Betrag anzusetzen, zu dem sie in 
der Bilanz anzusetzen waren, wenn der Konzem auch eine rechtliche Einheit 
ware (§ 304 Abs. 1 HGB). 

Daraus folgt, daB zum einen die Wertansatze in der Konzembilanz angepaBt wer- 
den miissen, zum anderen aber auch in der Konzem-Gewinn- und Verlustrech- 
nung die der Lieferung entsprechenden Zwischenerfolge eliminiert werden miis- 
sen. Bei abnutzbaren Gegenstanden des Anlagevermogens ist schlieBlich zu be- 
achten, daB auch die kiinftigen Abschreibungen an den geanderten Wertansatz in 
der Konzembilanz anzupassen sind. 

Stammen die konzemintemen Lieferungen aus Bestanden, die das liefemde Un- 
temehmen von auBen bezogen hat, dann sind dessen Anschaffungskosten die in 
der Konzembilanz anzusetzenden Konzernanschaffungskosten. Wurden die an ein 
anderes Konzemuntemehmen gelieferten Vermogensgegenstande von dem lie- 
femden Konzemuntemehmen hergestellt oder bearbeitet, dann sind die Konzern- 
herstellungskosten gleich dessen Herstellungskosten. Flir die Bestimmung der 
Konzemanschaffungs- und Herstellungskosten gelten die Vorschriften fur die 
Ermittlung der Anschaffungs- und Herstellungskosten fur die Einzelbilanz. Wah- 
rend die Konzernanschaffungskosten eindeutig definiert sind, bestehen fur die 
Konzemherstellungskosten die gleichen Bewertungswahlrechte wie fur die Her- 
stellungskosten in der Einzelbilanz: Untergrenze fur die Konzemherstellungsko- 
sten sind die Einzelkosten des herstellenden Konzemuntemehmens, Obergrenze 
ist die Summe aus dessen Einzel- und Gemeinkosten. 

Die Differenz zwischen dem Buchwert der konzemintem gelieferten Vermogens- 
gegenstande in der Einzelbilanz des empfangenden Untemehmens und den Kon- 
zemanschaffungs- oder -herstellungskosten bezeichnet man als Zwischenerfolg. 

Bei der Ermittlung des Mengengerusts der konzemintemen Lieferungen ergeben 
sich keine Probleme, wenn es sich um Einzellieferungen handelt, bei denen die 
Identitat der gelieferten Gegenstande feststellbar ist, oder wenn bestimmte Giiter- 
gruppen ausschlieBlich aus konzemintenen Lieferungen stammen. Stammen hin- 
gegen Bestande von Massengtitem teilweise aus extemen, teilweise aus konzem- 
intemen Lieferungen, dann muB die Zuordnung der Bestande durch Fiktionen 
iiber die Abgangsordnung erfolgen. Neben den herkommlichen Fiktionen - wie 
z.B. Fifo, Lifo, Hifo und gleitende Durchschnitte - werden bei der Zwischener- 
folgskonsolidierung zwei konzemtypische Verbrauchsordnungen unterstellt: 

Bei der Kifo-Methode (Konzem in-First out) wird unterstellt, daB Bestande aus 
konzemintemen Lieferungen als erstes verbraucht werden, bei der Kilo-Methode 
(Konzem in-Last out) wird fingiert, daB diese als letzte eingesetzt werden. Das 
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Kifo-Verfahren hat den Vorteil, daB bei uberwiegendem Bezug von auBen am Bi- 
lanzstichtag keine Bestande aus konzemintemen Lieferungen vorhanden sind; bei 
der Kilo-Methode sind keine Bestande aus extemen Lieferungen vorhanden, 
wenn die betreffenden Giiter vorwiegeiid von konzemintemen Lieferanten bezo- 
gen worden sind. 

Um den Aufwand bei der Eliminierung des Zwischenerfolgs bei Massengiitem in 
Grenzen zu halten, werden bei der Ermittlung der Konzemherstellungskosten 
ebenfalls pauschalierende Annahmen getroffen, indem durchschnittliche Zwi- 
schenerfolge auf der Grundlage durchschnittlicher Herstellungskosten der lie- 
femden Untemehmen berechnet werden, und Giiter zu Giitergruppen zusam- 
mengefaBt werden, fur die der gleiche Zwischenerfolgssatz oder eine konstante 
Spanne angesetzt werden. 

Bei der Eliminiemng des Zwischenerfolgs ergibt sich ein ahnliches Phanomen 
wie bei der Schuldenkonsolidierung: Nur bei der erstmaligen Konsolidierung ist 
der gesamte Zwischenerfolg erfolgswirksam zu verrechnen. In den Folgeperioden 
diirfen hingegen nur die Veranderungen des Zwischenerfolgsbestandes erfolgs- 
wirksam verrechnet werden, der Bestand ist hingegen erfolgsneutral zu behandeln 
und als "Sonstiger Ausgleichsposten" oder als Erhohung des Bilanzgewinns zu 
verbuchen. 

Das Vorgehen bei der Verrechnung des Zwischenerfolgs wird anhand des folgen- 
den Beispiels (vgl. COENENBERG [1994], S. 436 f.) verdeutlicht: 

Fall 1 : 

Aus dem Vorjahr wird ein Zwischengewinn in Hohe von 30.000 iibemommen, 
der in der Abrechnungsperiode in einen Zwischenverlust von 50.000 umgeschla- 
gen ist. Damit ergibt sich eine Veranderung des Zwischenerfolgsbestandes in Ho- 
he von 80.000. Der vorlaufige KonzemjahresuberschuB sei gleich 180.000, der 
Konzemgewinnvortrag sei gleich 10.000. 

Die Konsolidierung des Zwischenerfolgs wird in der zweiten Spalte der Tabelle 
23 durchgefuhrt. Zunachst wird der vorlaufige KonzemjahresuberschuB um den 
Betrag die Verringerung des Zwischenerfolgsbestandes (80.000) erhoht. Wird der 
Zwischenerfolgsbestand als "Sonstiger Ausgleichsposten" verbucht, dann ist der 
entsprechende Betrag vor Ermittlung des Bilanzgewinns wieder von dem Jahres- 
iiberschuB abzuziehen, um die Bilanz auszugleichen (vgl. Tabelle 23). 

Fall 2: 

Wahrend sich im ersten Fall ein Zwischenverlust ergab, wird nun der Fall eines 
Zwischengewinns betrachtet. Hierzu wird angenommen, daB sich der aus der 
Vorperiode iibemommene Zwischenerfolgsbestand um 50.000 erhoht hat (Spalte 
3). Dann muB der vorlaufige JahresiiberschuB zunachst um diesen Betrag redu- 
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ziert werden, um den endgiiltigen JahresiiberschuB zu erhalten. Um die Konzem- 
bilanz auszugleichen, muB ein entsprechender Betrag aus den "Sonstigen Aus- 
gleichsposten M entnommen werden. 

Tabelle 23: Eliminierung des Zwischenerfolgs 





Fall 1 


Fall 2 


vorlaufiger KonzemjahresuberschuB 


180.000 


180.000 


Anderung des Zwischenerfolgsbestandes 


+80.000 


-50.000 


KonzemjahresuberschuB 


260.000 


30.000 


Konzemgewinnvortrag 


10.000 


10.000 


Einstellung in "Sonstige Ausgleichsposten" 


-80.000 


— 


Entnahme aus "Sonstige Ausgleichsposten" 


— 


+50.000 


Konzembilanzgewinn 


190.000 


190.000 



4.4 Die Konsolidierung der Gewinn- und Verlustrechnung 

Neben der Konsolidierung der Bilanz ist gemaB § 305 HGB auch eine Konsoli- 
dierung der Gewinn- und Verlustrechnung durchzuflihren, soweit die Aufwen- 
dungen und Ertrage fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen 
entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht nur von 
untergeordneter Bedeutung sind. Hierbei sind nach § 305 Abs. 1 Nr. 1 HGB bei 
den Umsatzerlosen die Erldse aus Lieferungen und Leistungen zwischen den in 
den KonzemabschluB einzubeziehenden Untemehmen mit den auf sie entfallen- 
den Aufwendungen zu verrechnen, soweit sie nicht als eine Erhohung des Bestan- 
des an fertigen und unfertigen Erzeugnissen oder als andere aktivierte Eigenlei- 
stungen auszuweisen sind. Weiter sind gemaB § 305 Abs. 1 Nr. 2 HGB andere 
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen zwischen den in den KonzemabschluB 
einbezogenen Untemehmen mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu ver- 
rechnen, soweit sie nicht als andere aktivierte Eigenleistungen auszuweisen sind. 

Nach der auch dem § 305 HGB zugrunde liegenden Einheitstheorie sollen sich 
konzeminteme Transaktionen in der Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung so 
niederschlagen, wie sie in der Gewinn- und Verlustrechnung eines Einzelunter- 
nehmens dargestellt wiirden. Dies wird zum einen dadurch erreicht, daB in der 
Summen-Gewinn- und Verlustrechnung sich entsprechende Aufwendungen und 
Ertrage saldiert werden, zum anderen sind Umgruppierungen zwischen einzelnen 
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung vorzunehmen. So sind z.B. die 
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Aufwendungen fur die konzeminteme Lieferung einer Maschine nicht als akti- 
vierte Eigenleistungen zu erfassen. Weiter ist eine Anpassung des Wertansatzes 
an die Konzem-Herstellungskosten vorzunehmen. 

Bei der Konsolidierung der Gewinn- und Verlustrechnung ist zu beachten, daB 
Bestandsveranderungen, die auf konzemintemen Lieferungen beruhen, bereits bei 
der Eliminierung der Zwischenerfolge im Rahmen der Bilanzkonsolidierung als 
erfolgswirksame Vorgange zu einer Modifikation der Gewinn- und Verlustrech- 
nung gefuhrt haben. Um Doppelerfassungen zu vermeiden, schlieBt § 305 Abs. 1 
Nr. 1 HGB Lieferungen, die zu einer Erhohung des Bestandes gefuhrt haben, 
ausdrucklich von der Aufrechnung aus. Das gleiche gilt fur aktivierte Eigenlei- 
stungen. 



4.5 Konzernanhang und Konzernlagebericht 

GemaB § 313 Abs. 1 HGB umfaBt der Konzem-JahresabschluB neben der Kon- 
zembilanz und der Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung den Konzernanhang. 
In diesen sind wie im Anhang zum EinzelabschluB Erlauterungen der Konzembi- 
lanz und der Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung und zum Beteiligungsbesitz 
aufzunehmen. Insbesondere sind gemaB § 313 Abs. 1 HGB die bei der Konsoli- 
dierung angewandten Verfahren, die Ausiibung von Wahlrechten und die im 
KonzemabschluB angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzu- 
geben. Daneben ist wie bei dem Anhang zum EinzelabschluB auf Abweichungen 
in den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden sowie deren 
EinfluB auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzems hinzuweisen. 
Weiter ist bei intemationalen Konzemen das Verfahren zur Umrechnung in Deut- 
sche Mark anzugeben. 

SchlieBlich sind gemaB § 313 Abs. 2 HGB Informationen liber den Namen und 
den Sitz der einbezogenen, der assozierten und anderer Untemehmen, an denen 
Konzemuntemehmen mit mehr als 20% beteiligt sind, anzugeben. 

Neben dem Konzernanhang ist gemaB § 315 HGB ein Konzernlagebericht zu er- 
stellen. Dieser soil den Geschaftsverlauf und die Lage des Konzems darstellen. Er 
soli auch eingehen auf 

(1) Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem SchluB des Geschafts- 
jahrs eingetreten sind, 

(2) die voraussichtliche Entwicklung des Konzems, 

(3) den Bereich Forschung- und Entwicklung des Konzems. 

SchlieBlich ist der KonzemabschluB gemaB § 316 Abs. 2 HGB wie die Einzelab- 
schliisse von Kapitalgesellschaften durch einen AbschluBpriifer zu priifen; er ist 




4.5 Konzernanhang und Konzernlagebericht 



387 



gemaB § 325 Abs. 3 HGB im Bundesanzeiger zu veroffentlichen und zum Eintrag 
in das Handelsregister einzureichen. 




5. Bilanzanalyse 

5.1 Problemstellung 

Die Bilanzanalyse hat die Aufgabe, durch Aufbereitung und Strukturierung aus- 
gewahlter Daten aus dem JahresabschluB sowie unter Heranziehung zusatzlicher 
Informationen Erkenntnisse zu gewinnen, die fur die Beurteilung des Untemeh- 
mens durch die verschiedenen Interessengruppen - Untemehmensleitung, An- 
teilseigner, Arbeitnehmer, Kreditgeber, Offentlichkeit - von Bedeutung sind. 
Man unterscheidet nach dem Adressaten der Informationen die interne und die 
exteme Bilanzanalyse. Da nur der interne Interessent auch auf Daten zugreifen 
kann, die der Offentlichkeit nicht zur Verfiigung stehen, beschranken sich die fol- 
genden Ausfiihrungen auf die allgemein nachvollziehbare exteme Bilanzanalyse. 
Dabei stehen dem Bilanzanalytiker als prinzipielle Informationsquellen zur Ver- 
fugung: 

• Bilanz 

• Gewinn- und Verlustrechnung 

• Anhang und Lagebericht 

• Entwicklung des Aktienkurses 

• untemehmensbezogene Veroffentlichungen in den Medien 

Je nach GroBe und Rechtsform des Untemehmens konnen nicht samtliche dieser 
Informationsquellen im gleichen Umfang genutzt werden. So existiert z.B. ein 
Aktienkurs nur bei borsennotierten Aktiengesellschaften, Jahresabschlusse von 
nicht publizitatspflichtigen Untemehmen stehen allenfalls den Kreditabteilungen 
von Banken zur Verfiigung; bei beschrankt publizitatspflichtigen Untemehmen ist 
zudem ihr Informationsgehalt stark eingeschrankt. 

Als Ziele der Bilanzanalyse werden u.a. genannt: 

• zusatzliche Erkenntnisse liber die wirtschaftliche Lage des Untemehmens 

• Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Stabilitat des Untemehmens 

• Beurteilung der gegenwartigen und zukiinftigen Ertragskraft des Untemeh- 
mens 

• Einschatzung des Erfolgspotentials des Untemehmens 

Daraus ergeben sich vier wesentliche Bereiche der Bilanzanalyse, die in den fol- 
genden Unterabschnitten behandelt werden: 
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(1) Strukturanalyse 

Durch die Untersuchung der Zusammensetzung der in der Bilanz ausgewie- 
senen Aktiva und Passiva werden Erkenntnisse iiber die Vermogens- und 
Kapitalstruktur des Untemehmens gewonnen (Abschnitt 5.3.1). 

(2) Liquiditatsanalyse 

Aus der Berechnung und Interpretation unterschiedlicher Liquiditatsgrade 
lassen sich Aussagen liber die finanzwirtschaftliche Situation des Untemeh- 
mens ableiten (Abschnitt 5.3.2). 

(3) Erfolgsanalyse 

Ausgehend von den Daten des Jahresabschlusses werden Erfolgsindikatoren 
berechnet, die ein differenziertes und aussagekraftiges Bild von der Ertrags- 
lage des Untemehmens abgeben (Abschnitt 5.3.3). 

(4) Wertschopfungsanalyse 

Hierbei wird untersucht, welchen Anteil die verschiedenen Produktionsfakto- 
ren an der betrieblichen Wertschopfung haben und wie sich die Produktivi- 
tatskennziffem als wesentliche Kennzahlen entwickeln (Abschnitt 5.3.4). 

Die Vorgehensweise der Bilanzanalyse besteht im wesentlichen darin, daB die zur 
Verfugung stehenden Daten zunachst aufbereitet, d.h. bereinigt, zerlegt, umgrup- 
piert, verdichtet oder saldiert werden (Abschnitt 5.2). AnschlieBend werden durch 
Gegeniiberstellung oder Vergleich von ausgewahlten Daten Kennzahlen gebildet, 
die naheren AufschluB liber den jeweils interessierenden Sachverhalt geben. 

Bei einer Kennzahl handelt es sich um eine absolute oder relative Zahl, durch die 
einerseits Sachverhalte, die direkt anhand der Bilanzdaten nur schwer erkennbar 
sind, aufgedeckt werden, andererseits komplexe Sachverhalte durch Verdichtung 
auf eine einzige Zahl transparenter gemacht werden sollen. Da absolute Zahlen 
wegen fehlender VergleichsmaBstabe nur eine begrenzte Aussagekraft haben, 
sind sie fur die Bilanzanalyse von untergeordneter Bedeutung. Relative Kennzah- 
len treten in folgenden Auspragungen auf: 

• Gliederungszahlen geben das relative Gewicht einer TeilgroBe in bezug auf die 
zugehorige GesamtgroBe an, z.B. das Verhaltnis des Anlagevermogens zum 
Gesamtvermogen. 

• Beziehungszahlen entstehen durch Gegeniiberstellung von verschiedenen Gro- 
Ben, die in einem sachlogischen Zusammenhang, z.B. einer Zweck-Mittel-Re- 
lation, stehen; so gibt z.B. die Kapitalrentabilitat das Verhaltnis von Gewinn 
und Kapitaleinsatz an. Beziehungszahlen sind nur dann sinnvoll, wenn ein ur- 
sachlicher Zusammenhang zwischen den Werten im Zahler und im Nenner 
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besteht. Diese Voraussetzung ist bei vielen in der Bilanzanalyse ublicherweise 
verwendeten Kennzahlen nicht erfiillt. 

• Mefi- oder Indexzahlen geben AufschluB liber zeitliche Entwicklung der be- 
trachteten GroBe. Ausgehend von einem Basisjahr werden alle weiteren Werte 
als ProzentgroBe des Basiswertes angegeben, wie es z.B. bei der Berechnung 
eines Aktienindex der Fall ist. 

Diese Kennzahlen sind jedoch nicht nur isoliert von Interesse, sondem werden 
auch benutzt, um einerseits die Entwicklung des Untemehmens in mehreren auf- 
einanderfolgenden Jahren zu verfolgen ( Zeitvergleich ) und andererseits einen 
Vergleich des analysierten Untemehmens mit ahnlich strukturierten Untemehmen 
der gleichen Branche vomehmen zu konnen {Betriebsvergleich). Weiter ist ein 
Soll-Ist-Vergleich moglich, indem die berechneten Kennzahlen vorgegebenen 
NormgroBen gegeniibergestellt werden. Allerdings stehen nur in Ausnahmefallen 
sinnvolle, theoretisch fundierte NormgroBen zur Verfugung. 

In engem Zusammenhang mit der Bilanzanalyse ist die Bilanzpolitik zu sehen, die 
die Aufgabe hat, durch eine den jeweils verfolgten Zielsetzungen entsprechende 
Gestaltung von Bilanzpositionen im Rahmen der rechtlich zulassigen Spielraume 
dafur zu sorgen, daB die spater ermittelten Bilanzkennzahlen ein vorteilhaftes 
Bild des Untemehmens zeigen. Somit stehen Bilanzpolitik und Bilanzanalyse in 
einer wechselseitigen Beziehung; die Bilanzanalyse muB ihrerseits versuchen, 
MaBnahmen der Bilanzpolitik zu erkennen und bei der Aufbereitung der Bilanz- 
daten zu beriicksichtigen. 

Generell ist die Aussagekraft der aus der Bilanzanalyse erhaltenen Informationen 
mit Vorsicht zu beurteilen. Uber die bereits angesprochenen Schwierigkeiten bei 
der Informationsbeschaffung hinaus treten folgende Probleme auf: 

• Der JahresabschluB stellt eine Momentaufnahme der Situation des Untemeh- 
mens am Bilanzstichtag dar. Im Zeitpunkt der Analyse handelt es sich um ver- 
gangenheitsbezogene Daten, die aufgrund der aktienrechtlichen Vorlagefristen 
fur den JahresabschluB bereits einige Monate alt sind und somit nur einen be- 
grenzten Wert fur die Prognose der zukiinftigen Untemehmensentwicklung 
haben. 

• Die Bilanzanalyse muB sich aufgrund ihrer beschrankten Informationsbasis auf 
monetdr erfafibare Tatbestande beschranken; insbesondere qualitative Infor- 
mationen konnen keinen Eingang finden. Durch die starke Aggregation der 
Daten im JahresabschluB besteht die Gefahr, daB gegenlaufige Entwicklungen 
einander kompensieren und somit fur den Bilanzanalytiker nicht mehr ersicht- 
lich sind. 
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• Durch Ausnutzung von Bewertungs- und Bilanzierungswahlrechten im Zuge 
der Bilanzpolitik, durch die in erster Linie bestimmte steuerliche Wirkungen 
erzielt werden sollen, konnen die im JahresabschluB ausgewiesenen Werte die 
tatsachliche Lage des Untemehmens ungenau wiedergeben. Auch vorgeschrie- 
bene Wertansatze, wie die tendenzielle Unterbewertung von Vermogensge- 
genstanden aufgrund des Niederstwertprinzips und der Ansatz historischer An- 
schaffungskosten, die z.B. bei Grundstiicken nach einigen Jahren jeglichen Be- 
zug zu den aktuellen Marktpreisen verloren haben, konnen diesen Effekt ver- 
starken. 



5.2 Aufbereitung der Bilanzdaten 

Der erste Schritt der Bilanzanalyse besteht in der Aufbereitung der Daten des Jah- 
resabschlusses sowie der sonstigen zur Verftigung stehenden Informationen, um 
sie in eine Form zu bringen, die dem jeweiligen Erkenntnisziel entspricht. Dem- 
entsprechend hangen Art und Umfang der Aufbereitung von der jeweils unter- 
suchten Fragestellung ab, es laBt sich jedoch auch eine stark standardisierte Vor- 
gehensweise vertreten. 

Im Rahmen der Aufbereitung werden die Bilanzpositionen so zusammengefaBt, 
wie sie fur die weitere Analyse benotigt werden. Die Angaben der im folgenden 
in Klammem genannten Bilanzpositionen beziehen sich auf das in Abbildung 47 
angegebene Gliederungsschema fur die Bilanz groBer und mittelgroBer Kapital- 
gesellschaften nach § 266 HGB. Ublicherweise werden folgende Schritte durch- 
gefuhrt: 

(1) Saldierung der Wertberichtigungen mit den entsprechenden Posten auf der 
Aktivseite der Bilanz, um die aktuellen Vermogensbestande zu erhalten 

(2) Saldierung von ausstehenden Einlagen mit dem ausgewiesenen Nennkapital, 
um die tatsachlich vorhandenen Eigenmittel zu erkennen 

(3) Zusammenfassung von Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens 
(Aktiva A) zu aussagekraftigen Positionen: 

• Es wird ein Posten immaterielle Vermogensgegenstande (Aktiva A I.) 
gebildet. Dabei ist zu beriicksichtigen, daB nur die derivativen, d.h. kauf- 
lich erworbenen, immateriellen Vermogensgegenstande aktivierbar sind. 
Vielfach erfolgt hier im Rahmen der verfligbaren Informationen eine Kor- 
rektur um den Wert originarer Vermogensgegenstande, wie z.B. selbster- 
stellte Patente, um damit stille Reserven aufzudecken. 

• Samtliche Positionen des Sachanlagevermogens (Aktiva A II.), d.h. 
Grundstucke und Gebaude, Anlagen, Geschaftsausstattung und geleistete 




392 



5. Bilanzanalyse 



Anzahlungen auf derartige Giiter, werden zu einem Posten "Sachanlagen" 
zusammengefaBt. 

• Bei den Finanzanlagen (Aktiva A III.) wird zunachst zwischen Anteilen 
und Ausleihungen an verbundene Untemehmen, die im Rahmen des Kon- 
zemabschlusses eine besondere Rolle spielen, und den sonstigen Finanzan- 
lagen unterschieden. Auch hier sollte fur eine Analyse, die nicht auf die 
Besonderheiten von Konzemverflechtungen abstellt, eine Zusammenfas- 
sung erfolgen. 

(4) Zusammenfassungen im Umlaufvermdgen, zu dem fur Analysezwecke neben 
den Vorraten, den Forderungen, den Wertpapieren und den liquiden Mitteln 
(Aktiva B) auch die aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten (Aktiva C) ge- 
rechnet werden (vgl. Coenenberg [1992], S. 553): 

• Als monetares Umlaufvermdgen bezeichnet man die Summe aller Positio- 
nen des Umlaufvermogens mit Ausnahme der Vorrate (Aktiva B I.). Es 
umfaBt alle Betrage, die dem Untemehmen kurz- bis mittelffistig zuflieBen 
werden. 

• Die Position Warenforderungen umfaBt neben den Forderungen aus Liefe- 
rungen und Leistungen auch die Forderungen gegen verbundene Unter- 
nehmen sowie gegen Untemehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 
besteht. Sie entspricht somit der Position Aktiva B II. mit Ausnahme der 
sonstigen Vermogensgegenstande (Aktiva B II. 4). 

(5) Fur die Bildung einiger Kennzahlen wird das betriebsnotwendige Vermogen 
benotigt. Da dem extemen Bilanzanalytiker in der Regel keine Informationen 
dariiber vorliegen, ob ein Vermogensgegenstand fur betriebliche oder auBer- 
betriebliche Zwecke eingesetzt wird, hat sich fur die Ermittlung des betriebs- 
notwendigen Vermogens folgende Definition durchgesetzt: 

Gesamtvermogen 
./. Finanzanlagen (Aktiva A III.) 

./. sonstige Vermogensgegenstande (Aktiva B II.4) 

./. Wertpapiere des Umlaufvermogens (Aktiva B III.) 

= betriebsnotwendiges Vermogen 

Von dem als Bilanzsumme ausgewiesenen Gesamtvermogen wird demnach 
der Wert solcher Vermogensgegenstande abgezogen, bei denen die Vermu- 
tung naheliegt, daB eine auBerbetriebliche Nutzung Uberwiegt. 

(6) Zusammenfassung der Eigenkapitalpositionen (Passiva A): 




5.2 Aufbereitmg der Bilanzdaten 



393 



Gezeichnetes Kapital 
./. ausstehende Einlagen 
+ Riicklagen 

./. eigene Anteile (Aktiva B III. 2) 

+ 50% der Sonderposten mit Rucklageanteil 
± Gewinn- /V erlustvortrag 

± Jahres ubers chu B/ . - fghl bgtra g 

= bilanziertes Eigenkapital 

Der halftige Ansatz der Sonderposten mit Riicklageanteil erfolgt, um damit in 
einer groben Schatzung der durchschnittlichen Belastung dieser noch unver- 
steuerten Position mit Steuem vom Ertrag Rechnung zu tragen. 

Das bilanzierte Eigenkapital laBt sich um verschiedene Kurzungen und Hin- 
zurechnungen bereinigen, um zu dem im Hinblick auf die Zwecke der Bi- 
lanzanalyse relevanten Eigenkapitalbegriff zu gelangen. Insbesondere kon- 
nen, falls die entsprechenden Informationen verfugbar sind, fur folgende Tat- 
bestande Kurzungen vorgenommen werden: 

• Angaben liber unterlassene Ruckstellungen konnen dem Geschaftsbericht 
entnommen werden. 

• Der Betrag aktivischer latenter Steuem wird in der Bilanz ausgewiesen. 

• Der Eigenkapitalanteil von auBerplanmaBigen Abschreibungen gem. § 254 
HGB ist ebenfalls aus der Bilanz ersichtlich. 

Hinzurechnungen erfolgen z.B. fur: 

• unterlassene Zuschreibungen, die im Geschaftsbericht begriindet werden 

• Abschreibungen auf Wertpapiere bei nur voriibergehender Wertminderung 

• aus dem Anhang ersichtliche Unterbewertungen von Aktiva 

(7) Zusammenfassungen beim Fremdkapital , das sich aus den Ruckstellungen 
(Passiva B), den Verbindlichkeiten (Passiva C) und den passivischen Rech- 
nungsabgrenzungsposten (Passiva D) zusammensetzt, erfolgen nach dem 
Kriterium der Fristigkeit: 

• Zum kurzfristigen Fremdkapital zahlen samtliche Verbindlichkeiten mit 
einer (Rest-)Laufzeit von weniger als einem Jahr, die Steuerriickstellungen 
(Passiva B 2), die sonstigen Ruckstellungen (Passiva B 3), die passivischen 
Rechnungsabgrenzungsposten (Passiva D) und die vorgesehenen Aus- 
schiittungen. 
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• Das mittelfristige Fremdkapital umfaBt die Verbindlichkeiten, deren Fal- 
ligkeit zwischen einem und funf Jahren liegt, sowie den Fremdkapitalanteil 
der Sonderposten mit Riicklageanteil. 

• Als langfristiges Fremdkapital werden die Pensionsruckstellungen 
(Passiva B 1) sowie die Verbindlichkeiten bezeichnet, die eine Restlaufzeit 
von mehr als funf Jahren aufweisen. 

Hinweise auf die Fristigkeit der einzelnen Positionen finden sich zum Teil in 
der Bilanz, zum Teil im Anhang, der allerdings mehr oder weniger informativ 
ausfallen kann. In Zweifelsfallen sollte eine Position entweder nach Erfah- 
rungswerten aufgeteilt oder gemaB dem Vorsichtsprinzip der jeweils kiirzeren 
Frist zugeordnet werden. Auch beim Fremdkapital sollte, wie schon beim Ei- 
genkapital, eine Zusammenfassung von konzemintemen und anderen Ver- 
bindlichkeiten erfolgen. 

(8) Das Gesamtkapital ergibt sich als Summe aus dem bereinigten Eigenkapital 
und den Fremdkapitalpositionen. GemaB der Bilanzgleichung entspricht es 
dem Gesamtvermogen. 

Um Aussagen iiber das Wachstum des Untemehmens zu treffen, sind die Nettoin- 
vestitionen des betrachteten Geschaftsjahres zu berechnen. Diese erhalt man, in- 
dem man vom Betrag der Zugange im Anlagevermogen, den Investitionen, die zu 
Restbuchwerten bewerteten Abgange bzw. die Desinvestitionen abzieht. Wahrend 
sich die Zugange direkt dem Anlagespiegel im Anhang entnehmen lassen, miissen 
die Abgange mit Hilfe der Vorjahresrestbuchwerte berechnet werden, falls das 
Untemehmen nicht auch einen Abschreibungsspiegel veroffentlicht. 

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung ist eine Aufteilung des Gesamterfolgs in 
folgende Positionen erforderlich: 

(1) Das Betriebsergebnis umfaBt samtliche Aufwendungen und Ertrage, die aus 
der normalen betrieblichen Tatigkeit resultieren. Es ergibt sich bei Verwen- 
dung des Gesamtkostenverfahrens aus den Positionen 1 bis 8 des Gliede- 
rungsschemas fur groBe Kapitalgesellschaften (vgl. Abb. 49 und 50), bei 
Verwendung des Umsatzkostenverfahrens aus den Positionen 1 bis 7. 

(2) Das betriebsfremde Ergebnis umfaBt die Ertrage und Aufwendungen aus dem 
Finanzbereich, d.h. Ertrage aus Beteiligungen und aus anderen Wertpapieren, 
Zinsaufwendungen und -ertrage und Abschreibungen auf Finanzanlagen. Es 
laBt sich bei Verwendung des Gesamtkostenverfahrens aus den Positionen 9 
bis 13, beim Umsatzkostenverfahren aus den Positionen 8 bis 12 des Gliede- 
rungsschemas berechnen. 

(3) Das aujierordentliche Ergebnis schliefilich ergibt sich aus den Positionen 15 
und 16 bzw. 14 und 15 des Gliederungsschemas; es resultiert aus Vorgangen, 
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die auBerhalb der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Untemehmens anfal- 
len, z.B. Buchgewinne bei Anlagenabgangen, Ertrage aus der Auflosung von 
Ruckstellungen. 

Problematisch ist hierbei die Zuordnung der Positionen "sonstige betriebliche Er- 
trage" bzw. "sonstige betriebliche Aufwendungen", denen sowohl ordentliche als 
auch auBerordentliche Vorgange zugrunde liegen konnen. Falls weder Erlaute- 
rungen im Anhang AufschluB liefem noch sonstige Informationen vorliegen, 
sollten diese Positionen eher dem auBerordentlichen als dem ordentlichen Ergeb- 
nis zugerechnet werden. 

Als weitere Position sollten fur die spatere Analyse aus einer nach dem Gesamt- 
kostenverfahren aufgestellten Gewinn- und Verlustrechnung die Personalkosten 
berechnet werden. Sie ergeben sich als Summe der Lohne und Gehalter, der So- 
zialabgaben und der Aufwendungen fur Altersversorgung, d.h. sie entsprechen 
der GuV-Position 6. 

In Abhangigkeit davon, welche zusatzlichen Informationen dem Bilanzanalytiker 
zur Verfugung stehen und welche Hinzurechnungen und Kurzungen in Zweifels- 
fallen tatsachlich vorgenommen werden, haben die bei der jeweiligen Aufberei- 
tung der Bilanzdaten erhaltenen Positionen keine eindeutig feststehenden Werte, 
sondem konnen durchaus in gewissen Grenzen schwanken. Diese Schwankungen 
setzen sich in den daraus berechneten Kennzahlen fort, was bei deren Interpreta- 
tion beriicksichtigt werden sollte. Insbesondere ist ein Vergleich von Kennzahlen 
verschiedener Untemehmen nur dann sinnvoll moglich, wenn diese Zahlen nach 
dem gleichen Verfahren und mit dem gleichen Informationsstand ermittelt wor- 
den sind. 

5.3 Durchfuhrung der Bilanzanalyse 
5.3.1 Strukturanalyse 

Gegenstand der Strukturanalyse ist die Zusammensetzung der Aktiva und Passiva 
des untersuchten Untemehmens. Da die Aktivseite der Bilanz nach neostatischer 
Bilanzauffassung Auskunft liber die Kapitalverwendung gibt, wird ihre Untersu- 
chung auch als Investitionsanalyse bezeichnet; dementsprechend gibt die Passiv- 
seite der Bilanz die Kapitalherkunft an, und ihre Untersuchung wird als Finanzie- 
rungsanalyse bezeichnet. 

In Abhangigkeit von der Richtung, in der die Struktur der Bilanz naher untersucht 
wird, unterscheidet man: 
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(1) vertikale Strukturanalyse 

Hierbei werden in erster Linie Gliederungszahlen zwischen verschiedenen 
Positionen auf der Aktiv- bzw der Passivseite der Bilanz ermittelt, die Aus- 
kunft iiber die Zusammensetzung von Vermogen und Kapital der Untemeh- 
mung geben. 

(2) horizontale Strukturanalyse 

Diese stiitzt sich auf Beziehungszahlen, die zwischen je einem Posten der 
Aktiv- und der Passivseite der Bilanz aufgestellt werden. 

Wichtige Kennzahlen hinsichtlich der Vermogensstruktur des Untemehmens, die 
im Rahmen der vertikalen Strukturanalyse aus der Aktivseite der Bilanz abgeleitet 
werden, sind: 

Anlagevermogen 
Gesamtvermogen 
^ Umlaufvermogen 
Gesamtvermogen 
Anlagevermogen 
UmlaufVermogen 

Diese drei Kennzahlen geben Auskunft iiber den Anteil von eher langfristig bzw. 
kurzfristig gebundenen Vermogensgegenstanden am Gesamtvermogen. Generell 
kann man feststellen, daB mit zunehmendem Anteil des UmlaufVermogens die 
Flexibility des Untemehmens zunimmt. Gleichzeitig steigt durch den abneh- 
menden Anteil des Anlagevermogens die Kapazitatsnutzung. Da die Werte in 
Abhangigkeit von der jeweiligen Branche sowie von der aktuellen Untemeh- 
menssituation stark schwanken konnen, lassen sie sich ohne einen adaquaten 
VergleichsmaBstab oder zusatzliche Informationen nicht sinnvoll interpretieren. 

Informationen iiber den altersmaBigen Zustand des Anlagevermogens geben die 
folgenden Kennzahlen: 

_ . . Zugang zu Sachanlagen 

• Investitionsquote = E 

Bestand an Sachanlagen 

Die Investitionsquote kann als Anhaltspunkt fur das Untemehmenswachstum in- 
terpretiert werden. Insbesondere ihre Entwicklung im Zeitablauf gibt AufschluB 
iiber die wirtschaftliche Lage und die Zukunftsaussichten des Untemehmens: 
Eine sinkende Investitionsquote deutet darauf hin, daB dem Untemehmen entwe- 
der die finanziellen Mittel fur weitere Anschaffungen oder der Anspom zur Be- 
setzung neuer Geschaftsfelder fehlen, eine steigende Investitionsquote laBt auf 
eine expansive Geschaftspolitik schlieBen. 
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. i i , kumulierte Abschreibungen auf Sachanlagen 

• Anlagenabnutzungsgrad = 5 - — 

Bestand an Sachanlagen 

Je groBer diese Kennzahl ausfallt, desto alter sind die Sachanlagen des Untem- 
ehmens und umgekehrt. Ein hoher Anlagenabnutzungsgrad laBt daher auf einen 
groBen Nachholbedarf bei Ersatz-, Erweiterungs- und Modernisierungsinvesti- 
tionen schlieBen. 

A t , . t Abschreibungen auf Sachanlagen 

• Abschreibungsquote = 5 — 

Bestand an Sachanlagen 

Wahrend beim Anlagenabnutzungsgrad die kumulierten Abschreibungen im Ver- 
haltnis zum Anlagenbestand betrachtet werden, werden bei der Abschreibungs- 
quote die aktuellen Abschreibungen des Geschaftsjahres herangezogen, die die 
Abschreibungspolitik des Untemehmens erkennen lassen. Steigt die Abschrei- 
bungsquote im Zeitablauf an, so deutet dies auf die Bildung stiller Reserven z.B. 
durch Ausnutzung der degressiven Abschreibung oder von Sonderabschrei- 
bungsmoglichkeiten hin. Eine fallende Abschreibungsquote laBt hingegen auf die 
Auflosung stiller Reserven schlieBen. 

Die Passivseite der Bilanz liefert im Rahmen der vertikalen Strukturanalyse eini- 
ge Kennzahlen, die Auskunft liber die Kapitalstruktur des Untemehmens geben: 

. Eigenkapitalquote = Ei 8 CTka P tol 

Gesamtkapital 

^ „ . , Fremdkapital 

• Fremdkapitalquote = 

Gesamtkapital 

. Verschuldungsgrad = E '8 e " ka P M 
Fremdkapital 

Anhand dieser inhaltlich aquivalenten Kennziffem lassen sich die Zusammenset- 
zung des Kapitals erkennen und damit eventuell aus der Art der Finanzierung er- 
wachsende Risiken abschatzen. Beziiglich ihrer optimalen Hohe gibt es eine - 
theoretisch nicht fundierte - Normvorstellung: Die ’’goldene Finanzierungsreger 
besagt, daB fur Industrieuntemehmen das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital 
1:1 betragen soil. Dies ist genau dann erfullt, wenn sowohl die Eigenkapitalquote 
als auch die Fremdkapitalquote 0,5 betragen. Jedoch zeigt ein Blick in die Bilan- 
zierungspraxis, daB diese Norm von fast keinem Untemehmen erfullt wird; viel- 
mehr sind individuelle und branchenabhangige Abweichungen die Regel. So ist 
es z.B. nicht sinnvoll, fur Handelsuntemehmen, in denen die zum UmlaufVermo- 
gen zahlenden Warenvorrate eindeutig die Aktivseite der Bilanz dominieren, die 
Einhaltung der goldenen Bilanzregel zu fordem. 
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Ebenfalls aus der Passivseite der Bilanz laBt sich der Bilanzkurs ableiten: 

, bilanzielles Eigenkapital VT , A1 . 

• Bilanzkurs = 2 Nennwert der Aktie 

gezeichnetes Kapital 

Im Unterschied zu dem sich taglich andemden Borsenkurs gibt der Bilanzkurs 
den Substanzwert einer Aktie an. Durch den Vergleich dieser beiden Werte laBt 
sich erkennen, in welcher Hohe stille Reserven, der Goodwill und aktuelle Infor- 
mationen iiber das Untemehmen im Borsenkurs ihren Niederschlag gefunden ha- 
ben. Dies ermoglicht weiter eine Aussage, inwieweit die Aktien des Untemeh- 
mens zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Bilanzkurs iiber- oder unterbewertet 
sind. 

Im Rahmen der horizontalen Strukturanalyse werden Kennzahlen aus Werten der 
der Aktiv- und der Passivseite gebildet, die Auskunft dariiber geben, inwieweit 
die Fristenkongruenz zwischen der Kapitalherkunft und der Kapitalverwendung 
gewahrleistet ist: 

A , t , T Eigenkapital 

• Anlagendeckungsgrad I = 

Anlagevermogen 

A , f t TT Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital 

• Anlagendeckungsgrad II = 

Anlagevermogen 

Der Grundsatz der Fristenkongruenz besagt in seiner strengen Auslegung, daB das 
Anlagevermogen ausschlieBlich durch Eigenkapital fmanziert werden darf, d.h. 
der Anlagendeckungsgrad I soli den Wert 1 annehmen. In der abgeschwachten 
Variante, die im Anlagendeckungsgrad II zum Ausdruck kommt, soil das Anla- 
gevermogen durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital fmanziert werden. 
Eine Finanzierung des Anlagevermogens durch kurzfristige Kredite kann insofem 
zu Schwierigkeiten fuhren, als daB bei deren Falligkeit die Anlagegiiter verkauft 
werden miiBten, falls nicht ausreichend liquide Mittel zur Begleichung der Ver- 
bindlichkeiten zur Verfugung stehen. 

Aus theoretischer Sicht werden Bedenken gegen die horizontale Bilanzanalyse 
erhoben, weil kein inhaltlicher Bezug zwischen den GroBen der Aktiv- bzw. Pas- 
sivseite der Bilanz besteht, die hierbei zueinander ins Verhaltnis gesetzt werden. 



5.3.2 Liquiditatsanalyse 

Als Liquiditat bezeichnet man die Fahigkeit des Untemehmens, jederzeit seinen 
falligen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu konnen. Da es sich bei der Li- 
quiditat um eine existentielle Nebenbedingung der betrieblichen Tatigkeit han- 
delt, ist ihre standige Uberwachung und Sicherstellung eine wichtige Aufgabe. Im 
Rahmen der Bilanzanalyse kann lediglich die Liquiditat des Untemehmens am 
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Bilanzstichtag beurteilt werden, die nur begrenzte Ruckschlusse auf die tatsachli- 
che Zahlungsfahigkeit in der Zukunft erlaubt. 



Die Liquiditatsanalyse soil die Wahrscheinlichkeit abschatzen, daB das Unter- 
nehmen illiquide bzw. zahlungsunfahig wird. Diese ist umso geringer, je spater 
die Verbindlichkeiten fallig werden und je klirzer die Kapitalbindung ist, d.h. je 
frliher sich die Vermogensgegenstande in liquide Mittel uberfuhren lassen. Um 
diesen Tatbestand abzubilden, werden durch Gegeniiberstellung von Vermogens- 
und Kapitalpositionen mit unterschiedlicher Fristigkeit verschiedene Liquiditats- 
grade berechnet: 



• Liquiditat 1. Grades = 



liquide Mittel 

kurzfristige Verbindlichkeiten 



Bei dieser auch als Barliquiditat bezeichneten Kennzahl werden als liquide Mittel 
die in der Aktivposition B IV. genannten Zahlungsmittelbestande (Kassenbe- 
stand, Schecks, Bundesbank-, Postgiro- und Bankguthaben) sowie der Teil der 
Wertpapiere des UmlaufVermogens, der kurzfristig liquidierbar ist, zusammenge- 
faBt und den Verbindlichkeiten mit Falligkeitstermin innerhalb des nachsten Jah- 
res gegenubergestellt. 






Liquiditat 2. Grades = 



monetares Umlaufvermogen 
kurzfristige Verbindlichkeiten 



• Liquiditat 3. Grades = 



monetares UmlaufVermogen + Vorrate 
kurzfristige Verbindlichkeiten 



Wahrend die Barliquiditat in der Regel Werte kleiner als 1 annimmt, sollten die 
Liquiditat 2. und 3. Grades deutlich uber 1 liegen. Es existieren jedoch weder eine 
theoretische Begriindung noch feste Normvorstellungen liber die jeweils anzu- 
strebenden Werte. Interessant ist daher vor allem die Analyse der Liquiditat liber 
mehrere Perioden hinweg sowie der Vergleich von Liquiditatsgraden verschiede- 
ner Untemehmen einer Branche. 



Neben der bereits genannten Vergangenheitsorientierung tritt bei der Untemeh- 
mensbeurteilung anhand von Liquiditatsgraden das Problem auf, daB diese ledig- 
lich die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Forderungen und Verbindlichkeiten be- 
riicksichtigen konnen, wahrend das Zahlungsgeschehen des Untemehmens we- 
sentlich durch laufende Zahlungen z.B. fur Lohne, Mieten, Zinsen usw. bestimmt 
wird. Weiter kann trotz einer zufriedenstellenden Liquiditat 3. Grades Zahlungs- 
unfahigkeit eintreten, wenn die Fristigkeiten der Forderungen und Verbind- 
lichkeiten innerhalb der folgenden Periode ungunstig verteilt sind, z.B. der 
GroBteil der Verbindlichkeiten am Anfang des Jahres fallig wird, der Eingang der 
Forderungen jedoch erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgt. 
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Weitere Liquiditatskennzahlen, die erganzend fur die Analyse herangezogen wer- 
den konnen, sind: 

• working capital = Umlaufvermogen - kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 

, . ... Umlaufvermogen 

• working capital ratio 

kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 

Auch hier gilt, daB die Liquiditatslage umso besser eingeschatzt wird, je hoher 
der Wert dieser Kennzahlen ist. 

• Effektiwerschuldung = langfristiges Fremdkapital 

+ kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 
- monetares Umlaufvermogen 

Die Effektiwerschuldung gibt an, welcher Teil des Fremdkapitals auch nach Li- 
quidierung des gesamten monetaren Umlaufvermogens noch bestehen wiirde, d.h. 
welche Schulden dem Untemehmen dauerhaft zuzurechnen sind. 

Ein Nachteil aller genannten Liquiditatskennzahlen besteht darin, daB sie eine 
statische Aussage aufgrund von BestandsgroBen vomehmen iiber einen Tatbe- 
stand, der durch eine hohe Dynamik gepragt ist. Ihre Aussagekraft ist daher mit 
groBer Vorsicht zu beurteilen. 

Besser geeignet, die dynamischen Vorgange im Zahlungsbereich zu erfassen, sind 
Kapitalflufirechnungen, die das Ziel verfolgen, Herkunft und Verwendung der 
liquiden Mittel wahrend des betrachteten Zeitraums darzustellen, d.h. die wesent- 
lichen Investitions- und Finanzierungsvorgange zu dokumentieren. Hierbei ist 
nach dem Informationsstand zu unterscheiden zwischen einer extemen Kapital- 
fluBrechnung, die vom Bilanzanalytiker auf der Basis der verfugbaren Informa- 
tionen nachtraglich erstellt wird, und einer durch das bilanzierende Untemehmen 
selbst aufgestellten Rechnung, wie sie z.B. in den USA in der Regel freiwillig mit 
dem JahresabschluB publiziert wird. Die Forderung nach einer durch das Unter- 
nehmen erstellten KapitalfluBrechnung wurde in Deutschland bereits durch 
Busse VON COLBE [1966] erhoben. 

Die erste Stufe einer KapitalfluBrechnung besteht in der Aufstellung einer Be- 
standedifferenzenbilanz, in der die Veranderungen der Bilanzpositionen von ei- 
nem Bilanzstichtag zum nachsten ausgewiesen werden. Dabei muB gemaB der 
Bilanzgleichung die Summe der Anderungen auf der Aktivseite der Summe der 
Anderungen auf der Passivseite entsprechen: 

A + -A~ = P + -P~ 

mit: A + - Aktivmehrungen, Zunahmen bei Aktivpositionen 

AT - Aktivmindemngen, Abnahmen bei Aktivpositionen 
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P + - Passivmehrungen, Zunahmen bei Passivpositionen 

P~ - Passivminderungen, Abnahmen bei Passivpositionen 

Da in der Bestandedifferenzenbilanz auf jeder Bilanzseite sowohl positive als 
auch negative Werte auftreten, erfolgt im nachsten Schritt bei der Aufstellung der 
Veranderungsbilanz eine Umgruppierung nach den Kriterien Mittelverwendung 
und Mittelherkunft. Die oben angegebene Gleichung ist dabei wie folgt umzu- 
stellen: 



A + + P~ = P + + A~ 

Es werden sowohl die Aktivmehrungen, z.B. die Anschaffung einer Maschine, als 
auch die Passivminderungen, z.B. die Tilgung eines Kredits, zu der Mittelver- 
wendung gerechnet, wahrend die Passivmehrungen, z.B. die Erhohung des Ei- 
genkapitals, und die Aktivminderungen, z.B. der Verkauf von Fertigwarenbestan- 
den, die Quellen der Mittelherkunft angeben. Das Schema einer Veranderungsbi- 
lanz bzw. einer einfachen Kapitalflufirechnung ist in Abbildung 55 angegeben. 



Mittelverwendung 


Mittelherkunft 


Aktivmehrungen 

Passivminderungen 


Passivmehrungen 

Aktivminderungen 



Abb. 55: Veranderungsbilanz 

Bei der Interpretation der Veranderungsbilanz treten folgende Probleme auf: 

• Es werden lediglich die Veranderungen von Bestanden bei den Aktiv- und 
Passivpositionen erfaBt, nicht jedoch die Kapitalbewegungen innerhalb der 
Periode, soweit sie sich kompensieren. 

• Auch eine Zu- bzw. Abnahme des Bilanzgewinns wird als Mittelherkunft bzw. 
Mittelverwendung interpretiert. 

Daher wird im nachsten Schritt die Veranderungsbilanz durch weitere Modifika- 

tionen in eine Bewegungsbilanz , die auch als erweiterte Kapitalflufirechnung be- 

zeichnet wird, iiberfuhrt. 

• Anstelle der saldierten Bestandsveranderung des Anlagevermogens, wie sie 
aus der Veranderungsbilanz hervorgeht, werden die einzelnen Zu- und Abgan- 
ge separat erfaBt. Als Datengrundlage kann der Anlagenspiegel herangezogen 
werden. 
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• Um die Aussagekraft zu erhohen, sollten auf samtlichen Bestandskonten die 
unsaldierten Bewegungen wahrend der Periode erfafit werden. Da dies dem 
extemen Bilanzanalytiker allerdings nur fur das Anlagevermogen moglich sein 
wird, werden die sonstigen Bewegungen wie in der Veranderungsbilanz sal- 
diert ausgewiesen. 

• Die zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage werden auf der Aktiv- 
bzw. Passivseite ausgewiesen, dabei werden insbesondere die Abschreibungen 
als groBer zahlungsunwirksamer Posten aus den Angaben der Gewinn- und 
Verlustrechnung entnommen. Dabei werden die aktivierten Eigenleistungen 
mit den Zugangen zum Anlagevermogen saldiert, da es sich nicht um finanz- 
wirksame Ertrage handelt. Weiter findet eine Saldierung von Ertragen aus Be- 
standsveranderungen mit dem entsprechenden Zugang bei den Halb- und Fer- 
tigfabrikaten statt. 

• Die wahrend der Periode getatigten Dividendenzahlungen werden aus dem 
Zahlungsmittelsaldo herausgenommen und als KapitalabfluB auf der Aktivseite 
separat ausgewiesen. 

In Abbildung 56 ist das Schema einer Bewegungsbilanz dargestellt. 



Mittelverwendung 


Mittelherkunft 


Zugange zum Anlagevermogen 

sonstige Aktivmehrungen 

Passivminderungen 

Aufwendungen 
(ohne Abschreibungen) 

Dividendenzahlungen 


Abgange im Anlagevermogen 
sonstige Passivmehrungen 
Aktivminderungen 
Ertrage 

(ohne Zuschreibungen) 



Abb. 56: Bewegungsbilanz 

Die Bewegungsbilanz gibt detaillierter dariiber Auskunft, aus welchen Quellen 
die fmanziellen Mittel wahrend der Periode stammten und fur welche Zwecke sie 
verwendet wurden. Z.B. wird ersichtlich, in welchem Umfang die Aufwendungen 
der Periode durch Ertrage abgedeckt sind bzw. durch den Verkauf von Vermo- 
gensgegenstanden kompensiert wurden. Weiter laBt sich erkennen, inwieweit sich 
die Fristigkeit der Aktiv- und Passivpositionen verandert hat und in welchem Um- 
fang tatsachlich finanzwirtschaftliche Aktivitaten abgewickelt worden sind. 

Bei speziellem Informationsbedarf lassen sich KapitalfluBrechnungen auch fur 
bestimmte Gruppen von Bilanzpositionen in Form von Fondsrechnungen aufstel- 
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len (vgl. KAFER [1984]). Ein Fonds umfaBt bestimmte Aktivpositionen und die 
ihnen von der Fristigkeit her zuzuordnenden Passivpositionen. Gebrauchlich sind 
z.B. folgende Fondstypen: 

(1) Fonds des Netto-Umlaufvermogens : 

UmlaufVermogen 

./. kurzfristige Verbindlichkeiten 

(2) Fonds des monetaren Umlaujvermdgens: 

entspricht dem monetaren Geldvermogen 

(3) Fonds des Netto-Geldvermogens: 

monetares UmlaufVermogen 
./. kurzfristige Verbindlichkeiten 

(4) Fonds der liquiden Mittel : 

Netto-Geldvermogen 
./. kurzfristige Forderungen 

Die in der Veranderungsbilanz aufgefuhrten Bilanzpositionen werden nun aufge- 
spalten in Veranderungen von Positionen, die zum jeweils betrachteten Fonds ge- 
horen (Index F), und solche, die nicht zum Fonds gehoren (Index N)\ 

Af + A a + Pp + Pfl = Pp + P 'jy 4 • Ap + Aft 

Stellt man diese Gleichung so um, daB auf der linken Seite die Positionen stehen, 
die zum betrachteten Fonds gehoren und auf der rechten Seite die restlichen Bi- 
lanzpositionen, so stellt diese Bilanzgleichung die Veranderungen in der Fonds- 
zusammensetzung wahrend der betrachteten Periode und ihre Erklarung durch 
Veranderungen der jeweiligen Gegenkonten dar. 

Ap — Ap — Pp + Pp = Pj\/ — Pp[ — A^ + Aft 

Die Positionen auf der linken Seite dieser Gleichung dokumentieren die Entwick- 
lung der im Fonds enthaltenen liquiden Mittel ( Liquiditatsrechnung ), auf der 
rechten Seite findet sich die zugehorige Kapitalflufirechnung , die angibt, welche 
Veranderungen in der Vermogens- und Kapitalstruktur durch die Fondsbewegun- 
gen ausgelost wurden. Die fondsbezogene Liquiditatsrechnung ist in Abbildung 
57 dargestellt. 

Der Saldo aus Fondsmittelzuflussen und -abfliissen 
A F=A + p-A~p-Pt + Pp 

ergibt sich entweder auf der linken Seite des Schemas als Erhohung der Fonds- 
mittel oder auf der linken Seite als Verringerung der Fondsmittel. 
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F ondsmittelzufluB 


F ondsmittelabfluB 


Zunahme von Aktiva, die Teil 
des Fonds sind Ap 

Abnahme von Passiva, die Teil 
des Fonds sind Pp 


Zunahme von Passiva, die Teil 
des Fonds sind Pp 

Abnahme von Aktiva, die Teil 
des Fonds sind A } 


A F > 0 : Erhohung des Fonds 


A F < 0 : Verringerung des Fonds 



Abb. 57: Fondsbezogene Liquiditatsrechnung 

Die zugehorige fondsbezogene KapitalfluBrechnung ist, wie Abbildung 58 zeigt, 
spiegelbildlich zur Liquiditatsrechnung aufgebaut. Hier ergibt sich ein negativer 
Saldo als Verringerung der Fondsmittel auf der linken Seite, ein positiver Saldo 
als Zunahme der Fondsmittel hingegen auf der rechten Seite des Schemas. 



Fondsmittelverwendung 


Fondsmittelbeschaffimg 


Zunahme von Aktiva, die nicht 
Teil des Fonds sind A ^ 

Abnahme von Passiva, die nicht 
Teil des Fonds sind P^ 


Zunahme von Passiva, die nicht 
Teil des Fonds sind P $ 

Abnahme von Aktiva, die nicht 
Teil des Fonds sind A ] y 


A F < 0 : Verringerung des Fonds 


A F > 0 : Erhohung des Fonds 



Abb. 58: Fondsbezogene KapitalfluBrechnung 

Zu Kontrollzwecken, aber auch, um den Zusammenhang mit den in der Bilanz 
ausgewiesenen Positionen herzustellen, ist es sinnvoll, im Rahmen der Bilanzana- 
lyse sowohl die Liquiditats- als auch die KapitalfluBrechnung fiir den betrachteten 
Fonds aufzustellen. 



5.3.3 Erfolgsanalyse 

Ausgangspunkt der Erfolgsanalyse ist die Tatsache, daB das im JahresabschluB 
ausgewiesene Ergebnis als Erfolgsindikator weitgehend ungeeignet ist, da es eine 
Reihe von Verzerrungen z.B. in Form von Steuervoraus- und -riickzahlungen, 
Bildung und Auflosung von stillen Reserven durch Ausnutzung von Bilanzie- 
rungswahlrechten, auBerordentlichen und betriebsfremden Aufwendungen und 
Ertragen enthalt. Daher ist nach anderen, aussagekraftigeren Kennzahlen zu su- 
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chen, die eher dem Ziel gerecht werden, eine tragfahige Prognose iiber die Ent- 
wicklung des zukiinftigen Untemehmenserfolgs vorzunehmen. 

Eine solche Kennzahl, die neben der erfolgswirtschaftlichen auch eine finanzwirt- 
schaftliche Bedeutung hat, ist der Cash-Flow , der den aus der laufenden betrieb- 
lichen Tatigkeit resultierenden UberschuB der Einnahmen iiber die Ausgaben 
darstellt. Er gibt den finanzpolitischen Spielraum an, den sich das Untemehmen 
wahrend des Geschaftsjahres erwirtschaftet hat und den es z.B. zur Tilgung von 
Verbindlichkeiten, fur Investitionen oder fur Ausschiittungen an die Anteilseigner 
nutzen kann. Im Gegensatz zum JahresiiberschuB erweist sich der Cash-Flow als 
weniger leicht manipulierbar. 

Im Prinzip laBt sich der Cash-Flow - entsprechend seiner Definition - direkt als 
Differenz der zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen herleiten: 

Cash-Flow = Einzahlungen der Periode, die gleichzeitig Ertrag sind 

./. Auszahlungen der Periode, die gleichzeitig Aufwand sind 

Da diese GroBen aus den Daten des Jahresabschlusses jedoch recht schwierig zu 
bestimmen sind, verwendet man in der Regel hilfsweise eine indirekte Definition 
mit Hilfe von besser zu identifizierenden GroBen: Ausgangspunkt ist der in der 
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene JahresiiberschuB, dieser wird um 
Aufwendungen, die nicht zu Auszahlungen gefuhrt haben, sowie um Ertrage, die 
nicht zu Einzahlungen gefuhrt haben, korrigiert. Die Gefahr bei dieser Darstel- 
lung besteht darin, daB die zur Korrektur des Jahresiiberschusses herangezogenen 
nicht zahlungswirksamen ErfolgsgroBen als Finanzierungspotentiale interpretiert 
werden. 

Die einfachste Formel zur indirekten Ermittlung des Cash-Flow ist die folgende: 

• Cash-Flow = JahresiiberschuB 

+ Abschreibungen 

± Veranderung der langfristigen Riickstellungen 

Eine detailliertere und damit auch exaktere Definition des Cash-Flow laBt sich 
wie folgt angeben: 

• Cash-Flow = JahresiiberschuB 

+ Abschreibungen 
./. Zuschreibungen 

± Veranderung der langfristigen Riickstellungen 
± Einstellung in bzw. Auflosung von Sonderposten mit 
Riicklageanteil 

± periodenfremde Aufwendungen und Ertrage 
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Generell gilt, daB ein hoher Cash-Flow als Indiz fur eine hohe Finanzkraft des 
Untemehmens anzusehen ist. Er gibt den Innenfinanzierungsspielraum an, den 
das Untemehmen wahrend des Geschaftsjahres hatte, und kann als MaBstab fur 
seine Verschuldungsfahigkeit interpretiert werden. 



Mit Hilfe des Cash-Flow lassen sich eine Reihe weiterer Kennzahlen bilden, die 
AufschluB iiber die Ertragslage des Untemehmens geben: 



Cash-Flow-Umsatzrate = 



Cash - Flow 



Umsatz 

Mit Hilfe dieser Kennzahl laBt sich abschatzen, wie sich in Zukunft der Cash- 
Flow in Abhangigkeit vom Umsatz entwickeln wird. 

Effektiwerschuldung 



dynamischer Verschuldungsgrad = 



Cash -Flow 



Der dynamische Verschuldungsgrad gibt an, nach wie vielen Jahren das Unter- 
nehmen bei gleichbleibender Entwicklung seine langfristigen Schulden aus den 
selbst erwirtschafteten Mitteln getilgt haben wtirde. 

T i , T . . Cash -Flow 

• Innenfmanzierungsgrad der Investitionen = 

Zugange zum Anlagevermogen 



Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Investitionen des Geschaftsjahres 
durch den Cash-Flow abgedeckt ist. Allerdings bedarf man zu ihrer Interpretation 
zusatzlicher Informationen, denn ein hoher Innenfmanzierungsgrad ist nicht gene- 
rell als positiv anzusehen, sondem z.B. dann als nachteilig zu beurteilen, wenn er 
dadurch zustande kommt, daB notwendige Investitionen unterlassen wurden. 

Wahrend der Cash-Flow als Erfolgsindikator eine absolute Zahl ist und daher nur 
bedingt zum Vergleich von Untemehmen herangezogen werden kann, setzen die 
im folgenden angegebenen Rentabilitatskennziffern den absoluten Erfolg in Be- 
ziehung zu einer GroBe, die in einem ursachlichen Zusammenhang mit dem Er- 
folg gesehen wird. 

Bei der Bestimmung der Rentabilitat des Eigenkapitals wird als Erfolg der Jah- 
resiiberschuB, das Ergebnis vor Steuem, der Bilanzgewinn oder auch der Cash- 
Flow angesehen. 

_. . . . .... . Erfolg 

• Eigenkapitalrentabilitat = 

Eigenkapital 

Weitere auf das Eigenkapital bezogene Kennzahlen sind: 

^ A t . Gewinn • Nennbetrag einer Aktie 

• Gewinn je Aktie = 



Grundkapital 
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Price - Earnings - Ratio = 



Aktienkurs 
Gewinn je Aktie 



Die Rentabilitat des Gesamtkapitals ergibt sich, indem man - ausgehend von der 
Eigenkapitalrentabilitat - im Zahler die Fremdkapitalzinsen hinzufiigt und im 
Nenner das Gesamtkapital des Untemehmens einsetzt: 

^ , . . ...... Erfolg + Zinsen 

• Gesamtkapitalrentabilitat = ; — 

Gesamtkapital 

Die Umsatzrentabilitat gibt an, wie grofi der Erfolg des Untemehmens bezogen 
auf seinen Umsatz ist. Diese GroBe ist vor allem im Branchenvergleich von Inter- 
esse. 



Umsatzrentabilitat = 



ordentliches Betriebsergebnis 



Umsatz 

Eine sehr bekannte ErfolgsgroBe ist der Return on Investment (ROI), der die 
Verzinsung des fur den eigentlichen Betriebszweck eingesetzten Vermogens bzw. 
Kapitals miBt: 

ordentliches Betriebsergebnis 

• ROI — 

betriebsnotwendiges Vermogen 

Aufbauend auf dem ROI wurde ein Kennzahlensystem entwickelt, das diesen in 
mehreren Stufen in seine Bestandteile zerlegt und dadurch Einblick in die we- 
sentlichen EinfluBgroBen gibt, von denen der ROI abhangt. Da dieses System 
erstmals im Jahre 1919 von der Firma DuPont in Delaware eingesetzt wurde, ist 
es bis heute unter dem Namen DuPont-System bekannt. 

Erweitert man die oben angegebene Definition des ROI mit dem Umsatz, so er- 
gibt sich folgende Beziehung: 

ordentliches Betriebsergebnis Umsatz 



ROI = 



betriebsnotwendiges Vermogen Umsatz 
ordentliches Betriebsergebnis 



Umsatz 



Umsatz 



betriebsnotwendiges Vermogen 



= Umsatzrendite- Umschlaghaufigkeit des Kapitals 

Damit ist der ROI auf einer ersten Stufe in zwei multiplikativ verknupfte Kompo- 
nenten zerlegt worden, die Umsatzrendite und die Umschlaghaufigkeit des Kapi- 
tals. Durch immer weitere Aufschliisselung dieser und der sich auf den folgenden 
Stufen ergebenden EinfluBgroBen gelangt man zu dem in Abbildung 59 darge- 
stellten Kennzahlensystem (vgl. Baetge [1979], S. 13), in dem der ROI letztlich 
auf GroBen zuruckgefuhrt wird, die direkt aus der Bilanz bzw. der Gewinn- und 
Verlustrechnung entnommen werden konnen. 
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ROI 




Umsatzrentabilitat x Umschlaghaufigkeit 





Gewinn : Umsatz Umsatz investiertes Kapital 



Deckungs- fixe Anlage- + Umlauf- 

beitrag ~ Kosten vermogen vermogen 

/\ /\ i 

it t _variable 7 - Abschrei-, sonstige Sach- Finanz- Vorrate 

msa z Kosten m n bungen Fixkosten anlagen anlagen + liquide Mittel 

+ Forderungen 

Abb. 59: DuPont-Kennzahlensystem 

Dieses Schema erlaubt eine differenzierte Betrachtung der verschiedenen Ein- 
fluBgroBen des ROI als Erfolgsindikator. Man kann zum einen in einer analyti- 
schen Betrachtungsweise bei einer festgestellten Veranderung des ROI liber alle 
Stufen hinweg untersuchen, welche Anderungen der einzelnen Bilanz- und GuV- 
Positionen in ihrem Zusammenspiel daftir verantwortlich sind. Zum anderen kann 
man bei der synthetischen Betrachtungsweise im Rahmen der betrieblichen Pla- 
nung abschatzen, wie sich eine bestimmte Anderung eines Vemogenspostens, ei- 
ner Aufwands- oder einer Ertragsposition auf die verschiedenen Kennzahlen so- 
wie letztlich auf den ROI als Spitzenkennzahl auswirken wird. 



5.3.4 Wertschopfungsanalyse 

Im Gegensatz zur Rentabilitatsanalyse, die sich ausschlieBlich mit der Erklarung 
des dem Produktionsfaktor Kapital zuzurechnenden Erfolges befaBt, wird bei der 
Wertschopfungsanalyse ein umfassenderer Erfolgsbegriff verwendet, der auch die 
anderen Produktionsfaktoren hinreichend beriicksichtigt. Der urspriinglich fur ge- 
samtwirtschaftliche Entwicklungen verwendete Begriff der Wertschopfung gibt in 
diesem Zusammenhang den wahrend des Abrechnungszeitraums erwirtschafteten 
Beitrag des Untemehmens zum Bruttoinlandsprodukt an. Die Berechnung der 
Wertschopfung kann auf zwei verschiedene Arten erfolgen, die zum selben Er- 
gebnis fuhren sollten: 

(1) Entstehungsrechnung 
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Die Wertschopfimg ergibt sich auf indirekte Weise, indem man von der 
Summe der von dem Untemehmen in der Periode erschaffenen Produktions- 
werte die von auBen bezogenen Vorleistungen subtrahiert: 

Wertschopfimg = Produktionswert - Vorleistungen 

Beide GroBen werden aus den in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalte- 
nen Positionen ermittelt, obwohl in diesen haufig Betrage enthalten sind, die 
nicht zur betrieblichen Wertschopfimg gehoren, z.B. betriebsfremde Ertrage, 
die als Wertschopfimg anderer Untemehmen anzusehen sind, oder auBeror- 
dentliche Ertrage, die auf Preisanderungen oder auf die VerauBerung von 
Vermogensgegenstanden zuriickzufiihren sind. 

Der Produktionswert umfaBt die Umsatzerlose, die Bestandsveranderungen 
an fertigen und unfertigen Produkten, die aktivierten Eigenleistungen und die 
sonstigen betrieblichen Ertrage, soweit sie nicht aus der Auflosung von Son- 
derposten mit Riicklageanteil stammen oder Bewertungs- und Liquidationser- 
trage darstellen. Da beim Umsatzkostenverfahren die Bestandsanderungen 
allenfalls freiwillig im Anhang ausgewiesen werden, ist hierbei die Berech- 
nung des Produktionswertes mit groBerer Ungenauigkeit behaftet als beim 
Gesamtkostenverfahren. 

Die Vorleistungen setzen sich aus dem Materialaufwand, den Abschreibun- 
gen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande und den son- 
stigen betrieblichen Aufwendungen zusammen, wobei letztere um Einstel- 
lungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil, Bewertungs- und Liquidati- 
onsverluste sowie um Vergiitungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates ge- 
kiirzt werden miissen. Auch hier ergibt sich bei Anwendung des Umsatzko- 
stenverfahrens das Problem, daB weder der Materialaufwand noch die Ab- 
schreibungen explizit in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen wer- 
den, sondem dem Anhang bzw. der Bilanz entnommen werden miissen. 

(2) Verteilungsrechnung 

Die Wertschopfimg wird direkt als Summe der den verschiedenen am Pro- 
duktionsprozeB beteiligten Gruppen zuflieBenden Einkommen berechnet: 

Wertschopfimg = Arbeitsertrage + Kapitalertrage + Gemeinertrage 

Die Arbeitsertrage umfassen einerseits mit den Lohnen und Gehaltem sowie 
den Sozialabgaben und -leistungen die den Arbeitnehmem zuflieBenden Be- 
trage, andererseits die Vergiitungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates. 
Beim Gesamtkostenverfahren lassen sich die Arbeitsentgelte der Gewinn- 
und Verlustrechnung entnehmen, bei Anwendung des Umsatzkostenverfah- 
rens ist man auf freiwillige Angaben im Anhang angewiesen, dem auch die 
dem Aufsichtsrat zuflieBenden Betrage entnommen werden konnen. 
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Zu den Kapitalertragen zahlen alle Betrage, die den Eigen- und Fremdkapi- 
talgebem zuflieBen, also die GuV-Positionen "Zinsen und ahnliche Aufwen- 
dungen" und "JahresuberschuB". 

Unter die Gemeinertrage fallen alle Zahlungen, die dem Staat zuflieBen, also 
die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Steuem vom Ein- 
kommen und Ertrag und die sonstigen Steuem. 

Mit Hilfe der Wertschopfung lassen sich im Rahmen der Bilanzanalyse folgende 
Kennzahlen berechnen: 

Produktivitatskennzahlen geben das Verhaltnis der Wertschopfung zum jeweili- 
gen Produktionsfaktoreinsatz an: 

A , . . Wertschopfung 

• Arbeitsproduktivitat = 

Zahl der Arbeitnehmer 

_ _ . , Wertschopfung 

• Kapitalproduktivitat = 

Gesamtkapital 

Weiter sind die Wertschopfungsanteile von Interesse, die die prozentuale Vertei- 
lung der Wertschopfung auf die Einkommensarten angeben: 

T , Arbeitsertrage 

• Lohnquote = 

Wertschopfung 

T _ . , Kapitalertrage 

• Kapitalquote = 

Wertschopfung 

^ direkte Steuem 

• Steuerquote = 

Wertschopfung 

Eine weitere Kennzahl ist die Wertschopfungsquote , die Auskunft iiber die im 
Untemehmen realisierte Fertigungstiefe gibt: 

^ Wertschopfung 

• Wertschopfungsquote = 

Gesamtleistung 

Die Wertschopfungsanalyse erlaubt eine Aussage tiber die Leistungsfahigkeit des 
Untemehmens innerhalb der Gesamtwirtschaft; mit ihrer Hilfe lassen sich z.B. 
Erkenntnisse liber Konzentrationsvorgange gewinnen (vgl. COENENBERG [1992], 
S. 706). 

5.4 Beurteilung der Bilanzanalyse 

Die Bilanzanalyse mit ihren vorgestellten Teilbereichen erlaubt eine nahere Un- 
tersuchung derjenigen Aspekte der Untemehmenstatigkeit, die fur den Betrachter 
jeweils von besonderem Interesse sind. Dabei ist in Abhangigkeit von der Interes- 
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sen- und der Datenlage eine mehr oder weniger detaillierte Analyse moglich. 
Uber die hier explizit dargestellten Kennzahlen hinaus ist eine groBe Anzahl 
weiterer KenngroBen entwickelt worden, die im Einzelfall herangezogen werden 
konnen. 

Die Bedeutung der Bilanzanalyse ist in erster Linie darin zu sehen, daB sie ein 
sehr weit verbreitetes Instrument ist, um eine Beurteilung von Untemehmen 
durch AuBenstehende vorzunehmen. Insbesondere in Kreditinstituten wird regel- 
maBig eine Bilanzanalyse in standardisierter Form durchgefiihrt, um die Risiken 
der einzelnen Kreditengagements abschatzen zu konnen. Ein weiterer Einsatzbe- 
reich der Bilanzanalyse besteht bei Anlageentscheidungen z.B. von Investment- 
fonds oder GroBanlegem, die mit ihrer Hilfe die Werthaltigkeit der Aktien eines 
Untemehmens einschatzen. Auch im Vorfeld von Untemehmenszusammen- 
schliissen und bei dem Erwerb von Beteiligungen wird die Bilanzanalyse einge- 
setzt. 

Jedoch tritt bei der Untemehmensbeurteilung mit Hilfe der Bilanzanalyse eine 
Reihe von - zum Teil bereits angesprochenen - Problemen auf: (Zur Kritik an 
der Bilanzanalyse vgl. auch LEFFSON [1984].) 

• Bei der Interpretation der Kennzahlen ist zu berucksichtigen, daB der exteme 
Bilanzanalytiker in der Regel nicht iiber hinreichend detaillierte Informationen 
verftigt, um samtliche GroBen exakt bestimmen zu konnen. 

• Durch den Vergangenheitsbezug der der Analyse zugrunde liegenden Daten ist 
die prognostische Kraft der Bilanzanalyse hinsichtlich der zukiinftigen Unter- 
nehmensentwicklung mit Vorsicht zu beurteilen. 

• Bei vielen Kennzahlen handelt es sich um Konstrukte, die sich im praktischen 
Einsatz zwar bewahrt haben, denen jedoch keine hinreichende theoretische 
Fundierung zugrunde liegt. Daher existieren haufig auch nur ungenaue Vor- 
stellungen uber den idealen Wert einer Kennzahl, und es treten Probleme bei 
ihrer Interpretation auf. 

• Das Argument des fehlenden theoretischen Hintergrundes gilt insbesondere fiir 
die im Rahmen der der horizontalen Strukturanalyse erhobenen Kennzahlen, 
bei der GroBen zueinander in Beziehung gesetzt werden, denen jeglicher in- 
haltliche Zusammenhang fehlt. 

• Die der Bilanzanalyse zugrunde liegenden Daten des Jahresabschlusses spie- 
geln vielfach nicht die tatsachliche Situation des Untemehmens wieder, son- 
dem unterliegen einer - bewuBten oder unbewuBten - Verzeming durch die 
Anwendung von Bilanzierungsvorschriften und -wahlrechten, die der Gesetz- 
geber einraumt. 
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Die aus diesen Kritikpunkten resultierende eingeschrankte Aussagekraft der Bi- 
lanzanalyse sollte man bei der Interpretation ihrer Ergebnisse stets beriicksichti- 
gen. Insbesondere sollte eine Aussage iiber eine Trendumkehr aufgrund einer 
Zeitreihe oder iiber die Rangfolge von verschiedenen Untemehmen nur dann er- 
folgen, wenn sie auch unter Beriicksichtigung einer gewissen Unschdrfe in den 
Ausgangsdaten noch aufrechterhalten werden kann. 



5.5 Beispiel: Bilanzanalyse der Bayer AG 

Zur Veranschaulichung der bisherigen Ausftihrungen wird nun am Beispiel der 
Jahresabschliisse der Bayer AG, Leverkusen aus den Jahren 1991 bis 1995 aufge- 
zeigt, wie die in den vorgehenden Abschnitten behandelten Kennzahlen erhoben 
und interpretiert werden konnen. 1 



5.5.1 Darstellung des Unternehmens 

Die Bayer AG zahlt zu den fiihrenden Konzemen der deutschen und europaischen 
Chemischen Industrie. Ihre Wurzeln liegen in der nach dem zweiten Weltkrieg 
aufgelosten IG Farbenindustrie AG, aus der auch die BASF AG und die Hoechst 
AG hervorgegangen sind. Die Geschichte der Bayer AG reicht zuriick bis in das 
19. Jahrhundert. Am 01.08.1863 wurde in Barmen die Firma "Friedrich Bayer & 
Comp." als offene Handelsgesellschaft durch den Kaufmann Friedrich Bayer und 
den Farber Friedrich Weskott gegriindet. Der Betrieb diente zunachst nur der 
Herstellung und dem Vertrieb der wenige Jahre zuvor entwickelten Teerfarbstof- 
fe. Spater kamen zunachst die Arzneimittelproduktion, dann die Kunststoflher- 
stellung und schlieBlich in den letzten beiden Jahrzehnten im Rahmen einer Di- 
versifikation des Unternehmens eine Reihe weiterer Geschattszweige hinzu. 

Heute ist die Bayer AG die Konzemmutter eines der weltweit groBten Untemeh- 
men der chemisch-pharmazeutischen Industrie. Der Konzem besteht aus iiber 350 
Tochteruntemehmen und Beteiligungen in aller Welt, so daB das Untemehmen di- 
rekt oder indirekt auf alien bedeutenden Markten vertreten ist. Nach wie vor stellt 
Europa den wichtigsten Absatzmarkt dar - hier werden iiber 50% des Konzem- 
umsatzes erwirtschaftet. Es folgt die Region Nordamerika, in der ca. 22% des 
Konzemumsatzes erzielt werden. Steigende Bedeutung wird der Region Asien / 
Afrika / Australien aufgrund der dynamischen Entwicklung der Markte in Femost 



1 Die Verfasser danken an dieser Stelle der Bayer AG fur die Bereitschaft, die Daten ihrer 
Geschaftsberichte fur die Behandlung und Veroffentlichung im Rahmen dieses Lehrbuchs 
zur Verfiigung zu stellen. 




5.5 Beispiel: Bilanzanalyse der Bayer AG 



413 



beigemessen; derzeit betragt der Anteil am Konzemumsatz ca. 19%. Seine Ak- 
tivitaten gliedert der Konzem in die Arbeitsgebiete Polymere, Organica, Indu- 
strieprodukte, Gesundheit, Landwirtschaft und Agfa-Gruppe (Informationstech- 
nik). 

Im Jahr 1995 beschaftigte der Konzem insgesamt 142.900 Mitarbeiter. Der 
Bayer-Konzem erzielte im Geschaftsjahr 1995 Umsatzerlose in Hohe von 42,5 
Mrd. DM, der JahresiiberschuB des Konzems lag bei 2.421 Mio. DM. 



5.5.2 Aufbereitung der Bilanzdaten der Bayer AG 

Die nachfolgende Bilanzanalyse wird nicht ftir die Bayer AG, sondem fur den 
Konzem vorgenommen. Hierfiir lassen sich zwei Grunde anfuhren: Zum einen ist 
es bei einem international tatigen Untemehmen sinnvoll, die Analyse nicht auf 
einen Teilbereich seiner Aktivitaten zu beschrdnken, sondem so weit wie moglich 
auszudehnen. Zum anderen beziehen sich die in den veroffentlichten Geschafts- 
berichten angegebenen Daten seit 1993 in erster Linie auf den Bayer-Konzem, so 
daB fur diesen umfangreichere Analysen moglich sind als fur die Muttergesell- 
schaft allein. 

Da die Bilanzanalyse nicht nur als Momentaufiiahme durchgefiihrt werden, son- 
dem auch Zeitreihenvergleiche ermoglichen soil, wurden die Daten der letzten 
funf von der Bayer AG veroffentlichten Geschaftsberichte herangezogen, so daB 
der betrachtete Zeitraum die Jahre 1991 bis 1995 umfaBt. Die Aufbereitung der 
verfugbaren Angaben fuhrte zu den in Tabelle 24 dargestellten Werten. Alle 
Werte sind dabei in Mio. DM angegeben. Die Aufstellung ist gegliedert nach 
Werten, die sich aus der Aktiv- bzw. Passivseite der Bilanz ableiten lassen, Wer- 
ten, die sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sowie Werten, die 
dem Anhang entnommen werden konnen. 

Die Ermittlung der Werte war zum Teil mit Schwierigkeiten verbunden: Auf- 
grund von Veranderungen bei dem Umfang der veroffentlichten Angaben, die 
sich zum Beispiel durch den Ubergang zu international einheitlichen Rechnungs- 
legungsvorschriften (International Acccounting Standards) begriinden lassen, sind 
in den Jahren 1991 und 1992 noch nicht samtliche interessierenden Daten fur den 
Bayer-Konzem eindeutig verfugbar. Urn nicht durch willkurliche Abschatzungen 
zu verzerrten Kennzahlen zu gelangen, wurde an diesen Stellen auf eine Angabe 
verzichtet. Bedingt durch andere Berechnungsverfahren und Zusammenfassungen 
weichen zum Teil gleichartige Werte in aufeinander folgenden GeschSftsbe- 
richten voneinander ab; hier wurde im Sinne einer konsistenten Vorgehensweise 
regelmaBig der aktuellste Wert genommen. 
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Tabelle 24: Bilanzdaten der Bayer AG 



Jahr (alle Angaben in Mio. DM) 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


Bilanz Aktivseite 

Anlagevermogen 


15.383 


15.621 


16.147 


16.748 


18.458 


• immaterielle Vermogensgegenst. 


322 


314 


321 


756 


955 


• Sachanlagevermogen 


14.112 


14.203 


14.681 


14.762 


15.580 


• Finanzanlagen 


949 


1.104 


1.145 


1.230 


1.923 


UmlaufVermogen 


22.534 


22.707 


24.024 


25.615 


25.838 


• Vorrate 


8.345 


8.517 


8.167 


8.333 


9.314 


• monetares UmlaufVermogen 


14.189 


14.190 


15.857 


17.282 


16.524 


- Warenforderungen 


7.967 


7.874 


8.448 


8.600 


8.499 


- liquide Mittel 


3.465 


3.754 


5.242 


5.780 


5.206 


betriebsnotwendiges Vermogen 


33.889 


34.229 


35.771 


35.767 


37.024 


Bilanz Passivseite 

gezeichnetes Kapital 


3.225 


3.287 


3.354 


3.465 


3.527 


bilanzielles Eigenkapital 


16.743 


17.545 


18.206 


17.055 


18.301 


Fremdkapital 


21.174 


20.783 


21.965 


25.308 


25.995 


• kurzffistiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


11.588 


14.075 


13.971 


• mittelfristiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


1.845 


2.038 


1.709 


• langfristiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


8.532 


9.195 


10.315 


kurzfristige Verbindlichkeiten 


k.A. 


k.A. 


7.411 


7.931 


9.179 


Gesamtkapital 


37.917 


38.328 


40.171 


42.363 


44.296 

j 


Gewinn- und Verlustrechnung 

Umsatz 


42.401 


41.195 


41.007 


43.420 


44.580 


JahresiiberschuB 


1.853 


1.563 


1.372 


2.012 


2.421 


Betriebsergebnis 


3.178 


2.776 


2.347 


3.238 


4.111 


Fremdkapitalzinsen 


k.A. 




558 


472 


583 


Anhang 

Nettoinvestitionen 


-169 


238 


257 


601 


1.701 


Zugang zum Anlagevermogen 


k.A. 


3.097 


3.441 


3.844 


3.527 


Zugang zu Sachanlagen 


3.074 


2.859 


3.156 


3.509 


3.169 


Abschreibungen Anlagevermogen 


k.A. 


2.547 


2.701 


2.438 


2.348 


Abschreibungen Sachanlagen 


2.683 


2.552 


2.688 


2.431 


2.315 


kum. Abschreibungen Sachanlagen 


k.A. 


k.A. 


34.124 


33.844 


34.110 


Veranderung langff. Riickstellungen 


k.A. 


586 


789 


561 


365 


Aktienkurs zum 3 1 . 12. (in DM) 


277,60 


267,00 


362,80 


356,00 


383,80 
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5.5.3 Ermittlung und Interpretation der Kennzahlen 

Die Durchfiihrung der Bilanzanalyse fur den Bayer-Konzem erfolgt auf Basis der 
zuvor aufbereiteten Bilanzdaten. Die Ermittlung von Kennzahlen orientiert sich 
an der in Abschnitt 5.3 erarbeiteten Struktur und umfaBt die Strukturanalyse, die 
Liquiditatsanalyse und die Erfolgsanalyse. Auf die Wertschopfungsanalyse wurde 
verzichtet, da die hierfur erforderlichen Daten nicht in hinreichender Genauigkeit 
zur Verfugung stehen. 



5.5.3. 1 Strukturanalyse 

Zunachst wird die vertikale Strukturanalyse vorgenommen, bei der Kennzahlen 
aus Werten auf einer Seite der Bilanz gebildet werden. 

Hinsichtlich des Aufbaus der Vermogensstruktur auf der Aktivseite der Bilanz 
zeigt sich bei dem Bayer-Konzem die folgende Entwicklung (vgl. Tabelle 25). 

Tabelle 25: Vermogensstruktur der Bayer AG 



Jahr (Angaben in Mio. DM bzw. %) 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


Anlagevermogen 


15.383 


15.621 


16.147 


16.748 


18.458 


UmlaufVermogen 


22.534 


22.707 




25.615 


25.838 


Gesamtvermogen 


37.917 


38.328 




42.363 


44.296 


Anlagevermogen / Gesamtvermogen 


40,57 


40,76 


Kga 


39,53 


41,67 


UmlaufVermogen / Gesamtvermogen 


59,43 


59,24 


n 


60,47 


58,33 


Anlagevermogen / UmlaufVermogen 


68,27 


68,79 


67,21 


65,38 


71,44 



Es laBt sich feststellen, daB im betrachteten Zeitraum sowohl das Anlage- als auch 
das Umlaufvermdgen absolut zugenommen haben. Dies laBt auf eine kontinuier- 
liche Expansion der gesamten Geschaftstatigkeit des Untemehmens schlieBen. 
Das Verhaltnis von Anlage- zu UmlaufVermogen schwankt im Zeitablauf um ei- 
nen Mittelwert von 68,22%, so daB hier keine eindeutige Tendenz erkennbar ist. 
Der hohe Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen von ca. 40% laBt 
sich damit begrunden, daB der Bayer-Konzem im Kemgeschaft der anlagenin- 
tensiven chemischen und pharmazeutischen Industrie tatig ist. 

Nun werden die auf das Sachanlagevermogen bezogenen Kennzahlen untersucht 
(vgl. Tabelle 26). 

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens weist einen kontinuierlichen Anstieg 
auf. Dieser resultiert daraus, daB der Betrag der jahrlichen Abschreibungen ten- 
denziell sinkt und der jahrliche Zugang zu den Sachanlagen um einen Mittelwert 
von 3.153 Mio. DM schwankt, mit Anstiegen in den Jahren 1992 bis 1994 und 
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einem deutlichen Riickgang in 1995. Die Investitionsquote zeigt die gleiche 
Entwicklung wie der Zugang zu den Sachanlagen: Sie schwankt um einen Mit- 
telwert von 21,50%, steigt in den Jahren 1992 bis 1994 von 20,13% auf 23,77% 
an, geht jedoch in 1995 auf 20,34% zuriick. 

Ta belle 26: Sachanlagevermogen der Bayer AG 



Jahr (Angaben in Mio. DM bzw. %) 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


Sachanlagevermogen 


14.112 


14.203 


14.681 


14.762 


15.580 


Zugang zu Sachanlagen 


3.074 


2.859 


3.156 


3.509 


3.169 


Abschreibungen Sachanlagen 


2.683 


2.552 


2.688 


2.431 


2.315 


kum. Abschreibungen Sachanlagen 


k.A. 


k.A. 


34.124 


33.844 


34.110 


Investitionsquote 


21,78 


20,13 




23,77 


20,34 


Anlagenabnutzungsgrad 


k.A. 


k.A. 


232,44 


229,26 


218,93 


Abschreibungsquote 


19,01 


17,97 


18,31 


16,47 


14,86 



Sowohl der Anlagenabnutzungsgrad als auch die Abschreibungsquote gehen im 
betrachteten Zeitraum kontinuierlich zuriick. Dies laBt darauf schlieBen, daB das 
Untemehmen seine zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit sichert, indem ein relativ 
alter Bestand an Sachanlagen sukzessive abgebaut bzw. durch modeme Anlagen 
ersetzt wird. Weiter deutet die sinkende Abschreibungsquote darauf hin, daB 
durch das Ausscheiden alter Anlagen stille Reserven aufgelost werden. 

Der Aufbau der Kapitalstruktur sowie die zugehorigen Kennzahlen lassen sich 
der Passivseite der Bilanz entnehmen (vgl. Tabelle 27). 

Tabelle 27: Kapitalstruktur der Bayer AG 



Jahr (Angaben in Mio. DM bzw. %) 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


bilanzielles Eigenkapital 


16.743 


17.545 


18.206 


17.055 


18.301 


Fremdkapital 


21.174 


20.783 


21.965 


25.308 


25.995 


Gesamtkapital 


37.917 


38.328 


40.171 


42.363 


44.296 


Eigenkapitalquote 


44,16 


45,78 


45,32 


40,26 


41,32 


F remdkapitalquote 


55,84 


54,22 


54,68 


59,74 


58,68 


Verschuldungsgrad 


79,07 


84,42 


82,89 


67,39 


70,40 



Die Entwicklung der Passivseite der Bilanz zeigt bei kontinuierlich ansteigender 
Bilanzsumme relativ geringe Verschiebungen in der Kapitalstruktur. Die Eigen- 
kapitalquote schwankt um 43,37%, die Fremdkapitalquote dementsprechend um 
56,63%. Der Verschuldungsgrad weist rechentechnisch bedingt groBere Schwan- 
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kungen zwischen 67,39% in 1994 und 84,42% in 1992 auf. Damit wird die 
"goldene Finanzierungsregel" vom Bayer-Konzem annahemd erfiillt. Der fllr 
deutsche Untemehmen relativ geringe Verschuldungsgrad besagt, daB ein Enga- 
gement beim Bayer-Konzem sowohl fur Eigenkapital- als auch fUr Fremdkapital- 
geber nur geringe Risiken birgt. Die Aufhahme von weiterem Fremdkapital diirfte 
fur den Konzem im Bedarfsfall ohne Schwierigkeiten moglich sein. 

Der Bilanzkurs der Bayer-Aktie ergibt sich aus dem Vergleich von bilanziellem 
Eigenkapital und gezeichnetem Kapital, indem man die Verhaltniszahl auf den 
Nennbetrag einer Aktie von 50,- DM bezieht (vgl. Tabelle 28). Dabei ist aller- 
dings zu beriicksichtigen, dad der hier ermittelte Bilanzkurs sich auf die Daten 
des Bayer-Konzems bezieht, so dad er nur bedingt geeignet ist, Aussagen fiber 
den Substanzwert der Aktien der Bayer AG abzuleiten. 

Tabelle 28: Bilanzkurs der Bayer-Aktie 



Jahr 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 | 


gezeichnetes Kapital 
bilanzielles Eigenkapital 


m 


B 


■ 


3.465 

17.055 


Ttffl 


Bilanzkurs (DM) 

Aktienkurs zum 31.12. (DM) 


259,58 

277,60 


266,88 

267,00 




BH 


259,44 

383,80 



Aufgrund des unterschiedlichen Verlaufs des Anstiegs des gezeichneten Kapitals 
und der ausgewiesenen Rucklagen weist der Bilanzkurs geringfiigige Schwan- 
kungen urn einen Mittelwert von 260,68 DM auf; der Substanzwert der Aktie ist 
im betrachteten Zeitraum somit nahezu unverandert geblieben. V6llig anders 
stellt sich die Entwicklung des Borsenkurses dar: Wahrend er in 1991 und 1992 
annahemd mit dem Bilanzkurs iibereinstimmt, weicht er in den folgenden Jahren 
um bis zu 48% nach oben ab. Damit ist die Bayer-Aktie seit 1993 als fundamental 
iiberbewertet anzusehen. Diese Entwicklung ladt sich u.a. mit dem allgemeinen 
Aufwartstrend des deutschen Aktienmarktes in den letzten Jahren begrunden. 
Inwieweit stille Reserven oder Zukunftserwartungen den Kursanstieg bewirkt 
haben, laBt sich anhand des verfiigbaren Datenmaterials nicht ersehen. 

Trotz theoretischer Einwande (vgl. nochmals die Kritik in Abschnitt 5.4) wird 
auch eine horizontale Strukturanalyse fur den Bayer-Konzem vorgenommen(vgl. 
Tabelle 29). Dabei werden durch Vergleich von Aktiv- und Passivpositionen die 
Anlagendeckungsgrade ermittelt. 

Der Anlagendeckungsgrad I steigt zunachst bis 1993 leicht an, um dann - wie 
auch der Anlagendeckungsgrad II - deutlich zuriickzugehen. Dennoch ist festzu- 
stellen, daB der Bayer-Konzem den Grundsatz der Fristenkongruenz (Deckung 
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des Anlagevermogens durch Eigenkapital) in seiner strengen Form erfullt, so daB 
keine Gefahren bei Auslaufen von Finanzierungsvertragen zu erwarten sind. 

Tabelle 29: Horizontal Strukturanalyse der Bayer AG 



Jahr (Angabenin%) 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


bilanzielles Eigenkapital 


16.743 


17.545 


18.206 


17.055 


18.301 


langfristiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


8.532 


9.195 


10.315 


Anlagevermogen 


15.383 


15.621 


16.147 


16.748 


18.458 


Anlagendeckungsgrad I (%) 




112,32 


112,75 


101,83 




Anlagendeckungsgrad II (%) 


k.A. 


k.A. 


165,59 


156,74 





Insgesamt ist festzustellen, daB der Bayer-Konzem iiber eine solide Vermogens- 
und Kapitalstruktur verfugt. Die ermittelten Strukturkennzahlen weisen weitaus 
bessere Werte auf als beim Durchschnitt der deutschen Untemehmen. 



5.5.3.2 Liquiditatsanalyse 

Im Rahmen der Liquiditatsanalyse werden zunachst die Liquiditatsgrade ver- 
schiedener Ordnung ermittelt (vgl. Tabelle 30). 

Tabelle 30: Liquiditat der Bayer AG 



Jahr 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


liquide Mittel 


3.465 


WB1 


5.242 


5.780 


5.206 


monetares UmlaufVermogen 


14.189 


14.190 


15.857 


17.282 


16.524 


Vorrate 


8.345 


8.517 


8.167 


8.333 


9.314 


kurzfristige Verbindlichkeiten 


k.A. 


BUM 


7.411 


7.931 


9.179 


Liquiditat 1. Grades 




k.A. 


0,701 


0,729 


0,567 


Liquiditat 2. Grades 




k.A. 


2,139 


2,179 


1,800 


Liquiditat 3. Grades 


BHI 


k.A. 


3,242 


3,229 


2,815 



Samtliche Liquiditatsgrade sind wahrend des betrachteten Zeitraums als zufrie- 
denstellend anzusehen. Insbesondere stellt die Liquiditat 2. Grades von ca. 2 ei- 
nen recht guten Wert dar. Jedoch ist festzustellen, daB die Liquiditat von 1994 
nach 1995 stark zuriickgeht, was sich auf die in 1995 vorgenommenen Netto-In- 
vestitionen zuriickfuhren laBt. 

Weiter werden die Kennzahlen working capital und working capital ratio sowie 
die Effektiwerschuldung berechnet (vgl. Tabelle 31). 
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Tabelle 31: Working capital und Effektiwerschuldung 



Jahr 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


Umlaufvermogen 


22.534 


22.707 


24.024 


25.615 


25.838 


monetares Umlaufvermogen 


14.189 


14.190 


15.857 


17.282 


16.524 


kurzfristiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


11.588 


14.075 


13.971 


mittelfristiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


1.845 


2.038 


1.709 


langfristiges Fremdkapital 


k.A. 


k.A. 


8.532 


9.195 


10.315 


working capital (Mio. DM) 


k.A. 


k.A. 


10.591 


9.502 




working capital ratio (%) 


k.A. 


k.A. 


178,84 


158,97 


164,78 


Effektiwerschuldung (Mio. DM) 


k.A. 


k.A. 


6.108 


8.026 


9.471 



Das working capital von jeweils ca. 10 Mio. DM bzw. die working capital ratio 
von mehr als 100% besagt, dafi der Bayer-Konzem jeweils in der Lage ware, sein 
kurz- und mittelfristiges Fremdkapital durch Liquidierung des UmlaufVermdgens 
zu bedienen. Die im betrachteten Zeitraum stark ansteigende Effektiwerschul- 
dung wird im wesentlichen durch die Zunahme des langfristigen Fremdkapitals 
verursacht. Diese laBt sich auf die bereits bei der Analyse des Anlagevermogens 
festgestellte Starke Investitionstatigkeit vor allem im Jahr 1995 zuriickfuhren. 

Insgesamt fuhrt die Liquiditatsanalyse zu dem Ergebnis, daB die Zahlungsfahig- 
keit des Bayer-Konzems als gesichert anzusehen ist. 



5.5.3.S Erfolgsanalyse 

Zunachst werden die auf dem Cash-Flow basierenden Kennziffem analysiert. Um 
die Vorgehensweise nachvollziehbar zu machen, wurde die Berechnung des 
Cash-Flow nach der in Abschnitt 5.3.3 angegebenen indirekten Methode vorge- 
nommen. Dieser Wert weicht jeweils geringfugig von dem im JahresabschluB 
nach der Methode DVFA/SG ermittelten Cash-Flow ab. 

Es laBt sich feststellen, daB im betrachteten Zeitraum der Cash-Flow und damit 
der Innenfinanzierungsspielraum des Bayer-Konzems kontinuierlich ansteigen. 
Das bedeutet eine groBere Unabhangigkeit gegeniiber den Fremdkapitalgebem, 
wenn die Durchfiihrung neuer Investitionsprojekte ansteht. Die Cash-Flow-Um- 
satzrate bleibt hingegen mit ca. 1 1,6% nahezu unverandert, da sich Umsatz und 
Cash-Flow annahemd gleichformig entwickelt haben (vgl. Tabelle 32). 

Der Anstieg des dynamischen Verschuldungsgrades von 1,26 Jahren in 1993 auf 
1,84 Jahre in 1995 laBt sich darauf zuriickfuhren, daB zur Durchfiihrung der in 
1995 realisierten Investitionen zusatzliches Fremdkapital aufgenommen wurde. 
Der Innenfinanziemngsgrad der Investitionen schwankt zwischen 130,36% in 
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1994 und 151,63% in 1991, zum SchluB des betrachteten Zeitraums liegt er bei 
145,56%. Das bedeutet, daB der Bayer-Konzem in jedem der betrachteten Ge- 
schaftsjahre in der Lage gewesen ware, die Zugange zum Anlagevermogen aus 
den Umsatzerlosen zu finanzieren. 

Tabelle 32: Cash-Flow und Cash-Flow-Umsatzrate des Bayer-Konzems 



Jahr 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


JahresuberschuB 


1.853 


1.563 


1.372 


2.012 


2.421 


Abschreibungen Anlagevermogen 


k.A. 


2.547 


2.701 


2.438 


2.348 


Veranderung langfr. Riickstellungen 


k.A. 


586 


789 


561 


365 


Cash-Flow (Mio. DM) 


k.A. 


4.696 


4.862 


5.011 


5.134 


Umsatz 




41.195 


BESS 


43.420 


44.580 


Effektiwerschuldung 




k.A. 


6.108 


8.026 


9.471 


Zugang zum Anlagevermogen 




3.097 


3.441 


3.844 


3.527 


Cash-Flow-Umsatzrate (%) 


k.A. 


11,40 


11,86 


11,54 


11,52 


dynam. Verschuldungsgrad (Jahre) 


k.A. 




1,26 


MK3j| 


1,84 


Innenfmanz.grad der Investitionen (%) 


k.A. 


151,63 


141,30 


EES 


145,56 



SchlieBlich sind noch die Rentabilitatskennziffern zu bestimmen und zu interpre- 
tieren (vgl. Tabelle 33). 

Tabelle 33: Rentabilitatskennziffern der Bayer AG 



Jahr 


1991 


1992 


1993 


1994 


1995 


JahresuberschuB 


1.853 


1.563 


1.372 


2.012 


2.421 


bilanzielles Eigenkapital 


16.743 


17.545 


18.206 


17.055 


18.301 


Fremdkapitalzinsen 


k.A. 


602 


558 


472 


583 


Gesamtkapital 


37.917 


38.328 


40.171 


42.363 


44.296 


Eigenkapitalrentabilitat (%) 


11,07 


8,91 


mm 


11,80 


HEM 


Gesamtkapitalrentabilitat (%) 


k.A. 


5,65 


■H 


5,86 


HQ 


Betriebsergebnis 


3.178 


2.776 


2.347 


3.238 


4.111 


Umsatz 


42.401 


41.195 


41.007 


43.420 




betriebsnotwendiges Vermogen 


33.889 


34.229 


35.771 


35.767 




Umsatzrentabilitat (%) 


7,50 




5,72 


m 


9,22 


Return on Investment (%) 


9,38 


In 


6,56 


HI 


11,10 



Hinsichtlich der Rentabilitatskennzahlen sind stark schwankende Werte zu beob- 
achten. Eigenkapital,- Gesamtkapital- und Umsatzrentabilitat sowie der ROI 


























































5.5 Beispiel: Bilanzanalyse der Bayer AG 



421 



spiegeln die zunachst riicklaufige und ab 1993 ansteigende Entwicklung von Um- 
satzerlosen und Betriebsergebnis wider. Dennoch ist die Eigenkapitalrentabilitat 
in jedem der betrachteten Geschaftsjahre als zufriedenstellend anzusehen, da sie 
regelmaBig iiber dem Marktzins fur sichere Anlagen liegt und somit den Anlegem 
iiber die Verzinsung hinaus eine Risikopramie bietet. 



5.5.4 Zusammenfassung der Ergebnisse 

Die verschiedenen Ebenen der Bilanzanalyse haben gezeigt, daB es sich bei dem 
Bayer-Konzem um ein gesundes, ertragsstarkes Untemehmen handelt, das eine 
zukunftsorientierte Investitionstatigkeit aufweist. Aufgrund der guten Liquiditats- 
lage sind die Anspruche der Fremdkapitalgeber hinreichend gesichert, die Eigen- 
kapitalgeber konnen mit der erzielten Rendite zufrieden sein. 
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